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edeKTUBHOI pearizailii 3axoJ[IB HAaNpaBlI€HWX Ha MIJABUIICHHS TYPUCTUYHOI
pUBAOIMBOCTI MicTa BiHHUII Ta SKOCTI TypUCTUYHUX MOCTYT, KEPYIOUHUCH CT. 26, 4.1
cT. 59 3akony Ykpainu «IIpo MicuieBe camoBpslyBaHHS B YKpaiHi», MiCbKa pajia

BUPIIINJIA:

1. Buectn 3MmiHM A0 pimeHHsS Micbkoi paau Big 25.09.2020 Ne 2415 «IIpo
3arBep/keHHs1 Ctparerii po3BUTKY Typusmy Micta Binaumi o 2030 poky», 31
3MiHaMM, a caMe€: BUKJIACTH JOJATOK JO PIIIEHHS B HOBIM pemakiiii 3rigHO 3
JOAATKOM JI0 IIbOTO PIIlICHHS.

2. KoHTponb 3a BUKOHaHHSIM JaHOTO DIIIEHHS MOKJIACTH HAa TOCTIHHY KOMICIIO 3
NUTaHb OCBITH, KyJIbTYPH, MOJIO/1, (pi3U4YHOI KyNIbTypH 1 ciopTy (Maminin B.B.).
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BcTyn

BignosigHo go 3akoHy YkpaiHm «[1po micueBe camoBpsigyBaHHSA B YKpaiHi», noctaHoBu KabiHeTy
MiHicTpiB Ykpaiun Big 6 cepnHs 2014 p. Ne 385 «[lpo 3atBepmxeHHs [epxaBHOI cTparterii
perioHanbHOro po3sutky Ha nepiog Ao 2020 poky», noctaHoBu KabGiHeTy MiHicTpiB YKpaiHu Big
11 nuctonaga 2015 poky Ne 932 «[po 3aTtBepakeHHs1 [lopsgky po3pobneHHsi perioHanbHUX
cTparTerin po3BuUTKY i NNaHiB 3axoniB 3 iIX peanisauii, a TakoXX NPOBEAEHHS MOHITOPUHTY Ta OLiHKK
pe3ynbTaTUBHOCTI peanisaLii 3a3HavyeHuX perioHanbHUX CTpaTeriv i NnaHiB 3axofiB», a TakoX Ha
nigcrasi MemopaHaymy npo cniBnpauio Woao peanisauil npoekty «llapTHepcTBO NS PO3BUTKY
MIiCT» y MicTi BiHHMLI Mix Peaepauieto kaHagCbKUX MyHiuunaniteTiB Ta BiHHMLBKOK MICbKO pagoto,
nignucanoro 18 rpyagHsa 2015 p., peanizoBaHo 3axoau 3 po3pobkn CTpaTterii po3BUTKY TypUaMy Micta
BiHHuMUi Ha nepioa ao 2030 poky.

Crparteris po3BuTKy Typuamy micta BiHHWLI ckepoBaHa Ha NOKpaLLEHHST YMOB XUTTS SIK MELLKaHLiB
MiCTa, TaK i rocTen, TypucTiB, iHBECTOPIB Yepes nofinweHHst 6isHec- Ta iHBECTULINHOIO KnimaTy, Koro
KynbTYypHOI NpuBabnmBOCTi, SKOCTi MICbKOro cepefoBulla Ta CUCTEMU HaJaHHS PUHKOBUX i
HepuHkoBMX nocnyr. OcHoBowo anga CTpateril cTanuM KOHKYPEHTHI nepeBarn MicTa, a TakoX Ti
MOXXITMBOCTI, SIKi BiAKPMBAOTLCS Yepes 3MiHU B MOr0 30BHILLHbOMY OTOYEHHI.

OuikyBaHMMK pesyrnbTatamu BTineHHa CTpaTerii NOBUHHI cTaTu:

° 36inbLUeHHs KINbKOCTI TYPUCTIB Ta EKCKYpCaHTIB, WO BiABiAYOTb MICTO 3 Pi3HOK METOH

° 36inbLIeHHsa goxoAiB Ta KiNbKOCTi pobounx Micub Y cdepi Typm3My Ta roCTUHHOCTI.

° 36inbLeHHsa HagxomKeHb 40 MICLLEBOro OOOKETY.

° MiaBULLIEHHS TYPUCTMYHOI, Bi3HECOBOI Ta KyNbTypHOI NpMBabnmnBOCTI MiCTa Yepes NOLUMPEHHS
OpeHay cepen iHBECTOPIB | TYPUCTIB.

° MigBnweHnn piBeHb KOMGOPTHOCTI MICLKOro cepegoBulla Ta SAKOCTI HagaHHA Mocnyr B
TYPUCTUYHIN cdepi.

Peanizauis CtpaTerii nepeadadae, L0 B paMkax CTpaTeriYyHOro napTHepCcTBa Brnaau, rpoMaan Ta
Bi3Hecy KOXXeH NapTHeEp 3MOXe 3HANTKN CBOE MicLie, CBOI iHTEpecK Ta AoNy4nMTUCS 40 PO3BUTKY MicTa.

Ctpyktypa gokymeHTy CrtpaTterii MiCTUTb OBa KOMMOHEHTU — «cTpaTeriyHumny», Tob6TO cuctemy
cTpaTeriyHux i onepaTMBHUX LUiNen, AOCATHEHHS SKUX MOBUHHO NPU3BECTM [0 CcTpaTeridyHoro
DOaueHHs po3BUTKY MiCTa, «onepauifiH1in», 9K OKpeMi Mporpamm 3a KOXXHUM CTpaTeriyHNM HanpsiMom,
LLO CKNagatTbCs 3 MPOEKTIB MICLLEBOro poO3BUTKY, B paMKax SKMx nepegbayeHi peanictuyHi uini,
KOHKPETHI 3axoau, NOTeHUiHI BUKOHaBLi Ta hiHaHCOBI pecypcu, HeobXiagHi Ana peanisauii NPoeKTy.

Mpn nigrotoBui AocnigHUUBKO-aHaNITUYHMX po3ginie Crtparerii 6yno BUMKOPUCTAHO MaTtepianu
MiHicTepcTBa pO3BUTKY €KOHOMIKW, TOPriBi Ta CinbCbKOro rocrnogapcrea YKpaiHu, iHWKnX
MiHicTepcTB i BigomcTB, BiHHMUbKOI OA, HaykoBO-AOCNIAHUX OpraHisadin, [ep>aBHOro KOMiTeTy
CTaTUCTUKM YKpaiHu, [0NOBHOro ynpaeBniHHA CTaTUCTMKN Yy BiHHMULKIM obnacTi, Bigainy ctaTucTuku
y M. BiHHMuA, BiHHMLBKOT MiCbKOI pagu Ta 1l BAKOHaBYMX OpraHis.

OnpautoBaHHa CrtpaTerii po3BuTKy Typuamy micta BiHHuui go 2030 poky 3aiicHoBanocb B
Y3rOPKEHHI 3 iHWMMK CTpaTeriyHMMKN JOKYMeHTamK, 3okpema KoHuenuiet iHTerpoBaHoro po3BuTky
micta BiHHMLI-2030 (piweHHs Big 22 ntotoro 2019 p. Ne 1542).

Y npoueci onpautoBaHHa CtpaTerii po3BUTKy Typuamy MicTa BiHHWMUI kKOHCynbTaHTu [MpoekTy
MPOMIC 3givcHioBann mMeTogudHe 3abesneyeHHs, eKCnepTHUM aHania gaHux i pesynbrartis
AocnifpKeHb, OTPMMaHUX Mg Yac 34iMCHEHHs Mpouecy nnaHyBaHHs, 3abesnedvyBann HagaHHSA
KOHCYNbTaLiHMX MOCNYT 3 NMUTaHb, AKi Hanexarb A0 BCiX acneKTiB cTpaTeriyHoro nnaHyBaHHS.



1. Metoponoria Ta npouec po3pobku CtpaTerii

CrtpareriyHe nnaHyBaHHSA — CUCTEMHUIA LUNAX A0 YNPaBMiHHA 3MiHAMW 1 OOCATHEHHSA KOHCEHCYCY B
yCil rpomMagi, a TakoX CTBOPEHHS cnifibHoro 6a4yeHHs mManbyTHbLOro rpomMagn, TBOpYMIA Mpouec
BU3HA4YEHHS NpobnemM Ta NOoromKeHHs1 peaniCTU4HMX Uinen, 3aBaaHb i cueHapiiB, 30iMCHEHHS SKNX
BUPIWNTD Ui npobriemn. CTpateriyHe nnaHyBaHHS € TaKoX e(PEeKTUBHUM iIHCTPYMEHTOM 00’ €aHAHHS
nigepie 6isHecy Ta NnocagoBLiB MICLIEBOI BNagun Ansi CTBOPEHHSA ny6nivyHO-NpuBaTHUX NAapTHEPCTB,
O MaE MO3UTMBHUI BMAMB Ha MiCLEBUN OiNOBUA KMiMaT Ta KOHKYPEHTHe CTaHOBMLLE rpoMaaun, a
TaKOXX Ha BUPILLEHHS iHLWMX NUTaHb, NOB’A3aHUX 3 PIBHEM XMUTTS BCiX rpoMaasiH.

Mogenb Ctparterii nigbupaetbcs 1 BUXoanTb 3 NoTpeb TepuTopianbHOI rpoMaan mMicTa.

MeTogonoris po3pobku CTtparerii MiCTUTb Kiflbka PiBHIB, cepefn SKMX — MeTOf CTpaTeriyHoro
ynpaBniHHA pPO3BUTKOM TepuTopianbHOI rpoMagn $IK TepuTopianbHOI  couianbHO-€KOHOMIYHOI
CUCTEMM, CYKYMHICTb MpoLEeciB (eTaniB, KPOKIB) Npu yknagaHHi (po3pobnerHi) CTtpaTerii, a Takox
NpuUKNagHi MeTOOUKN Ta TEXHIKK, SIKi 3aCTOCOBYIOTLCH B TOMY UM iHLLOMY MPOLIECI.

Y pamkax po3pobneHHs CtpaTerii po3BUTKY rpOMagmn Ha NpakTuLi MeToA CTpaTeridyHoro ynpaeniHHS
3aCTOCOBYETbCS Yepes MorivYHO HecynepeyunmnBy NOCMigOBHICTL NPOLECIB / KPOKIB.

MNnaHyBaHHA SnpoBamXeHHs
LocnigxeHHs Ta * MporHosu, "pomagcbke *
cTpaTteriyHui aHanis MOAeroBaHHA 06roBoOpeHHs
cepefgosuLLa I cueHapiis YXBaneHHs
Mpodinb rpomanmi BaueHHs MICbKOI paforo I
MapkeTuHrosi i SWOT-aHani3 Po3po6ka uinboBmx -
COLiONOriyHi I CrpaTeridHuit i ranysesux nporpam
AOCTIiIKEHHS I BUGIp CTpykTypa
. Mnanu gin (uini, ynpaeniHHsA
''''''''''''' 3aBAaHHsl) ! MoHiTopuHr Ta
e e e MooexTy.1a. 3axoaul ouiHKa
Meperngag ta
..................................... KONIMRA/RAEHG= = m= 5 = =

Puc. 1. Cxema npouecy po3po6ku Ctparerii

Ak i KoXXeH iHWn gokymeHT, CTpaTeris mae iepapxiyHy npyupoay, To6To, BOHa CKIafgaeTbCs i3 Linew,
HWKYI 3 SIKMX MiANOPSIAKOBaHi BULWMM | nepebyBatloTb Yy CUCTEMHMX B3aEMO3B’A3KaXx.

CrpareriyHe 6a4eHHA

CrtpareriyHnm
Hanpsav A

— CrpareriyHa uinb A.1

— OnepatuBHa Uinb A.1.1.

—— 3aBpaHHs A.1.1.1.

CrparteriyHnmn
Hanpsawu b

CtpaTeriyHa uinb 6.1

OnepaTueHa uinb b.1.1.

3aBpaHHs b.1.1.1.

Puc. 2. Cxema nobypgoBu Ctparerii

MeTtogonoria nigrotoBkn Ta BrpoBamkeHHs CTpaterii rpyHTYETbCS Ha MPUNYLLEHHi, wWwo i
BMNpoOBagXXeHHA BiabygeTbCcsa nuwe 3a ymoB 06’€AHaHHA 3yCunb BMKOHABLIB 3axofiB Ta BCiX




3auikaBreHnx CTOpiH. Y pesynbTaTi uiei pobotn OyayTb AOCArHYTI BU3HA4YeHi Uini, peanisoBaHi
CninbHi NPOEKTW, AKi B Linomy 3abesnevyBaTtumMyTb CTanuin po3BMTOK MiCTa.

[OKyMEHT Mae MOAYIMbHUIN XapakTep — OKpeMi MOro HampsaMmu € camogoctaTtHiMK, aBTOHOMHUMU,
chopMOBaHUMN B pO3paxyHKy Ha nofarnblue BNpoBamKeHHS Yepes peanisauito NPOEKTIB, KOXEH i3
AKUX € OKPEMUM eneMeHTOM BrnpoBamXeHHs CTpaTerii, ane BnnnBaTtMMe Ha 3aranbHuin pesyrnbTarT.
Mpun noTpebi, LOKYMEHT MOXe ByTVM AOMNOBHEHMI IHLUMMKW HAaNpsiMaMmn PO3BUTKY, SiKi B noganbLiomy
rpomMaga BU3HA4YMTb SK KITHOYOBI.

Crparteris 'pyHTYETbCSA Ha iHLWIMX OOKYMEHTax CTpaTeridHOro xapakrepy, 3okpema, ['eHepanbHoMy
nnaHi 3abyaoBM MicTa, MICLEBMX LiNbOBMX Mporpamax, ski BXe yxBaneHi MICbKOW pagol W
BNPOBaAXyHTbCSA Tl BUKOHaBUMMM opraHamu. OCHOBHI nonoxeHHst CTpaTerii MmatoTb BpaxoByBaTUCS
npw po3pobui LLOpIYHMX rany3eBux nporpamMm po3BUTKY.

3anyyeHHs LUMPOKOro Kona rpomagsH 4o cteopeHHs Ctparteril 4o3Bonse ineHTUdikysaT Ta 3HanTu
NPUMAHATHI  WNAXM  YCYHEHHA npobnem rpomaan, 3abesnedunty HanaromKeHHs Adianory Mix
rpomMagcbKicTio Ta Bnagot. Npu ubOMy OAHIED 3 OCHOBHMX CKMadoBUX MPOLECy MNiaHyBaHHA €
060B’A3k0Ba y4acTb Y HbOMY BCiX aKTMBHUX Ta 3aLikaBNeHNX npeacTaBHMKIB rpomaan. Po3pobneHa
Takum YmHom CtparTeris Bigobpaxae iHTepecu ycix rpoMaasH, a ToOMy CNpuUAMaeTbCa rpPOMagoto K
«cBosi». CTBOpeHa pa3om 3 rpoMagoto CTpaTerid He3aneXHo Bif 0COOMCTICHMX AKOCTEN KEPIBHUKIB
abo noniTUYHOI cuTyauii CpsIMOBYETLCSA Ha MOKPALLEHHSI CTaHOAPTIB XUTTS, 3MILHEHHSA MicLeBoil
€KOHOMIKM Ta CUCTEMW HaJaHHSA MOCIYT.

PoanopsagxkeHHAM ronosm mMicbkoi pagn M. BiHHnus Big 30.07.2019 p. Ne 123-P 6yna copmosaHa
Poboua rpyna 3 nigrotoBkn CTparterii po3BuTKy Typuamy micta BiHHMUi go 2030 poky. Ycboro B xogi
npovecy po3pobku B 3acigaHHax Pobo4oi rpynun B3sno y4actb noHag 60 akTUBHMX ropoasiH.

23 nunHs 2019 poky B npumilleHHi «Fanepei XXI» Bigbynocs yctaHoB4Ye 3acigaHHs Pobo4oi rpynu,
nig Yac AKoro NpowrLWo 3araribHe O3HAWOMIIEHHSA 3 METOAOSIoried Ta NMpoLecoM CTpaTeriyHoro
NNaHyBaHHA PO3BUTKY TYPUCTUYHOI rany3i M. BiHHMUi Ta ©Oyno ysromkeHo poboumi nnaH
po3pobneHHsa CTparerii po3BMTKy TypmamMy MicTa BiHHWUI Ha nepiog Ao 2030 poky Ta NnaHy 3axoais
3 noro peanisadii Ha 2021-2025 pp.

MigrotoBka CtpaTerii po3noyanacs 3 NpoBeAEHHS CTpaTeriyHOro aHanisy, sikui BkrovaB y cebe
A0CnipKEHHST OCHOBHUX TEHOEHLN PO3BUTKY TypU3My B KpaiHi Ta M. BiHHMUS 3a nonepeaHin nepiog,
A0CHiKEHHST OTOYEHHS (30BHILLHBOro cepefoBuLLa) Ta OLiHKY MOXIMBOCTEN PO3BUTKY MicCTa.

B cepnHi 2019 poky 6yno npoBedeHo psa 3acigaHb NpodinbHUX POKyc-rpyn i npeactaBneHo
pesynbTaTu OOCNIMKEHHS Ha gpyromy 3acigaHHi Pobouoi rpynn 25 sepecHs 2019 p. Ha ubomy x
3acigaHHi ©yno pos3rngHyTO NUTaHHA TeHAEepHO BiAMNOBigANbHOMO TypuU3My, pPO3MNo4vanochb
dopmyBaHHs BaveHHs Ta onpauboBaHo SWOT-aHanis.

22 xoBTHA 2019 poky B npumiweHHi HUB «Micto 3micTiB» Bigbynocs Tpete 3acigaHHa Pobo4yoi
rpynu, nig 4ac sikoro 6yno goonpauboBaHo baveHHa Ta SWOT-aHanis. Takox posnoyanochb
dopMyBaHHSA «aepeBa Uinemn».

Ha ocHoBi HanpautoBaHb Pobo4oi rpynun 6yno pospobrneHo SWOT-maTtpuuto — npoBegeHo aHanis
B3aeM03B’s13kiB YnHHMKIB SWOT yepes matpuuto SWOT/TOWS Ta nigrotoneHo 6a30Bi aHaNiTUYHI
BMCHOBKM LLOA0 NOPIBHANBHUX NepeBar, BUKMNUKIB | pU3UKIB PO3BUTKY TYpU3My B MIiCTi BiHHMLS.

14 nuctonaga 2019 poky B npumiweHHi MonogikHoro ueHTpy «KBagpaT» Bigbynocsa yetBepTe
3acigaHHs Poboyoi rpynu, nig vyac akoro 0ynu npoBeaeHi:

° Octato4yHe KopuryBaHHA bayeHHs, cTpaTeriyHmx i onepaTMBHUX LiNen.

) [Mpe3eHTOBaHO KapTKN TEXHIYHUX 3aBAaHb, NPUKNaan AKICHO NiArOTOBMEHUX KapTOK 3 iHLIMX
MicT-napTHepis npoekty NMPOMIC.

° 3aTBepAKEHO ONs1 MOLUMPEHHSA cepepq 3alikaBreHuMX CTOPiH OrorfioWeHHs Npo MigroTOBKY
TeXHIYHUX 3aBAaHb Ha MPOEKTN PO3BUTKY, SKi BignosigaoTb 3aBaaHHAM Ctparerii.

Ynpogosx nuctonaga 2019 p. — ntotoro 2020 p. BiabyBanacsa nigrotoBka TEXHIYHMX 3aBAaHb Ha
NPOEKTN PO3BUTKY, SIKi BiANoOBigaloTb 3aBaaHHsaM CTpaTerii. YCboro 3a uen nepiog 3auikaBneHnumun B
PO3BUTKY MiCTa, MNpeAcTaBHMKAMM MICLLEBOr0 CamMOBpSAYyBaHHSA, MICLEBUX OPraHiB AepKaBHOI



Bnagu, 6isHecy, rpoMagcbkmx opraHizauin ©yno nigrotorneHo Oinbwe 40 igen Ha NpoekTn
MiCLIEBOro PO3BUTKY.

16-17 ciyHa 2020 poky B npumieHHi MonogixkHoro ueHTpy «KBagpaT» BigOyBca XakaToH
«TourMIX: 3amikcyn Typmam y BiHHMUi», yyacTb B sikomy B3snu 6nmsbko 50 npeacTaBHUKIB
3auikaBneHnx y po3BUTKY BiIHHULIbKOTO TYPU3My CTOPIH.

6 OGepesna 2020 p. y npumiweHHi HUB «Micto 3micTiB» Bigbynocs npukiHUeBe 3acigaHHs
€KCMEepPTHMX TPyn 3 BM3HAYEHHS KpuTepiiB Bigbopy MNpoekTiB Ha peanisauito Ctparterii po3BUTKY
Typuamy M. BiHHnui go 2030 poky.

Yci 3acigaHHa Po6o4yoi rpynu nposBogunucs y nyGniyHoMy pexumi, ToMy BCi Gakatodi manu
MOXNMBICTb Opatn ydactb B po3pobui Ctparterii. Npouec po3pobneHHss Ctpaterii NOCTiHO
BUCBITMOBABCS Y MicueBux i perioHanbHnx 3ML.

3 nuctonaga 2022 p. no kBiTeHb 2023 p. 34iNCHEHO KOpUryBaHHS Uinen Ta npoekTis Ctpareril Ha
OCHOBI [OMOBHEHOI aHaniTMKn, HOBWUX CuUeHapiiB Ta JgepeBa npobnem, chopmoBaHUX 3
npegcTtaBHMKaAMM TYPUCTUYHOI CMibHOTK Ta uYneHamu KomiTeTy 3 ynpasfiHHA BNPOBagKEHHAM
Crparterii po3BuTKy Typunamy micta BiHHWUi o 2030 poky.



2. CBITOBUU TYPUCTUYHUN PUHOK: CUTYyaLifl, NPOrHO3M i
TpeHau

Yxe fgekinbka AecaTupiy CBITOBUM TYpM3M NOCTIMHO PO3BMBaETLCA, 3400yBatoum cobi ctaTyc oaHiel
3 HauwBwuguwe 3pocTarumMx ranysem eKoHOMiKM B CBiTi. CyyaCcHU Typu3M TIiCHO MOB'A3aHWUN
3 [no6GanbHumu uinamu ctanoro po3sutky OOH go 2030 poky i oxonntoe Bce Binblly KifbKiCTb
HOBUX HanpgamkisB. Came OWMHaAMIYHICTL MEepeTBOPHE TYPU3M Ha KIHOYOBUA PYLUIN couialnbHOo-
€KOHOMIYHOrro nNporpecy.

3a gaHnmun BeecBiTHbOI TypuctmyHoi opranidauii UNWTO y 2019 poui B cBiTi 6yno 3adikcoaHo 1,5
Minbspaa TypuCTUYHMX NpubyTTiB (international tourist arrivals), wo Ha 4% nepeBuwye AaHi
nornepenHLOro poky.

3pocTaHHA MOXHa Oyno crnocTtepirat y BCiX perioHax, He3BaXkaloum Ha Te, WO B CBIiTi iCHyBana
neBHa HEBU3HAYeHICTb, NOB'A3aHa 3 bpek3anToMm, Konancom HangaBHILLOro TYPUCTUYHOMO areHTCTBa
Thomas Cook Ta gekinbkox €BPOMENCbKMX HU3bKOOKMKETHUX aBiakoMMaHiii, reornoniTMYHoW Ta
coujianbHOK Hampyrow i rnobanbHUM €EKOHOMIYHMM CMOBiINbHEHHSM. Bce ue BRNMHyNo Ha
NOBINbHIWWA picT B ranysi Typmamy y 2019 poui y nopiBHaHHI 3 2017 Ta 2018 pokamu. Lle
CMOBINbHEHHS BNIMHYMNO NepeBaXxHO Ha nepenoBi EKOHOMIKM CBITY, 30kpema €Bponu Ta AsiaTCbKo-
TUXO0OKEaHCBbKOro PerioHy.

Y 2020 poui nepegbayanocsa npubnun3Ho Take X 3pocTaHHs, SK iy 2019 — 3-4%. Ane 11 6epesHs
2020 poky BcecsiTHS opraHisauisi OXOpOHUM 300POB'S orofiocuna naHAeMIto y 3B'a3Ky 3 MNOLUMPEHHAM
y cBIiTi kopoHaBipyca COVID-19. Y 3B'a3Ky 3 uMm 6araTto KpaiH 3akpunuv KOpAoHW, BiAMIHUNK aBia- 1
TPaHCMNOPTHE CMOSydEHHST | BBEMW KapaHTUH. TYPUCTUYHMI CEKTOp CTaB OOHMM i3 HamnbGinbLu
ypaxeHux cnanaxom COVID-19, agxe ue BAAUHYIO SK HA TYPUCTUYHY MPONO3uLito, TakK i Ha NonuT.
3a gaHumm UNWTO, KinbKiCTb TYPUCTUYHUX NOT3A0K Y CBITi 3MeHwwunacs Big 58 % o 78 % y 2020
poui, Lo Npm3Beno o noteHuinHoi BTpatn 0,9—1,2 TpunsiioHa gonapis CLLUA B HagxomXeHHsX Bif
MikHapogHoro Typuamy. 3a n'atb micAuie 2021 poky B cBiTi 6yno 3adikcoBaHo Ha 147 MnH
MbKHapogHUX NpPUBYTTIB MeHLUe, HixX 3a Ton camuin nepiog 2020 poky, i Ha 460 MAH MeHLUE, HiX Y
2019 poui. NagiHHa NopiBHAHO 3 NepiogoM 40 NaHAEeMIT KopoHaBipycy ctaHoBuno 85% Ha cepeanHy
2021 poky i no4ano 3ameHLwyBaTUCS nue 3 nocnabneHHs M OOMeXeHb Ta MacoBO BaKLMHALIE B
CBITI.

3rigHo 3 gaHumn UNWTO, y 2022 poui noHag 900 MinbNOHIB TYPUCTIB 34IMCHUNKN MiKHAPOAHI
nogopoxi — BABIYi BinbLie, HiXX y 2021 poui, xo4a ue Bce e 63% Big piBHA 40 naHAeMil. Y KOXXHOMY
rno6anbHOMy perioHi 3aikCoOBaHO NMOMITHE 3pOCTaHHS KifbKOCTi MiXKHAapOA4HMX TYpUCTiB. Bnnsbkuii
Cxig oTpumaB HamnbinbLUe BiAHOCHE 3POCTaHHS, OCKIfbKW KinbKiCTb NpubyTTiB 3pocna o 83% Big
KINbKOCTiI 40 naHaemii. €spona gocsarna mamke 80% Big onaHAEMINHOrO piBHA, OCKiNbkn y 2022
poui BOHa npunHana 585 minbnoHie BiasigyBavis. B Adpuui Ta AMepuui BigHoBunocs 6nmsbko 65%
BiABiAyBa4iB 0O naHAemii, Toai gk B As3ii Ta TUXOOKEAHCHLKOMY PEerioHi Lier MOKa3HUK JOCAr nuwie
23% 4vepes cUnbHiy naHgemito,

CkacyBaHHA nos’a3aHux i3 COVID-19 obmexeHb Ha nogopoxi B Kutai, Hanbinbwomy CBiTOBOMY
PUHKY BUI3HUX Noi3gok y 2019 poui, € 3Ha4yHMM KPOKOM ANns BiQHOBMEHHS TYPUCTUYHOIO CEKTOPY B
A3iaTCbKO-TUXOOKEaHCbKOMY perioHi Ta B YCbOMY CBiTi. Y KOPOTKOCTPOKOBIN NEepCneKTuBi
BiQHOBIEHHA nogopoxen 3 Kutato, MMOBIpHO, NpUHECe KOPUCTb, 30KpeMa, asiaTCbKUM HarnpsiMKam.
OpHak ue Oyame 3anexaTu Bigd HaABHOCTI Ta BapTOCTi aBianepenboTiB, Bi30BOr0 pexvMmy Ta
obmMexeHb, nos’azaHux i3 COVID-19, y nyHKTax npusHayeHHs.

lMoMiTHe 3pOCTaHHA HaAXOMKEeHb BiO4 MiKHApOAHOro Typuamy 6yno 3adpikcoBaHO B OinbLUOCTI
HanpsMKIB, y AeAKMX BMNagkax BULLE, HXK 3pOCTaHHS KinbkocTi npubyTTiB. Lle niaTBepmpKyeTbes
30inbleHHAM cepefHiX BUTpaT Ha NoI3AKy 4epe3 O0BWWA nepiod nepebyBaHHS, TOTOBHICTb
MaHAPIBHWUKIB BUTpadaTu Oinblle B NYHKTI NPU3HAYeHHs Ta BULWi BUTpPATW Ha NOI3OKY 4vepes
iHpnAuito. OgHak eKOHOMIYHA CUTYaLUis MOXe Npu3BecTy A0 Ginbl 06epexXHOro CTaBNeHHs TYpUCTIB
y 2023 poui, CKOPOYEHHSI BUTPAT, KOPOTLUMX NOI3AO0K i Nnogopoxen 6nvkye Jo Jomy.

B pamkax ekcnepTHOro onutyBaHHA HanbinbLol Buctasku iHaycTpii Typmuamy World Travel Market
HanpukiHui 2022 poky pecnoHAeHTH BiA3Hauunm Taki HeraTuBHI dhakTopu ANs po3BUTKY TYPU3MY:



3pOCTaHHSA BapTOCTi XUTTS — 45%;
LiHM Ha OeH3uH — 13%;

BilHa B YKpaiHi - 12%;

LiHM Ha eHeproHocii — 10%;

xaoc B aeponopTax (kK y 2022 poui) — 4%.

LLle ogHum cbakTopom, wo nepebyBae y okyci ginosoro Typnamy, € 6opotbba 3i 3MiHOIO KnimaTy.
MeHeKMeHT kopnopauin y kpaiHax G7 cTae opieHTOBaHUM Ha 60poTbOy 3i 3MiHOM KrimaTy. Takox,
77% onuTaHMX BBaXKalOTb, WO MOTPIOHO 3MiHUTKM nigxig oo nogopoxi Ta 74% BUCTynawTb 3a
CKOPOYEHHS aBianepensoTiB.

Mangemia TiNnbkM nigTBEpAMNa akTyanbHICTb ©OaraTbOX CBITOBMX BUWKIMKIB, nogonaty  SKi
HamararTbCs Yepes AocArHeHHS [MnobanbHMX winen ctanoro po3suTtky. Came ToMy cTanunm Typusm
€ OOHUM i3 Cy4acCHUX TYPUCTUYHWUX TPeHAiB, skui obupae Bce Oinblie TypucTiB: BUBIp MNoTsriB
3aMicTb niTakiB Y aBTOMOOINIB, HAAAHHA NepeBary 300POBI Ta OpraHiyHIA ki, BigMOBa Bifg Noi3nok
00 nepeHacuyeHnx Typuctammn gectmHauin ToLwo.

TakoXX MOXXHa BMAINUTM HACTYMHI TpeHau:

1.
2.

7.

3pocTaHHA 3HavYeHHs1 6e3nekn B opraHisadii Ta 06cnyroByBaHHi TYPUCTUYHMX NOTOKIB.

baxaHHa TypucTiB OTpuMaTnm MiICLUEBUA [OCBIA - MO3HANOMWUTUCA 3 KyNbTypow Ta
TpaguuisMn, nocmMakyBaTh MiCLIEBY XY TOLLO.

HagaHHAa nepeBaru iHauBIigyansHUM NOSOPOXaM.
3pOCTaHHS KiNbKOCTI AYXOBHUX Ta NANIOMHULBKMX NOOO0POXKEN.

3pocTaHHSA NonynspHOCTI TpaHCOPMaTUBHMX MOAOPOXKEN - NOEAHAHHSA BiAMYyCTKN 3 YAMOCH
KOPUCHUM (PETPUT, BOMIOHTEPCTBO, KYNbTYPHUIA OOMIH 3 METOI 3000YTTS HOBUX HABMYOK), a
TakoX MoedHaHHA AinoBUX MNoJopoxen i posear (3okpema, NogopoXi 3 enemMeHTamu
KOMaHAOTBOPEHHS Ta bleisure).

36inbLUeHHsT KiNbKOCTI NOOOPOXeWn 3 MEeTOKW BiABiAyBaHHA MEBHOI MNOAil: CNOPTUBHUX
3MaraHb, My3U4HOro KOHLEPTY YM hecTmBanto ToLLO.

3pOoCTaHHS KiNbKOCTI TYPUCTIB, L0 HagarTb NepeBary NnepcoHarnisoBaHi nponosuui.

TexHonoriYHMA Nporpec, Sk o0cobnNMBO akTUBI3yBaBCS Ha Thi NaHAeMmii, we Oinblie yBMpasHMB
TeHAEHUii 40 3MiHM CNOXMBALIbKUX MPaKTUK B TYPU3MI:

1.

MowmrpeHHa anbTepHaTUBHUX cucTeM OpoHoBaHHA Ta auctpubyuii B Typusmi (ADS),
PO3BUTOK OHANH-OPOHIOBAHHA Ta OHNANH-NOKYNOK TYPNPOAYKTiB TypucTamMm CaMOCTINHO Ta
BUHUKHEHHSA chopmaTy cnisnpaui O20 (online to online)

3MmiHa cdhepu nonnTy: NOOOPOXi «B AeKinbka KnikiB» (LumMdposa MmaHapieka, VR-Typu, Towo);
nepcoHarnisauiga nonuTy Ta Npono3uuin. Typu 3 JOMOBHEHOI pearibHICTHO.

Lindpposizauis TypMCTUYHOIO CEKTOPY — ModABa HOBWUX iHCTPYMEHTIB, cepBiciB, nnatdopm,
npoayktiB y VR-okynspax; HasirauiviHi gogatkn AR-City Ta GIS-TexHonorii npoekTyBaHHSA
MapLLpYTYy NOAOPOXEN, EKCKYPCin, Bidyanisauis Typis round the city.

MapkeTuHroBi iHHOBaUii: nepcoHanisauis 06CnyroByBaHHsl, KOPUCTYBaLbKUA KOHTEHT,
dopmyBaHHa BisHecnnatgopm C2C; couianbHi Mepexi, WO CTBOPKWTb HOBI hopMu 1
BapiaHTK cnisnpaui B 6i3HeccepenoBuLleM; TEXHOMOrT LTYYHOro iHTenekTy (4atboTw,
afanTuBHI anropuTMK, HEMPOMEpPEXi, TOLLO).



3. YKpalHCbKUN TYPUCTUYHUU PUHOK: MOTOYHA CcUTyauis
Ta NPOrHo3su

B YkpaiHi icHyl0Tb yCi nepeaymMoBU AN PO3BUTKY TYPUCTUYHOI cdhepu. TypuCcTUYHMI noTeHuian
HaLLOl KpaiHM Ha CbOrofHi PO3KPUTO HE MOBHOK MIPO, MPO O CBigYMTb OOCUTb HM3bKa YacTka
TYPUCTMYHOI ranysi B cTpykTypi BBl kpaiHn. 3a ouiHkamn BcecBiTHBOro eKOHOMIYHOIO hopymy, B
2017 poui YkpaiHa o4donuna penTuHr KpaiH 3 HAMMEHLLIOK YacTKOK TYPUCTUYHOT iHgYCTpii y BBIT —
nnwe 1,4%. Y 2017 poui obcAar CTBOPEHOI Y Typu3Mmi ogaHol BapTocTi cknas 1,3 mnpg gonapis, Wo
€ OQHMM 3 HANHMKYNX NOKA3HMKIB y €Bponi (HK4mn Tinbkn B Anbanii Ta Jltokcembypsi). Ane Bxe y
2018 poui yacTka TypucTu4HOI ranysi B cTpykTypi BBl YkpaiHu 3pocna i ctaHosuna 5,4% (184,2
Minbspaun rpueeHs). Many3b 3abe3nedyBana 791 Tucsady poboumx micub, ovikyBaHe 36inbLUeHHS Y
2019 ctaHoBuno 875,8 Tucau.

3a nigpaxyHkamu BcecBiTHLOT TypUCTUYHOI opraHisauil Ykpainy B 2018 poui Bigsiganu 14,207 mnH
TypucTiB, Wo Ha 1,48% MeHLuUe, HiXXK pPOKOM paHille, xo4a obcar HaagxoaKeHb Big TYPUCTUYHOI ranyasi
36inblmBcs Ha 14,6% i ctaHoBuB $1,445 mnpa.

Mo3nTMBHMM 3pylUueHHAM Oyno BMAINEHHA B gepxaBHoOMy OwompkeTi Ha 2021 pik kowTiB And
HOBOCTBOPEHOro [lepxaBHOro areHTCTBa Po3BUTKY Typu3My YKpaiHW, CNPSMOBaHi Ha peanisauito
3axofiB 3 NPOCyBaHHSA TYPUCTUYHOrO MNOTeHUuiany YKpaiHM 3a KOpAOHOM i BcepeauHi KpaiHn Ta
NINOTHI NPOEKTU WOAO PO3BUTKY TYPUCTUYHOI iHPpaCTPYyKTYpr N CNPOMOXHOCTI OKPEMMUX PEriOHIB.
OgHuM i3 HaWyCniWHIWKNX MapKETUHIOBMX 3axO4iB MOXHa BBaxaTu kKamnadito «Mangpyn
YKpaiHol», HauifneHy Ha MNpOoCyBaHHSA BHYTPILUHBLOrO Typu3My Ta BUPOOGNEHHs CTanoi 3BUYKK
yKpaiHuiB NisHaBaTu BnacHy KpaiHy.

CurHanomMm Ona noXeaBMneHHsA iHTepecy A0 YKpaiHM sK TYpUCTUYHOI JecTuHauil B CBiTi cTana
nibepanisauis Bi3oBMx B3aeMnH 3 Kutaem ta kpaiHamu lNepcbkoi 3aTokm y 2020-2021 pokax, Lo
CNpUYMHUIO PIiCT BigBiQyBaHOCTI. 3rigHoO 3i ctatucTuko MiHicTepcTBa iHpacTpyKTypu YKkpaiHu,
npoTarom Tpbox kBapTanis 2021 poky B YkpaiHi nobysanun 25,5 % iHo3emuiB 3 kpaiH Asii (17,7% 3a
aHanoriyHui nepiog y 2020), 3% rpomaasH lisHiyHOT Amepukn (1,5% 3a aHanoriyHui nepiog y
2020), 1,4% 3 kpaiH Adpukn (0,7% 3a aHanoriyHmn nepiog y 2020).

OpHak B ymoBax BOEHHOI arpecii Pocii, posnoyatoi 24 ntotoro 2022 poky, cpepa Typuamy B YKpaiHi
yBilLNa B HaAMOINbLUMIA KPU3OBUIN CTaH 3a OCTaHHI gecatunittd. 3a iHdopmauieto [depkaBHOro
areHTCTBa PO3BUTKY Typu3Mmy, 3a OeB’dTb micauiB 2022 poky npencTtaBHUKUM TYPUCTUYHOI ranyasi
Ykpaium cnnatunu Ha 33,34% MeHLe nogaTkis, HiXK 3a aHanoriyHnin nepiog 2021 poky, a 3aranbHa
KiNbKICTb NNaTHWKIB nogaTtkiB, sKi  3aiMaloTbCA TYPUCTUYHOK OiSNbHICTIO, CKOopoTunacs B
cepegHbomy Ha 28%.

HanbGinbwa 4yacTka HagxomkeHb 00 AepxOiomxeTy 3a ges’aTb micauiB 2022 poky cnnadeHa
rotensiMv — Mmavxe 673 MITH IpH, Wo Ha 35% MeHLwe NopiBHAHO 3 TakMMm caMmmm nepiogom y 2021
poui. 3adgikcoBaHo 42% NpPUPOCTY CNfiayeHoro NoaaTKy Big AisnbHOCTI NAHCIOHATIB Ta rypTOXUTKIB,
LLIO BUKOPUCTOBYBANMCS SIK TUMYACOBUIA NPUXMCTOK AN1S Ntogen, ski BUMYyLLeHi 6ynn NoKMHYTU CBOI
AOMIBKM Yepes BilHYy. A OT YacTka CniiadeHoro nogatky Big AianbHOCTI Typbas, KeMMiHriB, ANTAYNX
Tabopis BIONOYMHKY 3MeHLWwKnnaca mamke Ha 65% — cnnadeHo 110 MnH rpH nogatky npotu 316 MrH
rpH 3a aHanoriyHmmn nepiog 2021 poky.

B’i3Hui Typuam B YKpaiHi 3 MOMEHTY NPUNUHEHHSA aBiacnonyvyeHHs Ta 3anpoBaKeHHS BOEHHOIO
CTaHy MpakTU4HO nepecTaB iCHyBaTW. Ha pWHKY BHYTPIWHBOrO Typu3My B3aMiH BiABiAaHHIO
MOPCbLKMX KypOpTiB MoyaB OOMiHYyBaTU foKarnbHUA KOpOTKOYacHUM TypuaMm (6e3 Houisni abo x i3
HOYIBMEI Yy CinNbCbKMX cagnbax, ekoueHTpax Ta 3aMiCbKMX KOMMMEeKcax UEeHTpanbHOi i 3axigHoi
4YacTuH KpaiHu). Mpu ubOMy cnoXxmBavYamMu MiICbKOro TYPUCTUYHOIO MPOAYKTY CTanu NnepeBaxHo
MmicueBi MeLwkaHui Ta BIMO, a TakoxX NpeAcTaBHUKM F'yMaHiTapHUX MICii Ta opraHisauin.

Y Tnnosux obnactax kpaiHu BiQHOBUNUCA 3aknagm xapdyBaHHS ycix dpopmartiB, OPIEHTOBAHI SK Ha
GisHec-, Tak i Ha po3BaXanbHUM YN CIMEMHWA CErMeHT. 3pOCTaHHS BUPYYKM pecTopaHiB
MOSAACHIOETBCS POCTOM CErMEeHTYy [O0CTaBku, noTpebor 6a3oBOro A03BiNAs i NCUXOMOriYHOro
pO3BaHTaXeHHs A8 YacTUHU yKpaiHuiB (3okpema, BIMO), a Takox nigHATTAM BapTOCTi cepeHbOoro
yeka.



Baxnueum LiHHICHAM (pakTOpoM, SIKMA CYTTEBO MIACUIIMBCA i3 MOYATKOM HecrnpaBeasiMBux
3arapbHuUbKnX ain Pocincebkoi Peaepadii, € natpiotnam. baraTto nogen Biokpunu ansa cebe YkpaiHy
Ta BnacHi mani baTtbkiBLWMHW Ha TNi BENWKUX PYyMHYBaHb (30Kpema, Mam’ATOK i KyrbTypHUX
LiHHOCTEN) Ta ekouuay, NepexuTi eMoLii cTanm onoporo Ans camoigeHTudikauii ykpaiHuiB.

MoBHOMacLITabHe BTOprHeHHs Ta 6GombapayBaHHA YKpaiHu Pocieto BHeCNN 3Ha4vHi 3mMiHM y cdhepy
Typuamy. Micus BUMHEHMX POCITHAMU BOEHHWUX 3MOYMHIB Ta repoivyHOro CrnpoTUBY YKPaiHLiB MOXYTb
y ManbyTHboMy chopMyBaTh Tak 3BaHi «MapLipyTu nam’siti». 3a nporHosom OJAPT, BiaBigyBaHHSA
nokauin, wo nepebysanu B okynadii, BUKNUKaATUME 3aUiKaBMeHICTb Y MiPdKHApPOL4HMX Ta BiTYNIHAHNX
TyponepaTtopiB, a TakoX iHO3EMHUX TypUCTiB. TakoX Ha eTani Bigdya0BM OKPEMUX TEPUTOPIA MOXKE
PO3BUHYTUCS BOJNTOHTEPCBKUI Typur3M. NMogopoxi sk dakTop KoHconigauil ykpaiHuiB pisHMX perioHiB
OyayTb wWe 6inblWw BaXxnuBMMK LA MNodanblloi po3byaoBM AeMOKPaTUYHOI | €BPOMENCHKOI
aepxasu.

4. TypucTUYHUA NoTeHuian micta BiHHMUA

Y 2019 poui BiHHMUbKa Micbka paga, cnupakrdmncs Ha MapkeTuHroBy cTpaTerito Micta BiHHMUI Ta
PO3YMIilOUYN BaXNUBICTb | MNEPCNEKTUBM PO3BUTKY Typu3aMy B MICTi, CTBopuna genapTameHT
MapKeTUHry MicTa Ta TypuaMy. BupaTtkm Ha peanisauito [Nporpamun po3BuTky Typuamy 6yno
36inbweHo y 5 pasiB. O6car TypuctnyHoro 36opy y 2019 poui cknae 2 050 458 rpH., wo B 6 pasis
Oinbwe, Hix y 2018 p. 3HayHe 3poCTaHHA MoB'A3aHe 3i 36iNblLUeHHAM MNO4ATKOBOI CTaBKU
TYPUCTMYHOTO 300py, ane TakoX i 3i 30iNbLUEHHAM KiNTIbKOCTi HOYiBEMb, WO 3a MpubnmnsHnmm
po3paxyHkamMu cknana Mamke Ha 32% GinbLue y NOpPiBHAHHI 3 MUHYIUM POKOM.

OunHamika TypucTuyHOro 3060py Ta KinbkoCTi HodiBenb y 2019-2022 pokax BigobpaxeHa Ha
HaCTynHUX giarpamax (gue. puc. 1-2):
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Puc.1 O6car TypuctudHoro 36opy (TUC.FpH.) Puc.2 KinbkicTb HouiBenb

Ha nouatok 2023 poKy KinbKiCTb 3aknafiB roteribHo-pectopaHHoro 6i3Hecy y Mexax BiHHULbKOI
micekoi Tl Hanidyye 375 oguHuub., 3 Hux 48 — 3acobiB po3miweHHsa. [Mepeg noyaTkoM
noBHOMAcLITabHOro BTOPrHEHHA Yy BiHHWMUI nnaHyBanocs OyAiBHUUTBO Ta BIAKPUTTSA  KifbKOX
kaTeropmsoBaHux rotenen Ha 30 i Ginbwe HomepiB, Bpak Akmx ByB 0cobnMBO BiOYYTHWUI B NepLui
TWXHI MOBHOMAacLUTabHOro BTOprHeHHs Pocii.

BigBigyBaHicTb My3eiB MiCTa y AOKapaHTUHHUI Nepiog nepesuLlyBana niBMinboHa ocib, y 2021
poui (nicna nocrnabneHHs KoBigHMX obmexeHb) ckrana 6n. 400 Tuc., a B ymOBax BOEHHOI arpecii
2022 poky Bnana yasidi (avs. puc. 3). Taky pi3HULIO B MOKa3HWKaX MOXIMBO MOACHUTU BBEOEHHSM
0cobnMBMX BUMOT WOAO 30epexeHHA Ta eBaKyalil My3eMHUX eKCMOHaTiB, a TakoX BiOCYTHICTIO
CcTabinbHMX TYPUCTUYHUX MOTOKIB i OPraHi3oBaHUX EKCKYpPCiiHMX rpyn (30Kpema, HaBYalbHMX
3aknagis).
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Pwuc.3 BigsigyBaHicTb My3eiB MicTa (0cib)

3aranbHa BigBigyBaHicTb aeponopTty micta BiHHuui 3a 2019 pik ckopoTtunacsa ao 40 Tucad ocib y
3B'SI3KY i3 NIArOTOBKOK 40 PEKOHCTPYKLUIT 3MiTHO-MOCAAKOBOI CMYrM Ta NMPUMILLEHHA aepoBOK3any.
Mpouec nepeTBOPEHHST aeponopTy B MOTY>KHUIM JTIOTiICTUYHO-TYPUCTUYHUIA Xab Hapasi Npu3ynmnHeHni
Yepe3 BOEHHWU CTaH Ta MOLLUKOKEHHSA OKpemux OyaiBenb aeponopTy Bi4 pakeTHWUX yaapis, SKi
BioOynucs B 6epesHi 2022 poky.

Y nunHi 2019 poky y BiHHMUi Bneplle npoBeaeHo OOCNIAKEHHSA TYPUCTUYHOT NpuBabnMBOCTI MIiCTa,
3a JaHUMM SKOro iHAEKC TYpUCTUYHOI NpuBabnuBocTi micTa cknas 4,13 6aniB 3 5. Llen nokasHuk
TYPUCTMYHOI NpmBabnuBoCTi BiHHMUA OoTpMMana 3aBasikvm BUCOKUM OLujiHKam aTpubyTiB MicTa moro
BigBigyBaYaMu, cepen SKMX 3a40BONIEHHA My3edAMW Ta ranepesmu, piBeHb 06CnyroByBaHHS Yy
nokanbHMUX pecTopaHax Ta kade, ynctoTta Ta 6e3neyvHicTb nepebyBaHHs y MiCTi, JOOPO3NYNMBICTb
Ta BBIYSIMBICTb MICTSH.

Y 2021 poui npoBedeHO Apyre MapKeTUHroBe [AOCHiIKEHHHA, 3a [JOMOMOrol SKOro BAanocs
3adpikcyBaTu NeBHi 3MiHW Yy nopTpeTi BiaBigyBayiB BiHHMLUI. Y nopiBHAHHI 3 2019 pokom o BiHHUUI
cTtano i3guTtn Binble mewwkaHuis obnacTti (31,3% pecnoHaeHTIB), CTinbku X — ctonuui (21,6%
ONUTYBaHMX), i MEHLWe 3 [HWWX perioHiB (NeBHUM picT NpoaeMoHcTpyBanu JlbBiBCbka Ta
MukonaiBcbka obnacri). Yactka iHo3emuiB Bnana 3 8% o 5%. Cepea TypucTiB AOMiHYBanu noam
Bikom ctapwue 30 pokis Ta cepeaHim goxogom suie 10 Tuc. rpH. CepeaHi ooboBi BUTpaT TypuUCTiB
Takox 3pocnu — 4o 1200 rpH. INocTi BiHHKMUI YacTiwe npuika)kany BnacHMM aBTo i piglle 3ynnuHanucs
Ha HouiBMIO, WO Bigobpaxano 3aranbHy TEHAEHLUO iHQYCTpPIT Typuamy. BigsigyBaHiCTb pecTtopaHis
Ha npoTuBary BYnWU4HiN Xi Ta kKade 3pocna Ha mamke 10%. IHOeKC TypucTU4HOI NpmBabniMBoCTi
MicTa 3a 5-6anbHoto Wwkanot ctaHoBuna 4,11, nokasHuk noanbHocTi Typuctiea NPS y wkani 3 -100
0o 100 6aniB po3TaloByBaBCs Ha No3HauLi 43.
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BignoBigHo o npeacTaBneHnx JaHnX MOXHa NiATBEPANTU Te, LLO TYPUCTUYHA ranysb MicTa BiHHUU
nonpu 3HauyHi KpM30Bi SBMLLA aKTMBHO pO3BMBanacs YnpOAOBX OCTaHHIX POKiB. 36inblueHHs
TYPUCTUYHUX NOTOKIB, CEpes HMX BigBidyBadiB My3€iB, 3akrfajiB, 3axoiB Ta iHLWMX nokauin micta y
2019 1a 2021 pokax cCBigYUIIO MPO MOKPALLEHHS PiBHS PO3BUTKY cdepn FOCTUHHOCTI MicTa.
MigTBEpPMAKEHHAM LbOro OYB TaKOX PIiCT KiNbKOCTI HOYiBenb Yy rotensix Ta rocrenax BiHHWU,
30iNbLUEHHST YNCENBbHOCTI 3aKnagiB TMM4YacoBOro pPO3MilleHHs Ta 3aranbHe MigBULLIEHHSA obcsriB
HaOXO4XKeHb TYPUCTMYHOrO 360py 0o OroaxeTy BiHHMUbKOI MTT . Yce ue ctano Barommm haktopom
Ans BigsHayveHHa BiHHuUi Ha TypucTuyHin npemii Ukraine Tourism Awards 2021 B HomiHaLiT «MicTo
MOrO cepus».

5. MpupoaHi ymoBu

5.1. TleorpacpiyHe NONOXEHHS MicTa

BiHHMUA — micTo Ha Gepesi piyku iBoeHHUn byr, agmiHicTpaTBHUI LEHTP BiHHMUBKOT obnacTi,
icTopu4Hun ocepenok CxigHoro MNoainng, cydacHNin eKOHOMIYHUI | KyNbTYpHUIN LeHTp. HaceneHHs
Mmicta ctaHoBUTb 371,9 TnC. ocib, 3aranbHa nnowa — 113,2 KB. KM.

5.2. KnimaTr

Micto posTawoBaHe B cepeaHiXx LwWupoTax, Wo oOymOBME MOMIPHICTb KniMaty: TpuBane
HecnekoTHe NITO Ta NOPIBHAHO KOPOTKa, HeCyBopa 3nma.

6. TypncTunuHi pecypcu

6.1. lpupoaHi TYpUCTUYHI pecypcu

6.1.1. NMapku Ta NnapKoBi 30HU

PocnuHHicTb MicTa Hag Byrom Bnactusa gns nicocteny, sika XxapakTepusyeTbCa HasBHICTIO 3HAYHOI
KiNTbKOCTi MapKiB Ta 3eneHuX 30H, NpuaaTHUX Ans A03BiNAs Ta akTUBHOMO BiOAMOYMHKY BiHHWYAH i
rocten micta. OcobnuneBoto NONYNAPHICTIO KOPUCTYETbCA LleHTpanbHMI MiCbKUI Napk, Teputopis
SIKOro NpuaaTtHa sk Anst TUXOro BiANOYMHKY | NPOryNAHOK, Tak i 4Nsi NpOBeAEHHS KyNbTYypHO-MaCcOBUX
3axogis, 3okpema Vinnytsia Foodfest, HOBOPIYHO-PI3ABSAHMX CBATKYBaHb TOLWO. TyT po3TalloBaHi



CTafioH, nnaHeTtapin, napk MiHiaTiop «MiHi-BiHHMUAY, aTpakuioHn. Llle oaHieto nonynspHoro
3eneHo 30HOK A4 BiANOYMHKY Ta JO3BINNg € naMm’aTka cafoBo-NapKoBOro M1cTeLTBa MicLLeBoro
3Ha4YeHHA, Hambinbwni napk BiHHMUI — BuweHCbKMA napk, Ae po3TalloBYETbCS 03€po, NIsK,
3anicHeHi TepuTopii, MOTY3KOBUI Napk, CNOPTUBHI MandaH4MK1, NpoKaT YOBHIB Ta KaTaMapaHiB.

Benuvkolo NporynsaHKoBOK i CMOPTMBHOK 30HOK € ficonapk, SKMn CKNadaeTbCcs 3 ABOX MiCOBUX
macuBiB, 03ep [ypanbHsa i Coubkoro. 3eneHMMM oasucamm y MICTi € TakoX napk obnacHoi
MCUXOHEBPOMOriYHOI nikapHi iMeHi akag. O. KOweHka 3 naHopamor Ha pidky [MiBgeHHUn byr,
MeMopianbHUN napk 6ina myseto-cagnbu Mwukonu lMuporoea, 6oTaHiuHMM cag «[loginnay», cag
niTepatypHo-memopianbHoro myseto M. KoutobuHcebkoro, IMaTHMyaHCcbkuii napk, napk BiHHMLbKOrO
HaLuioHanbHOro Mean4yHoro yHisepceuteTy im. M., Muporosa, geHapapin NicoBo-4ocnigHoi cTaHuii Ta
TEPUTOPIA KONMULLIHBOIo AMTSY0ro caHatopito iM. M.KoutobumHebkoro Ha Ctapomy micTi, ge 'y 2019 p.
O6yB 3anoyvaTtkoBaHu NpoekT «Teputopis SUN», wo nepepbayvyae nepeocMUCNEHHST TEpPUTOpIi i
NpoBeAeHHSA KyNbTYPHUX, OCBITHIX Ta eKOMNOrYHUX 3axoAdiB. YHiKanbHOK 3eMneHOo 30HOK € OCTpIiB
Kemna, sikun posTtawyBacsa y LEHTpi Micta nocepeq [lisgeHHoro byry. Kemna 3 nnvHOM 4vacy
nepeTBoOpMacs Ha i30nboBaHy 3anoBigHy 30HY 3 6e3Mi44to KMBHOCTI, 30KpeMa pigKiCHOI.

6.1.2. Bogonmu

[1oNOBHEHHSIM YNCINEHHUX 3eSIEHNX 30H € BOLOMMMU, 30Kpema pivka liBgeHHu byr, sika € ronoBHO
BOJHOO apTepieto micta. Piuka oMmBae LIEHTP MicTa 3 TPbOX OOKIB, LLIO JO3BONSIE NErKO 3HANTU MicLie
Ans BiONOYMHKY, CMNYCTUBLUMCb OO0 ManbOBHWYMX OeperiB, 3okpema go HabepexHoi PoweH 3
Hanbinbwum B €BpoNi NaBy4YMM CBITNIOMY3U4YHMM (POHTAHOM, abo A0 OrnsgoBOro MangaH4yMka Ha
Bynuui M. OBogoBa 3 naHOpamoto Ha pidky Ta MicT. OKpiM Toro, NONynspHUM MicLLeM NS BigNOYNHKY
€ MikpoparoH CabapiB, po3TalloBaH1i Y HAaNNIBAEHHILWIA YacTuHi micta, ae lMNisgeHHnn Byr pobuTb
BUIMMH BHUM3 MO Tedil. TyT po3TalloBaHa rigpoeniekTpocTaHLUis, 3 KOl BiAKPUBAETbCA BN, HA FPaHITHI
ckeni, piyky i BMCOki nmaropbu 3 ryctum nicom poskona. [o CabapoBa MoXxHa gictatucs
NPOryrsiHKOBUMU TENNOXO4AMM.

6.2. AHTpONOreHHi TYPUCTUYHI pecypcu

OkpiMm HEnoBTOPHOI NpUpoaKN, TYPUCTUYHY NpMBabNUBICTE MiCTa TakoXX OOYMOBIIOOTbE YUCHEHHI
aHTpONOoreHHi Nnam’atku. lNepenik Nnam'atok apxiTektypu i mictobyayBaHHs BiHHUUi HapaxoBye 121
o6'ekT, 3 AkMx 11 — HauioHanNbHOrO 3HaYeHHs. HamagaBHiWOK 3 NaM’aATOK MiCTa € iCTOpPUKO-
apxiTekTypHun komnnekc « Mypuy», postawloBaHuii y LieHTpanbHOMY iCTOPUYHOMY apearni MicTa, LWo
cknagaetbcs 3 060poHHMX i xpamoBux cnopyg XVII-XVIII cT.: €3yiTcbkoro MOHacTups, Kocteny,
Koneriymy i KOHBIKTY (F'YPTOXUTKY); AOMiHIKAHCbKOrO MOHACTUPS | KOCTENY; HABKOSTULLHIX (POPTEYHMX
MypiB. HuHi TyT 3Haxoadatbcs [epxaBHun apxie BiHHuubkol obnacTti, Cnaco-IMpeobpaxeHcbkuii
kadpegpanbHuii cobop (KonuwHin [OoMiHiKaHCbKMA MOHacTup, 36ygosBaHui B 1758 p. y ctuni
Ni3HBOro 3axigHoeBpOnencLKoro 6apoko), BiHHMUBKNIA 06nacHWi Kpae3HaBumMn My3ewn, BiHHMLBbKWIA
obnacHun xyooXHin mysen Ta BiHHUULKMA TexHiyHuMi niven. o 4ncna HangasBHiWMX Nam’siToK
apXiTeKTypU HanexuTb TakoX MOHACTUP KanyuuHiB-ppaHumMckaHuiB, HUHI kocTen [MpecsaToi Mdisn
Mapii AHrenbcbkoi, 36yaoBaHuin y 1761 p. y cTuni TockaHCbKOro 6apoko. byaiBnsa KOpuCTyeTbCs
0Co6IMBOIO MONYNAPHICTIO cepel BiHHWYaH Ta rocTen MiCTa, OCKiNbKM BCepeauHi Hel 36epirca Bxia
Ao nigsemHux xogis XVIII ct1., oe npoBogatbcsa ekckypcii. e ogHieto penirinHot cnopynoto, sika
CTaHOBUTb TYPUCTUYHY NpmnBabnmeicTb, € Mukonaiscbka uepksa XVIII cT., 36yaosaHa 3 gepesa, Lo
€ 3pa3KoM MOAINbCbKOT apXiTEKTYPHOI LWKONKM 06K 6Gapoko.

Ocobnuey aTtmocdepy y UEHTpi MiCTa CTBOPHE PaNOH KOMMAKTHOIO MPOXMBAHHA E€BPENCHKOI
rpomagun — €pycanumka. Xo4va 3HayHa YactuHa bygiBenb panoHy 6yna 3HeceHa B paasiHCbKi Yacw,
pavioH Joci 30epir XaoTUYHICTb 3abyaoBM, a TaKOX EBPENCHKUI KONMOpWUT. YBary npuBepTalTb
o6sutn nnowem «lokonagHun 6yamHok» BakcmaHa (konuvwHs nowTa), cuHarorn Painxepa i
Jlidbwwnuga, eknektnyHa cagmba bopyxa JlbBoBu4Ya, aTMoOcKepHi OBOPUKM 3 OYyXKE LUIMbHO
3abynoBoto.

OgHum i3 cumBoniB MicTa € Bexxa ApTUHOBa — BogOHanNipHa Bexa i kanaHya 1911 poky, gka Bucouie
nocepeq OAHIET 3 NPOrynsiHKOBUX 30H MicTa — €Bponencbkol nnowi. HuHi, 9K i CTO pokiB ToMmy,
rOOMHHWK Ha BEXi CMnoBilWwae MicTaHaM ToYHWA Yac. BcepegumHi Bexi posmiwieHun My3seln BOIHIB
BiHHNUY4YMHN.



B ocHoBHOMY icTOpuYHMA LeHTp OyB 3abygoBaHur Hanp. XIX - Ha no4y. XX CT., KONu 3aBasikv
CMOPYMKEHHIO 3ani3HuUi Ta 3narogkeHin poboTi ToAiwHix micbkoro ronosn Mwkonu OBoposa i
MiCbKOro apxitektopa [puropis ApTMHOBa MICTO CTPIMKO PO3BMBAETLCS | CTa€ 3pydyHUM On4
npoXuBaHHa Ta BignoumHky. Lle obymoBne nosiBY 3HA4YHOI KinbKOCTi cagub, rotenie Ta
npnbyTkoBMX ByaAMHKIB. BinbLwicTb unx cnopya 36epernmcs 4o HaLoro Yacy i chopmyBanu xapakrep
3abynoBu LeHTpy BiHHMui y Burnagi mogepHoro micta. loteni «®paHuis» (4OCi BUKOHYE CBOHO
nepLuoyeproBy yHkuito), «lanacy, «PpaHcya», cagmbu kanitaHa YeTkoBa, marHaTa JlbBoBMYa,
agBokaTa [nyroneHuboro, nikapst CTaxoBcbkoro, Kynus Kymbapi Ta iHLWi BUKOHYHOTb porii ACKpaBmx
MIiCTOOYAIBHUX aKUEHTIB, iNOCTPYOYM MogepH B apxiTektypi. OaHielo 3 gomiHaTHMX y 3abyaosi
LeHTparnbHOi YacTuUHKU MicTa € rotenb «CaBony» nod. XX CT, HWHI 7-1n AnensiuinHnin agMiHicTpaTUBHUA
cyn. Tyt y 1919 poui postawosyBanacsa Oupektopis YHP, HagaBwu BiHHMUi cTaTtyc Tum4yacosol
cTonuu,.

[o nam'atok apxiTektypu kiHus XIX - noy. XX CT. TakoX HanexaTb OyAiBnsa peanbHOro yynnuiia
(HWHI BiHHMUBKMI TOProBenbHO-EKOHOMIYHUIA iHCTUTYT ATEY), BiHHMUBKMI akagemMiyHun My3n4Ho-
ApamaTtnyHui Teatp im. M. Cagoscbkoro, 6yaiBns oKpyXHoro cygy (HuHi BiHHULBbKMIA Micbkui cya),
ByaouHok xiHo4ol rimMHasii (HWHi wkona-rimHasia Ne2), ByanHok Micbkoi Aymy (HWHI BiHHMLUbKa
TOProBO-NpPOMUCIIOBA Narnara) ToWo, po3TallOBaHi B LLEHTParbHi YacTuHI MicTa.

[lonoBHEHHSIM HeCMIWHOT MNPOrynsaHKM B CEPeaMICTi € Le OfHa YHiKanbHa nam'atka - cxoawu
ApTtuHoBa i napk Kymbapwu. Lle micueBicTb Ha 6epesi liBgeHHoro Byry 3 rpaHiTHUMKM cxopamu,
CNPOEKTOBAHUMMN MICbKUM apXiTEKTOpOM [puropiem ApTMHOBMM, Ta NaHOPamMolo.

LLle ogHuM cMmBONoM MicTa € BxigHa apka LieHTpanbHoro micbkoro napky, 3éygosaHa y 60-x pp. XX
cT. CnMBONIYHOIO € TaKoX Nam’siTHa korioHa Margebyp3bkoro npaBa, BCTaHOBMNEHA Y LeHTpi BiHHMUI
Ha yecTb 360 piyysa 30o6yTTA MICTOM CamMOBPSAAHOrO cTaTycy..

Y MicTi Takox 36epernucs BiNCbLKOBI kaszapMu, WO OpMYOTb KBapTan uernaHmx oyaumHkie XIX - nou.
XX CT. Y CTURi EKINEKTUKMN.

OOHUM 3 TYPUCTUYHUM MarHiTiB € KONULLHS NofboBa CTaBka HauucTiB «BepBonbdy», HUHI «My3sen
nam’siTi XxepTB HaLM3My», sika 3HaX0AUTbCA 3a 8 kM Big micTa B €. CTpwkaka. Y poku [pyroi cBiToBOI
BiIHM Le Micue npu3Hayanocs Ang KepyBaHHS BiCbKOBUMMM AisiMy Ha CxigHOMY OpOHTi. HuHi TyT
pPO3TalLOBYETLCA |CTOPUKO-MEMOpIanbHWUIA  KOMMNIEKC NamM’aTi XepTB HauuMsaMmy 3 3anuiikamu
OyHkepiB.

HawnBnizHaBaHilLMM CMMBOSIOM MicTa € Hanbinbwuin B €Bponi nnaesy4mn ¢oHTaH Roshen, skun
pagye CBOIMU CBITSIOMY3UYHMMU LLIOY 3 CEPEANHN KBITHA 4O CepeanHM XKOBTHS. Ha 3uMy KOHCTpyKLia
onyckaeTbcs nig Boay. Y OEHHUIM Yac CTPYMEHi BOAM CTBOPOTL €dpekT rapMOHiT Ta Crokow, a 'y
BEeYipHi roguHM OEMOHCTPYIOTbLCS EKCKIH3MBHI LUOY-NporpaMaMmn 3 nasepHuUMW, CBITHOBMMKU Ta
MynbTUMELIHUMU edbekTamn, Ha riraHTCbKOMY ekpaHi — nneci Bogun. Okpim ¢doHTaHy Roshen, y
MIiCTi € 6eaniy iHWnX YHiKanbHUX (POHTaHIB, 30Kpema «cyxui» cBiTnoBuii PoHTaH «CoHsAYHa
cuctema» Ha npocnekTi KocMoHaBTiB, NilOXiagHWM dooHTaH Ha nnowi KoctaHTuHa Morunka, doHTaH
«MyLwins» ToLuo.

Mporynioymnce LEHTPOM MiICTa, MOXHa 3YyCTpiTU Nam’dTHUKM MiCbKOro apxitektopa [puropida
ApTnHoBa, ouinbHuka OupekTopii YHP CumoHa lMeTniopu Ta BYNWYHI CKynbnNTypu cakcodoHicTa,
noeta, ckpunans, nignpuemuui noyv. XX cT. €sreHii lNpyHmaep, meLukaHus €Epycanumku noyatky XX
CT., cTomatorora, [lioreHa Ta 6aratbox iHLWKX, SKi NOAOUNNCS NEPEXOXKNM i € FEPOSMUN YNCIIEHHNX
doTorpadin. AckpaBrummn OTO30HAMM TAKOX CIYTrYOTb BIHHULLKI Mypanu, Skux y MicTi 6nun3bko 26-
n.

6.3. TypucTu4Hi aTpakuii
6.3.1. My3ei micTa

TypucTM4HMMN pecypcamMm MicTa € i YMCREHHI My3ei Ta iXHi YHikanbHi Konekuii. BiHHMUbKUA
obnacHun Kpae3HaBunii My3en Ta BiHHWUBKMIA 0BnacHUin XyooXHiA My3en, po3TalloBaHi B Kerisix
KOMULIHBbOrO €3YITCbKOro MOHacCTUpPA, pas3oM 3 NpuMilleHHaM [OepxaBHoro apxiBy BiHHWUBKOI
obnacti cdopmMyloTb CBOEPIOHMI My3eWHUA KBapTan, 3pyvyHuiA Ons BigsigyBaHHA. Konekuis
Kpae3HaB4oro Mysero MiCTUTb HanbinbLue 3ibpaHHA MaTepianiB i AOKYMEHTIB 3 icTopii, eTHorpadii i
KynbTypn CxigHoro [loginns, a TakoX KONeKuitd mpukpac 4aciB capmaTtcbkoi gobwu Ta ckenet
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MaMoHTa BiHHi, SK1in € HAMNOBHILLIMM 3 YCiX, WO 3Han4eHi Ha TepuTopil YKkpaiHu. EkcnoHatn doHais
XYOOXHBOrO My3er - Le MOfoTHa 3HaMEeHUTUX XYOOXHUKIB, KONeKuii MopTpeTiB 3HaAaTHUX pogis,
CKYINbMTYp Ta CTapOBUHHMX MEBNIB 3 iXHiX MaETKIB.

OOunH 3 ronoBHMX TYPUCTUYHMX MarHiTiB micta - HauioHanbHun mysen-cagutba M.l. Muporoea,
pO3TaLlOBaHUI B NiBAEHHO-3axXiAHIN YacTuHi MicTa BiHHWMUI, ¥ XXMBONUCHIN caanbi BuHs, ae xuB i
npauioBaB BMAATHUIA fikap, 3aCHOBHWK BOEHHO-NOMLOBOI Xipyprii Mukona T[uporos. TyT
30epiraetbcs Habanb3amoBaHe TiNo ydeHoro. e ogHMm mMemopianbHUM My3eeM € BiHHMLBbKUN
nitrepatypHo-memopianbHu mysen M.M. KoutoBrHCbKoro, poamilleHnn y 6yamHky, e HapoamBCeS i
XMB BigoMui nucbMeHHUK Muxanno KoutobuHcebknii. Takox y MIcTi nge poboTta Hag CTBOPEHHAM
My3zeto BiHHWL,.

YHiKaneHMM My3eem Ta NONynsapHOK TYPUCTMYHOK aTpakuieto € Mysen BiHHMLBKOro TpamBasi, B
eKcrnosuuii akoro npefcraBneHi hoTo Ta eKCroHaTH, NOB’s3aHi 3 iCTopieto TpaMBaNHOMo pyxy MicTa.
Yci nacaXxupcbki BaroHu, B TOMY Y1CHi iCTOPUYHI, MOXHA 3aMOBUTW AN €KCKYPCil.

Takox y BiHHWLI € BUCTaABKOBI NPOEKTU, siKi yBiGpanu y cebe yHikanbHi Konekuii, cepeq Hux Mysen
MoJeren TpaHCnopTy i BUCTaBKa KOMeKUin Ta MiHiaTiop (HapaxoBye 5 TUCAY ekcnoHaTiB mogenen),
Mys3en ykpaiHcbKkoi Mapku iM. AkoBa banabaHa (3 HaWbINbLUOK KOMEKLUIE YKpaiHCbKMX MapoK y
CBITi), My3en peTpoTexHiku «ABToMOTOBeNnodoToTenepagio», Mysen eBpencbkoro nobyty Ta Mysen
onokocTty Ha BiHHW4YYMHI, My3en-kaB'apHsa «[laH 3aBapkiH Ta CUH» (3 KONEKLUiel roaMHHKKIB Ta
YanHux cepsisiB XIX - no4. XX cT), Mysen roHyapHoro mucteuytsa iMm. O. I. JlyumwmnHa (Haniyvye
OinbLUe TMCAYi 3paskiB NOAINLCLKOT KepaMikn).

Y MicTi € Takox BincbkoBo-icTopnuHmMin my3sen [oBiTpsHUX cun 30porHMX cun YKpaiHu, SIKUK
HapaxoBye 41 eKCnoHaT BiCbKOBOI TeXHikn, My3ewn peTpokiHO npu BiHHMLBKOMY 06n1acHOMY LIEHTPI
KynbTypu «llegpuk» Ta Mysen Hayku, Ae eKCNoHaTU MOSICHIOKTbL OCHOBHI 3akoHWU ¢oisnkn. Okpim
TOro, ocoGnMBYy yBary rocten Micta NnpMBepTaloTb 0A4ATKOBI aTpakuii: [NnaHeTapin Ta MNoginbcbkun
300napk.

6.3.2. LlikaBi nroan MUHynoro

3HaKkoBMMKU OCOBMCTOCTAMM BiHHUUI €: yKpaiHCbKMIA BINCLKOBMI | OEepPXKaBHUN Aisd, KO3aubKWK
nonkosoAeLb Yacisa XmenbHU44uHKU IBaH boryH (1618 — 1664); BuaaTHURM nikap, kv 3pobmB Kinbka
PEBOMIOLIMHMX BIOKPUTTIB Y MeOUUMHI, 3aCHOBHWK Cy4acHOi Xipyprii Ta BiICbKOBO-MOMbOBOI
meanunHn Mukona MNuporos (1810-1881); oguH i3 HanopUriHanbHIWKMX YKPAiHCbKUX NMUCbMEHHUKIB
Muxanno KoutobuHcbkmn (1864-1913); cdyHaaTop iaMWOMOBHOI XyAOXHbBOI niTepatypu luxak-
Woenb NMiHeubknii (1839-1915); pecbopmaTop YKPaiHCbKOI My3WKW, aBTOp HaliBiAOMILIOi Y CBITi
cBATkoBOI Menogii «LLeapvk» Mukona JleoHtoBny (1877-1921); ronoBHWIA apXiTEKTOP MiCTa NoYaTKy
XX ct. 'puropin AptnHos (1860-1919); micbknii ronosa BinHuui 1899-1917 pp. Mukona Osogos
(1861-1941); BuaaTHUN Aep>KaBHUA, BINCLKOBUI Ta MNONITUYMHUIA Aisy Aobu YKpaiHCbKoT peBontouii
1917-1921 pp. CumoH MeTtntopa (1879-1926); kiHopexuncep Ta aktop Irop Cas4yeHko (1906-1950);
pedopmaTtop koHantTepcobkoi ranysi CLLUA Cem bopH (1891-1959); XyA0KHUK CBITOBOro piBHs HaTaH
AnbTmaH (1889-1970); ykpaiHCbKM KomnoauTop, astop 6nuabko 100 opuriHaneHMX TBOpIB PogioH
Ckaneubkn  (1899-1984); nepwa nogonsHka-yyacHuus Onimnincbkmnx irop (1952) Ta
pekopacmerHka CPCP i3 nnaBaHHa Mapia Maspuw (1931-2001); rpomagcbka, KynbTypHO-OCBITHS
pisvka i negaror, uneHknHs LleHtpanbHoi Pagn Codpia Pycosa (1856-1940); ykpaiHCbka onepHa
cnisayka Mapis JlutBuHeHko-BonbremyT (1892-1966).

6.3.3. Nogaii Ta 3axoau

3HayHy ponb y opMyBaHHI TYPUCTUHHOI NpUBabnMBOCTI MicTa Bigirpae nogiesnn Typuam. MNpoTtarom
poky y BiHHMUi Ta Henoganik Micta BigbyBalTbCsA PI3HOrO0 poay 3axogu  KynbTYPHOro,
MPOCBITHULLKOrO, €eKOMOriYyHOro Ta CrOPTMBHONO XapakTepy, 30Kpema pi3aABSAHUA  SPMapok,
dectnBane BynuyHoi ki Vinnytsia FoodFest; MixHapoaHuin ¢ectuBanb 3MMOBOro rneHgapTty
«MidboreHes», BiOKpUTTA CBIiTNO-My3nyHoro doHTaHy Roshen; dectuBanb nucaHok «BenukogHe
Aveo», OeHb i Hiv €Bponu, moTodpecTnBans «3aryn», HaniBmapadoH Vinnytsia Half Marathon,
MixxHapogHun dectuBanb iMmeHi [M.l. Yankocbkoro ta H.®. poH Mekk, BikeHa MaHOpiBHUKIB,
MixxHapogHui pectnBans OPERAFEST TULCHYN, MixxHapogHui dpectmBanb «OcTpiB €Bponav,



mucteubkmn BikeHa «Ticket to the SUN», dectuBanb nonboBoi KyxHi imeHi Tapaca Cwuua,
Kynanbcbkun nikHik, ®ectuBans «bapRockKo», ®onk-pok pectuBans «MnuHomaHia», KynsTypHo-
MuUCTeLlbKa pe3ngeHuia «Hag boromy», AT ekodecT; MixxHapoaHuin BIHHULUIAHCHEKMA cbecTnBans
KomeginHoro Ta napogiiHoro kiHo, [eHb micta BiHHuMui, OpraHHui dectmBanb «Mysuka B
MOHacCTUpCbkUx Mypax», MikHapogHun dectuBans VINNYTSIA JAZZFEST,; [OHi €Bponencobkoi
cnagwwmHn; Smile Fest, BceykpaiHcbkuin dhecTmBarb BiCbKOBO-ICTOPUYHOT PEKOHCTPYKLIT « BiHHMUSA
— cronmuss YHP», dectuBanb «>Kmea ictopis», Contemporary Music Days in Vinnytsia, Air
lNoronbFest; MixHapogHun dectuBanb cakcodoHHoi My3mkm Vinnytsia Adolphe Sax Festival,
dectmBanb BUHa «boxxe JIne», BIAKPUTTA rOMNoBHOI SANMHKM MIiCTa B AeHb cBATOro Mukonasa Ta
6araTo iHWwuX.

/. JJOCTYNHICTb Ta Norictuka

BiHHMUS po3TalwoBaHa Ha BiacTaHi 268 kv Big ctonuui YkpaiHm Kuesa, Ao sikoro MOXKHa gictaTtumcs
LLUBMAKICHUM NOTAroM 3a 2 roavHn 11 xBunuH. BigctaHi 4o HanGinblmx MicT YkpaiHu Bia BiHHWULI
aBTOMOGiNbHUMM wnaxamu: J1beiB — 370-430 km, Xapkie — 750 km, Ogeca — 430-440 km, OHinpo —
580 km.

Micto Hag Byrom xapakTepusyeTbCA PO3BMHEHOK TPaAHCMOPTHOK iHPACTPYKTYpPOLO: 3aranbHa
NPOTSXKHICTb gopir — 356 KM, aBTOMOOINbHNX Ta MNILIOXiAHNX MOCTIB — 22, 3 SIKUX 3 BEJTMKUX Yepes p.
MisaeHHUn byr.

Yepes micto npoxoanTtb noHag 30 aBTOOYCHUX MiXKMICbKMX Ta MiKHAPOAHMX MapLUpyTiB, B T.4. 40
MonbLwi, binopyci, Mongoeu. Y MmicTi gie Tpn aBTOOyCcHMX BOk3anun — LleHTpanbHuiA, 3axigHui Ta
CxigHun.

Takox y MICTi HasiBHe gKicHe 3anisHu4He cnonydeHHs. 3a gaHuMmm «lHBecTUUiMHOro artnacy
YkpaiHmy», Bok3an ctaHuii BiHHuus wopivyHo obenyroeye 1,3 MH nacaxupis, Mae cnonyyeHHs 3 23
obnactamu YkpaiHu.

3a 7,5 km Big BiHHUUI 3HaxoouTbCs MikHapogHun aeponopT «BiHHWUAY (MaBpuwiBka), SkMn y
nepiog Ao naHgemii COVID-19 npunmar perynsipHi percu 3a mapwpyTtamum BiHHUUA — Tenb-ABiB Ta
BiHHMUs — Bapwaa, a Takox 4YapTepHi: BiHHMUS — AHTanis, BiHHnua — LWapwm-enb-Lenx Ta
BiHHMUa — lMoaropuusa. 3 aeponopTy B MiCTO MOXHa AicTaTncsa MyHiLMnanbsHUM aBTobycoMm.

Mepexa rpoMagcbKoro TpaHCnopTy BkYae 6 TpamBamHux Mapwpytie, 15 TponenbycHux, 9
aBTOBYyCHUX MapLipyTiB Ta 29 mapLipyTiB MapwpyTHUX Takci. Pobota TpamBaiB Ta Tponenbycis
noumHaeTbed 0 5:30 i 3akiH4yeTbes 0 24:00, TaKoX KYpCye HiYHMIA MapLUpyT 3 3ani3HMYHOro Bok3any
yepes LEeHTp Ha BuwieHbky.

Y 2007 poui weenuapceke Micto Lilopux nepegano BiHHMUI TpamBal, siki Hapasi KypCytoTb BynMLUAMM
MiCTa i BXe 3aBoloBanu ctaTyc ogHoro 3 cumeoniB micta. 3 2015 poky BiHHMUbKa TpaHCnopTHa
KOMMaHisi BWUMYyCKae rpoMaaCbKMM TPaHCMOPT BflaCHOrO BUPOOHWMUTBA, 30KpemMa Tpamsai Ta
Tponenbycu — VinWay. N'pomagcekunin TpaHCNOPT MiCTa NepPeBaXXHO CMHBLOMO KOSbopy, Lo hopmye
uinicHun Ta eguHum ctunb. 3 2019 poky y MIiCTi BIpoOBagKyETbCA aBTOMaTn30BaHa cuctema obniky
onnaTtu npoisgy B rpoMagcbkoMy TpaHCMNopTi — onnaTa 3a Npoi3a 34IMCHI0ETLCA eNeKTPOHHUMU
KBUTKaMu 3a gonomoroto MyHiuunanbHOT KapTkn BiHHUYaHWHA, BE3KOHTaKTHOI BaHKIBCbKOT KapTKu
Ta cmapTdoHoM i3 TexHonorieto NFC — yepes Banigatopu, BCTAHOBIEHI Yy TPaHCMOPTI.

Y 2018 poui y BiHHULi 3anpautoBana cuctema rpomaacbkoro senornpokaTy Nextbike, wo Bknoyae B
cebe 25 cTaHuin BenonpokaTy. Y po3nopsagKkeHHi BiHHMYaH Ta rocten micta 180 GaikiB. Y Ce30Hi
2019 poky Benocunen HanpokaT 6panu 27 tucay pasis. 2020 poky He nuvwe 3'aBunaca TeHAEeHLUIA
A0 30inbLueHHs KinbkocTi opeHa Ha 10-15%, 3pic nonuT i Ha aboHeMeHTKU. 3aranom y MiCTi akTUBHO
po3BMBaETLCA BenoiHdpacTpykTypa. Jo kiHua 2020 poky 3aranbHa MPOTSXKHICTb BENnogopiXKoK
ckrnage 85 km, Takox no micty sctaHoBunu 10 Beno-CTO Ta 10 kapT BenocuneaHux MapLupyTis.

Y MICTi 4aCTKOBO iCHye cucTema TYPUCTUYHOI HaBirauii, npeacTaBneHa y Burnagi iHdpopmMauinHmnx
TabnMyoK Ta TYPUCTUYHMX BKa3iBHUKIB i3 CTpinikamun. Hapasi TypucTmMyHa HaBirauis OHOBMOETLCA Ta
3anpoBaKYETbCS  KOMMMEKCHMM  Migxig A0 3HakyBaHHs  icHytoumx ob'ektiB. Y 2019



poui genapTaMeHTOM MapKeTUHry MicTta Ta Typuamy Oynu po3poOreHi TYPUCTUYHI KapTu LEHTPY
MicTa Ta MikpopanoHy BuweHbka. Takox Oyno BcTaHoOBNeHO 19 TypuCTUYHO-IHCPOpMaLiiHMX
TabnMYoK, KOXXHa 3 AKX MICTUTb iHPOpMaLito NPO TYPUCTUYHUIN 0B'EKT YKPATHCBHKOK Ta aHrMiNCbKO
MoBamMu Ta wpudtom bpannsa, QR-koa, LWo nepeBognTb Ha CanT 3 AeTanbHILWOW iHpopmauieo Npo
o6'exT Ta aygio o3By4koto, NFC miTky.

[na KoOMGOPTHOro NEpeMILLEHHS B MeXax MicTa ANna TYpUCTiB po3pobreHnin MobinbHUn goaaTok
Vilna Mapa. [ogatok Hapasi AOCTYMHMIA nule YKpaiHCbKO MOBOK Ha nnatdgopmi Android
i ponomarae TypucTam Ta BiHHMYAHaM OpPIEHTYBATUCA B MICTi, pyXaluncCb HauuikaBilLMMK
€KCKYPCIMHUMM MapLUpyTamMu.

8. TypuctnyHa iH(ppacTpykKkTypa

Y BiHHMUI Ta B T okonuuax HapaxoByeTbcsa 6nuabko 50 rotenis Ta roctenis. 3 noyaTtky 2019 poky
BiQMOBIOHO 00 PpilUEHHA MicbKOi pagu obcar TypucTuyHoro 36opy AN BHYTPIWHBbOrO TypucTta
cknagae 0,5% Big mMiHimanbHOI 3apnnaTtu 3a goby, a ana B'isHoro — 2%. O6car Taknmx HagxXo4AXeHb
3a 2019 pik cknae 2 050 458 rpH, Wo npubnnsHo Bianosigae 79,5 TUC. HoYiBENb.

TakoX y MICTi HasiBHa LUMPOKa Mepexa 3aknagiB xapyyBaHHS 3 PiHMMU LLIHOBUMM Nponosunuiamn. Y
MiCTi € pecTopaHu, dactdyam, niyepii, 6apun, nadbwu, kaB'spHi, KOHAUTEPCbKI ToLwlo. PecTopaHiB Ta
kage y BiHHnui € 6nm3bko 500. CepegHa BapTiCTb 3a KOMMMEKCHUMW 00ig CTaHOBUTbL 75 rpH.;
cepefHin paxyHoOK Bevepi Ha ABox 575 rpH.

Ha teputopii micta BiHHMuA 3apeecTpoBaHo 35 TyponepartopiB, 3 skMx 6 cneuiani3yloTbCa Ha
BHYTPILLHLOMY Ta B'I3HOMY TYpU3Mi.

Y wmicti y 2011 poky 6yno ctBopeHo KI1 «[loginbCbkuin TypuUCTUYHO-iIHOPMAaLUINHUI LEHTPY, sIKe Y
2019 ©yno nignopsigkoBaHe AenapTameHTy MapKeTuHry Micta Ta Typuamy. 3 2020 poky noro
AiANbHICTb NPU3yNUHEHa Yy 3B’A3KY 3 HEMOXIMBICTIO (PYHKLIOHYBaHHA B yMOBax KapaHTUHHWUX
oOMeXxeHb Ta caHiTapHux BuMOr. 3 MeTow 3abesneyeHHs npoMoLlil  BiHHMUBLKOI  MicbKOi
TepuTopianbHOI rpoMagn Ta HadaHHA SAKICHUX TYPUCTUYHUX, MAPKETUHIOBUX Ta iHdopMaLinHUX
nocnyr y motomy 2022 poky 3anpautoBano Kl «Odic Typuamy BiHHUUI», ke mMae cTtatn a4pom
YHKLIOHYBaHHSA TYPUCTUYHOI eKOCUCTEMMN MicTa Ta TypUCTUYHOrO xaby BiHHML.

9. YnpaBniHHA, MapKeTUHT | KagpoBUM NOoTeHUian

[na ynpasniHHa cdepoto TypusMy Y MIiCTi CTBOPEHO AenapTaMeHT MapKeTUHIy MicTa Ta Typusmy,
SIKUMA € BUKOHABYUM OpraHoM BiHHULBKOT MICbKOT paau.

MeToo pgenaptameHTy € 3abesanevyeHHs edEeKTUBHOrO pPO3BUTKY iHAYCTPIl  FOCTUHHOCTI,
3abe3neyeHHss Ha TepuTopii MicTa BiHHWUI peani3auii gep)kaBHOI NONITUKM y cdpepi Typusmy Ta
KypOpTiB, NOKpaLLUEeHHS AKOCTi TYPUCTUYHUX NOCNYr Ta TYPUCTUYHOI IHPPaCTPYKTYpU, CTBOPEHHS
YHiKarnbHOI TYpUCTMYHOI Npono3uuii, popMmyBaHHA OpeHay MicTa, NiABULLEHHS iMigXy MicTa Ta
CTBOPEHHSI KOHKYPEHTOCMPOMOXHOIO Ha BCEYKPAIHCLKOMY Ta MiKHAaPOAHOMY PUHKaX TYPUCTUYHOIO
NPOAYKTY, 34aTHOr0 MakCMMarnbHO 3a40BOJSIbHUTU TYPUCTUYHI NOTPeOU MeLuKaHuiB MicTa Ta noro
rocTen.

Y MicTi € HM3Ka HaBYanbHUX 3aknafiB, fKi roTylTb cneuianicTiB y cdepi Typuamy, 3o0Kkpema
BiHHMUBKUIA TOpProBenbHO-eKOHOMIMHUIA iHCTUTYT OTEY, BiHHUUBKWMIA HauioHanNbHWA arpapHui
yHiBepcuTeT, [oHeubkui HauioHanbHM YHiBepcuteT im. B. Ctyca, BiHHMUbKUI aepxaBHUWA
negaroriyHuin yHisepcuteT iM. M. KoutobumHcbkoro, BiHHMLBKMA TOProBenibHO-EKOHOMIUYHUIA KONeoxX
AOTEY, OMNTH3 «BiHHMUbKE MiKperioHanbHe Bulle npodeciviHe yudunuwe», OMTH3 «BiHHuubke
BuLLe npodecinHe yuunuie cepu Nocnyr».

Takox y BiHHMUI gitoTb TYPUCTMYHI KNyOKM Ta MoOnoaikHi 06’egHaHHA: TyprucTnyHum knyb «bBigHskkay,
Typuctuynun kny6 «Mangpu», TypucTUYHUI TypTOK ANs Aiten Ha 6asi knyby «dakeny,
Typuctuunun kny6 «Way to Freedom» Ha 6a3i BiHHULBKOrO TOProBenbHO-eKOHOMIYHOIO IHCTUTYTY,



N0 «BiHHMUbKM TypucTuuHmMn kny® MepugiaH-Ekc», Typuctudnunm kny6 «MaHapiBHUK» npwu
BiHHMLbKOMY TEXHIYHOMY KOonemxi, TypucTuiHun kny6 «Mepkypiny.

Y 2019 poui y BiHHuui 6yB peanizoBaHun npoekT Lkona BiHHMUBKOrO riga, skMin MaB Ha MeTi
nigBuWeEHHs Keanidikauil rigiB Ta po3pobKy YHIKanNbHUX TYPUCTUYHMX MpOAyKTiB. [1poekT
pearnisoByBana rpoMajcbka opraHisauia «BiHHMLUbKE iCTOpMYHE TOBaApWUCTBO» 3a NiOTPUMKM
BiHHMUBKOT MiCbKOI paguM B pamkax nporpamu couianibHO-KYNbTYPHUX I'paHTIiB y NapTHEpPCTBi 3
AenaptTaMeHTOM MapKeTUHry MicTa Ta Typuamy

B pamkax npoekTy BigbyBCs NiTHIN iIHTEHCMB — 5-A€HHUI LUK TPEHIHTIB, NEeKUii Ta MancTep-knacis
3 MEeTOAMKM NIAroTOBKM Ta anpobauii TYpUCTUYHMX MapLupyTiB, icTopii BiHHWLI, OCHOB rigiBCbKOI
po6OTK Ta OCHOB MigNPUEMHMLTBA. Takox nponwwna ManctepHs MIiCbKUX €KCKYpCii, Mig Yac Kol
rign 3a KypatopcTBa MeHTOpiB po3pobunn 19 HOBWUX YHIKanbHUX EKCKYPCIMHUX MapLupyTiB Ha
Pi3HOMaHITHi Temun. 3aBepLUMBCA NPOEKT BpyYEeHHAM 23 pekoMeHpauinHux 6enaxis, ki
3acBigyyHoTh, WO BiHHUUbBKa Micbka paga Ta MO «BiHHWUBKE iCTOpMYHE TOBAapUCTBO» PEKOMEHAYIOTb
YYaCHUKIB Ta y4aCHWUUb MPOEKTY SK KBanidikOBaHUX CheuianicTiB, a X EeKCKYpCii — AK AKICHUN
TYPUCTUYHUIA NPOOYKT.

Y 2019 poui y BiHHnui 6yna ctBopeHa MO «[loginbcbka acouiauis rigiB Ta eKCKypcoBOAIBY», sika Mae
Ha MeTi NpPOCyBaHHA SKICHOMO €EKCKYPCIMHOroO NpoAyKTy, NiABULLEHHS pPiBHA nNpodyecinHol
ManCTEpPHOCTI rigis, NiaBMLLEHHS aBTOpUTETY Npodeci.

MigTpmMMkoto cdhepun rocTMHHOCTI Takoxk 3anmaeTbea TO «BiHHnubkun Kny6 dinoeux Jliogeny», meta
SIKOI — PO3BUTOK MIANPUEMHULTBA PEriOHY LUNSXOM 3abe3neyeHHs1 BMaCHUKIB Ta KEPIBHUKIB Manoro
" cepeaHboro GisHecy nnaTdopmoto Ans KOMyHiKaLii, HaB4aHHsi, 0OMIHOM JOCBiAY, reHepadii iaen,
pearnisauii CnifibHMX NPOEKTIB Ta po3BUTKY BidHecy. 3-nomix iHworo Kny6 ainosux nogen npoBoanTb
3axo4n 3 MiOBULLIEHHS SIKOCTI HagaHHs MOCAyr Ta PO3BUTKY TYPUCTUYHOrO noTeHuiany: dopym
VinTourism, «LLlkona roctMHHOCTI», OisHec-iHTeHcnB HoReCa.ReStart.

Y MicCTi gie HM3Ka yCcTaHOB, 3aknagiB, NigNPUEMCTB Ta OpraHidauii, siki MaloTb BB abo 3aBasiku
SKUM 30IMCHIOETLCA MiATPUMKa PO3BUTKY TYpUCTMYHOI cdepu. Lle Hacamnepepn: genaptameHT
MapKeTUHry Micta Ta Typmamy BiHHWUBKOI MICbKOI paawn, iHWi AOTUYHI 40 Typu3my nigpos3ginu
opraHiB MicLUeBOro camoBpsiAyBaHHA Ta agMiHicTpauin (NMpoCTopoBe MnaHyBaHHA, €KOnoris,
KynbTypa i T.4.); NPOMIiNbHUIA TYPUCTUYHMI | JOBKONATYPUCTMYHMIA Bi3HEC; rpomMaachKi opraHisauii
Ta NPOEKTU TYPUCTUYHOIO CMNPSAMYBaHHS; HaBYasnbHi 3aknagn TYPUCTUMYHOT Ta AOTUYHOT TeMaTuk;
nepioauyHi HaByarnbHi i KypcoBi nporpamu, 3okpema «Lkona BiHHWUBKOrO riga», TPeHiHrn Ta
ceMiHapu «BiHHMUbKOro knyBy ainosux nogen» Ta iHwi; KM «Odgic Typuamy BiHHUUi»; agmiHicTpauii
My3eiB; BiHHMLbKMIA 06nacHMi LeHTp Typu3amy, CNopTy, Kpae3HaBCTBA Ta EKCKYPCii, CMOPTUBHI Ta
€KOMOrivHi  rypTkM, WKiNbHi rypTtkn; O6nacHe ynpaeniHHSA JCOMUCIIMBCLKOrO rOCNO4apcTBa;
TypuctuyHa paga npw BiHHUUBbKOMY Micbkomy ronosi; O «Mwucteubke o6’egHanHs “Inan”», MO
«BiHHMUBKe icTopnyHe ToBapucTeo» Ta MO «[lloginbcbka cnagwmHa.

Ha cborogHi B MICTi 3apeecTpoBaHO ogHe 06i3Hec-06’egHaHHA TypucTtuyHoro npodpinto — MO
«BiHHMUbKa acouiauis rocTuHHOCTI «XnibCinby.



10. CtpaTteriyHe 6a4eHHA Ta cueHapii pO3BUTKY TYpU3My

10.1. CtpaTeriyHe 6a4eHHA pO3BUTKY Typn3amy B M. BiHHMuUA ao 2030 poky

BiHHnusa 2030 — ueHTp BiANOYMHKOBOrO Ta AinoBoro Typmnsmy Ha 6eperax lMiBaeHHoro byry
30epeXeHo ICTOPMYHOK aBTEHTUKOK, PO3BUHEHOID MEPEXeK Ha3eMHOro Ta
aBiacnosnyyYeHHs1, 3py4HOI0 | 6e3NeYHOI0 TYPUCTUYHO IHPPACTPYKTYPOIO, 3 LiNOPiYHO Ta
Pi3HOMaHITHOO Mporpamold nepebyBaHHA, WO MNOEAHYE CYYaCHICTb 3 IHTEPKYNbTYPHUM
MWHYNUM Ta LO3BOSIIE HACONOAKYBATUCS MICTOM | MOro OKONMLUSIMW BifBidyBavam 3 pisHUMM
diHAHCOBNUMM MOXIUBOCTSAMM.

3i

10.2. CueHapii po3BUTKY Typusmy y M. BiHHUUA

IHepuitiHul cueHapit

basosi npunyuweHHs — enobasibHuUl i HauioHanbHUl pieeHb!

BiricbkoBUIM KOHMNIKT 3 Pocieto 3aMopoXKyeTbCA.
Bupatku GrogxeTy Ha yTpumaHHa apmii Ta BIK 3anuwaoTbcsi Ha BUCOKOMY PiBHI.

Mangemis COVID-19 Ta ekoHOMIYHa Kpu3a He ao3sonunu BisHecy (3okpema, TypUCTUHHOMY)
Ta iHpaCTPYKTypi BiGHOBUTM HaBiTb nonepeaHi 06opoTu.

PiBeHb Kopynuii B kKpaiHi 3MEHLLYETLCA HE3HAYHO — 3aMiCTb pearnbHNX pedopM CNocTepiraeMo
IX imiTauito.

€BpoiHTerpauirHi npouecn NpoxoaaTbe MNABO N HECUCTEMHO. TpaHCnopTHa iHpacTpyKTypa
B OCHOBHOMY 3anuLIaeTbCa NOCTCoUianiCTUYHOLO.

BBI1 kpaiHu 3pocTae He3aaoBiNbHO, B Mexax 3 2,9 % 0o 4,0%.

KonnBaHHs Kypcy rpvBHI JOCUTE 3HaYHi N He NigAaTbCa OBFOCTPOKOBOMY NPOrHO3YBaAHHIO.

IHBecTUUiMHa NnpuBabNUBICTE YKpaiHM 3anumaeTbCsl HU3bKOK, PiBEHb 3anyyeHHs iHBECTULiN
3pOCTaE NOBIfbHO.

lMogaTkoBMIA TUCK Ha NIANPUEMLIB 3anuLIaeTbCAa BUCOKWW, Y TiHIi NPOOOBXYE 3anuiiaTtuca
6nmsbko 60% marnoro n cepeaHboro GisHecy.

Po3BUTKY TypuamMy Ha HauioHansHOMY pPiBHi He MPUAINSETbCA AOCTaTHLO yBaru.
Y4yacTb y MibKHapOAHWUX TYPUCTUYHUX BUCTaBKaX € HECUCTEMHOK Ta HEe(DEKTMBHOHO.

be3sBi3oBUin pexxMMm MOLUMPIOETBCA Ha Wopa3d Oinblie KpaiH i gewesi Typyu 3a KOpAOH
nepeBaxarwTb Hag BHYTPILHIM TYPU3MOM.

Gaszosi npunyuweHHs1 — micyesul pigeHb:

[oTenbHa 6asa 3anuwaeTbCs Ha TOMY X piBHI, 6e3 ByaiBHMLTBA HOBUX O0’EKTIB Ta PEMOHTY
ICHYOUNX.

B TypucTnyHin cdepi Benvka nivHHICTb Kaapi..

MicTo acouitoeTbcs 3 MicLeM OOHOAEHHUX eKCKypCii 6e3 HeobXiAHOCTI 3anMwaTUCh Ha Hiu.
IHBECTULIMHMI | NiQNPUEMHULLbKUA KriMaT 6e3 3MiH.

HeueHTpanisayiriHi npouecu He MalTb NO3UTUBHOIO BNMBY Ha TYPUCTUYHY chepy MicTa.
TYpUCTUYHI NOTOKM MalOThb YiTKO BUPAXKEHY CE30HHICTb.

BigcyTHi 3miHM B cucTemi nigroToBkW KaapiB Ans TYPUCTUYHOI Ta rOTeNbHO-pecTOpaHHOI
cchepu.
MicueBi rpaBLi pUHKY HE KOHCOMIOOBaHi



Peanizyembcsi npu He3MiHHOCMIi YUHHUKi8 ennueay.
Lljo eiobyeaembcs:

MoTyrn micTa nepeTBOPMTUCA Ha TYPUCTUYHO NpuBabnuee po3buBalTbLCA B He3auikaBreHOCTi
TPaHCNOPTHUX MEPEBI3HMKIB, OCOONMBO 3ani3HuLi, aBiakoMnaHin, y 3MmiHi rpadikiB pyxy Ha GinbL
3pY4Hi 4na TYpPUCTIB, WO 06MpatoTb BiHHMLIO SIK KiHLEBY TOYKY CBOEI NOOPOXi.

KinbkicTb eKCKypCOBOZAIB 3anuLaeTbCA Ha Mi3epHOMY PiBHi, HE MOXe 3a40BOMbHUTW HaBITb ICHYHOYOI
notpebu, Tomy 6arato TYpuUCTIB, HE OTPUMABLLM MOCITYIN HANEXHOI SIKOCTI, HEe MNaHylTb BigBidaTh
MICTO e pa3 y Hanbnmx4in NnepcnexkTmBi.

HeBupasHicTb MiCTa Ha TYPUCTUYHIN KapTi YKpaiHM He CNpUsie 3anyyYeHHo cTpaTeriyHmx iHBecTopiB
i 30INbLUEHHIO KiNbKOCTI TYPUCTIB.

Ponb Manoro nignpMeMHMUTBa B €KOHOMILi MiCTa 3anuaeTbCs HE3HAYHO, @ TOMY Ha HbOro He
3BepTaeTbCcst 0cobnMBOiI yBarn. Benuka KinbkicTb NOCNyr TYPUCTUYHOI chepn 3anmLaeTbCs B TiHi.

PiBeHb XUTTS1 HAaceneHHs Ta couianbHa cepa nepebyBatoTb Ha cepefHbOPErioHanbHOMY PiBHi, He
CMOHYKalTh MELLKaHLiB iHLIMX obriacTten 4o NodopoXKen, Tak 9K Y HUX BCe Te came.

Moé6inizauitiHuti cyeHapit
bGasosi npunyuweHHs — enobanbHul i HauioHanbHULU Pi6EHb!

° IHTEHCMBHI BINCbKOBI Ail Ha TepuTopil YKpalHKM TpMBatOTb Ha KifIbKOX HanpsiMKax, yKpalHCbKi
MiCTa i X KpUTUYHA iH(PpaCTpyKTypa 3a3HaloTb atak ApoHaMU N pakeTamu.

° Bugatkm OGrompkeTy Ha yTpumaHHsa apmii Ta BIK gepani 36inbwytoTbed, 36epiraotbes
0OMeXeHHs y BugaTkax OoaKeTiB pi3HMX PiBHIB.

° B cycninbHMx HacTposx AomiHye noTpeba ocobuctoi 6e3nekn Ta 6e3nekn 6NM3bkMX, a TaKoX
GaxxaHHa niaTpumyBaTtn 36ponHi Cunn.

° mobGanbHa peugecia Ta eKOHOMIYHA Kpu3a B YKpaiHi 3aTAryeTbcsl, WO CNPUYMHSE MNadiHHSA
Gi3Hecy, KinbKicTb Cyb’exTiB y chepax TypuaMy i FOCTUHHOCTI MPOJOBXKYE CKOPOYyBaTUCS.

° BBI1 kpaiHn npogosxye nagatu, B mexax Big 10% no 30%.

° MixkHapoaHi OOHOpWU Ta KpaiHM CTaBNATb BMCOKI BUMOIMM LLOOO MPO30POCTi BUKOPUCTaHHS
KOLUTIB, SIKi HAAXOAATb Ha NiIOTPUMKY YKpalHCbKOI apMil Ta eKOHOMIKW.

° E€BpoiHTerpauiriHi NpoLecn NPUCKOPIOTLCS, O4HAK HE MOXYTb OyTK BTiNEeHi BMOBHI yepes
HecnpuaTnMBi yMOBM Ta ©Opak pecypciB Ofil CUCTEMHOrO BNPOBaKEHHA pedhopm.
TpaHcnopTHa iH(pacTpykTypa 3akpuBae noTpebu eBakyauii Ta 6a3oBOro noctayaHHs,
MEHLLIOK MipOI0 — NOLOPOXKEN.

o KonuneaHHs KypcCy FpI/IBHi 3Ha4Hi 1 He nigaarTbesa OOBroCTpOKOBOMY MNMPOrHO3yBaHHIO.

° IHBecTuUiiHa npuBabnMBiCTb YKpaiHM 3pocTae, oOAaHak OGinblicTb TBEpauMX MNPOEKTIB
peanisyloTbCa 3 BiATEPMiHyBaHHAM [0 MOSBM BaroMilnX rapaHTtin 6e3nekn npuHanMHi
YaCTUHU TepUTOopI.

) Ypsag i napnameHT BTINOOTb MeHLW nibepanbHy nogaTkoBy pedopmy, vepes o TpuBae
TiHi3auUia manoro 1 cepegHboro GisHecy.

° BHYTpILWHIN TYypM3M MakcMmanbHO MepeopieHTyBaBCA Ha BiANOYMHOK Y JlbBoBi, Kapnatax i
3akapnarrTi.

) Po3BUTOK Typu3My Ha HauiOHanbHOMY PiBHi CKOHLEHTPOBaHUM Ha BiOHOBIIEHHI pecypciB
iHpaCTPYKTYpU AEOKYNOBAHWUX TEPUTOPIN, @ TAKOX MiACUNEHHI AKIPHUX AecTuHaUin B 3axigHin
YkpaiHi.

° Y4yacTb y MiKHapOOHUX TYPUCTUYHUX BUCTaBKax € iHCTPYMEHTOM Aunnomartii, ane He aae
LWBUAKMX pe3yribTaTiB Y NOXBaBIEHHI MOTOKIB LiNbOBUX PUHKIB.

Gasosi npunyuweHHs — micyesul pi8eHb:



° TYPUCTUYHI MOTOKN 3MEHWUNNCA B AeKifibka pasiB, CnoXuBadaMm MICbKOro TYPUCTUYHOIO
NPOAYKTY 3anuLiaroTbCs Xuteni rpomaau (B T.4. BeTepaHu) i BI1O.

° Micto 6e3 (yHKUIOHYHOHOro CBITIIOMY3M4HOrO (POHTaAHy HEe Mae AOCTaTHbO MarHiTiB Ans
BKJIOMEHHS B iHOMBIOYanNbHI 1 rpynoBi NOg0OPOXi.

° "oTeni, ki nnaHyBanucsa A0 BiAKPUTTA nepes noyaTkoM arpecii, NpogoBXyTb NycTyBaTH.

° MicueBe camoBpsayBaHHs No30aBneHe IHCTPYMEHTIB (hOpMyBaHHSA CNPUATAIMBOrO KnimaTy W
PO3BUTKY TYpU3MYy.

° IHBecTUUii y cdhepy Typn3my HE HaaxXoOAaTb.

° MicueBi rpaBui pWHKY He 3auikaBrfeHi BKnagaTtM 4ac, TanaHTu KW pecypcuM B PO3BUTOK
TYPUCTUYHOI Npono3uLUii Ta NepexoasiTb B iHWI cdepu.

° TpuBae Mirpauisi npauesgaTtHMX MewKaHUiB 3a KopaoH Ta Mobini3auis go BilCbKa, Ha PUHKY
npaui (3okpema, ccepu nocnyr Ta KpeaTuBHUX IHOYCTPIN) 3'9BASETbCA BENMKUN AediuuT
KBanigikoBaHUX i MOTMBOBaHWX Kaapi..

° Habip cnyxauiB Ha cneuianbHOCTI cdhep Typu3My N rOCTUHHOCTI 3HWXKYETBCA.

Lljo eiobyeaembcs:

MNaTocnpoOMOXHICTb HAaCENEHHS 3HMXKYETbLCS, BiNbLUICTb LiNbOBOI BHYTPILLHBOI ayanTOpIl Bigknagae
TYPUCTUYHI MMaHn 4Yepe3 nNuTaHHA Gesnekn abo obumpae 3a MOXMUBOCTI MOAOPOXK Yy MO3aMICbKi
JecTuHadil.

HanmBaxnusiwi (HeBigknagHi) iHPPACTPYKTYpHI NPOEKTU B rpoMai peanisyloTbCa 3a paxyHOK
KpeOUTHUX KowTiB. 3pocTae HeoOXigHICTb IHTEHCMBHILWIOrO MNO3WUUiIOHYBaHHA BiHHMUI  Ha
MiKHApPOOHOMY PiBHI 4N 3any4YeHHs pecypciB 1 iHBECTUUiN, a BinbWiCTb rpaHTOBUX Nporpam
HaLlineHi Ha BiAHOBMEHHS NOCTpaXaanux perioxie abo iHTerpadito BIMO.

Bucokun cTyniHb HEBU3HAYEHOCTI B yMOBaX BiMCbKOBOrO CTaHy He A€ MOXMNUBICTb NnaHyBaTtu
AiSANbHICTb PO3BUTKY ranysi Ha TpMBanun nepioa, BUHMKAE HeOBXiAHICTb CKOpUryBaTy Bi3it0 MiCTa SK
TYPUCTUYHOT AecTuHaUil Ha AO0BLUY MEpPCneKkTUBY BKOYHO 3 MNepernsaoM UiNboBUX PUHKIB i
ayauTopin. BinbyBaeTbca peanisauisa KOPOTKOCTPOKOBUX MPOEKTIB, sIKi HE MatoTb Mogerni cTanocTi.

BuHukae HeoOXigHICTb NpoBeAEHHST 40AAaTKOBMX AOCHIMXKEHb Y cdepi Typmuamy Ta peanisauii
MPOEKTIB 3 NiACWUMEHHS YHIKanNbHOCTI MicTa, perioHy. JlokanbHa cnagwmHa notpebye peakryanisadii
B KOHTEKCTi HAMHOBILLIOro A0CBIAY BiMHN N HALIETBOPEHHS.

ModepHizauitiHul cyeHapill

basosi npunyuweHHs — enobasibHuUl i HauyioHanbHUl pieeHb!

° BHacnigok ycnilwHuX KOHTpHaCcTynanbHUX i YKpaiHa AeOKynoBye CXigHi v niBaeHHi obnacti Ta AP
Kpvm. BOEHHUI CTaH NPUNUHEHNIA.

° dPopmytoTbCa rapanTii 6e3neku onsa YkpaiHu, posnodnHaetbes nepexig 3CY Ha ctangaptn HATO.

° PosnounHaeTbCcs BTiNEHHS BEMWKOI Nporpamu BiAHOBMEHHA Ta BigOyaoBu YKpaiHu Ha 3pas3ok «MnaHy
Mapwanna», po3pobnalTbCa MporpamMu CTUMYIIOBaHHS MOBEPHEHHS YKpaiHuiB A0 CBOIX MICT,
BMPOBaXXYOTbCS BiflbHi EKOHOMIYHI 30HMU.

° YkpaiHa BUKOHYE JOPOXHIO KapTy LWOA0 pedhopMyBaHHSA BCix cdep Ha wnsxy Ao vneHcTea B €C.

° BinbyBaetbca WwBuaKa po3dynoBa 3anisHUYHOI, MOBITPSIHOI Ta aBTOMaricTpanbHOI iHbpacTpyKTypu 3
iHTerpaLieto B €BpOnencbkuii nNpocTip; (PiHAHCYETLCA BIAHOBMEHHS 3PYMHOBAHWX Ta MOLLKOMKEHUX
aeponoprTis.

° YkpaiHcbkun BBl noctynoBo noumMHae 3pocrtaTu.



° "pmBHA cTabinisyeTbcs WOAO0 €BPO Ha piBHI He Ginblie 1/50.

° lMopaTkoBa pedopma NOCTYNOBO 3MEHLUYE TIHBOBUA CEKTOP eKOHOMIKWU. Manui Ta cepefHin 6isHec B
ymoBax Aeonirapxisadii Ta nibepanisauii pyHKy cTae pyLliem MicLLeBOro po3BuTKY.

° Bepetbcs aktuBHa [guBepcudpikauiss eHepropuHKy, YyKpaiHCbKa eHepreTuka 3a[OBOJSIbHSE BRaCHI
notpebu Ta npautoe Ha ekcnopT. IMocTynoBo LiHM Ha eHeproHocii nepecTanTb 4OTYBaTUCS.

° YKpaiHa cTa€ ronoBHUM CBITOBUM ManaaHYMKOM iHBECTULIN, 38 MOXNMBICTb BiAOYAOBW 1 iHHOBALNHOIO
PO3BUTKY 1T EKOHOMIKM 3MaratloTbCs NPOBIAHI KpaiHK Ta KoMnaHil.

° Po3LWMpIOETLCA KONO FPaHTOBMX NpOrpam, HauineHWx Ha cdpepy KynbTypu, TypusMmy N KpeaTUBHUX
iHOYCTPIiN, a TaKOX Ha TpaHCKOpAOHHE cniBpobiTHUUTBO. YKpaiHa i MongoBa oTpyMylOTb 4aCTKOBUIA
OOCTyn [0 €BPONENCHKUX CTPYKTYPHMX POHAIB SK kKaHanaaTkm B €C.

) lMicna oHOBNEHHS 3aKOHOAABCTBA 3'ABNSAETLCA AiEBa Ta akTyanbHa TYPUCTUYHA CTaTUCTUKA.

° LIOBB y ranysi Typuamy Ta HTO akTMBHO NpautolTb Ha4 MapKeTUHIOM KpaiHW Ha HU3KY TPaauUinHnX i
HOBUX LjiNTbOBUX PUHKIB, MOTOKM 3 IKMX CYTTEBO 3pOCTaloTh (3a yMOBM 36epexxeHHs BUCOKUX CTaHOapTiB
Besnekn).

Gasosi npunyuweHHs — micuesull pi8eHb:

° CtBOptoeTbCA  TpaHcnopTHMI  kopuaop KuiB-KuwuHie 4epe3d BiHHuuo i Amninb. CninbHo 3
MiHiHbpacTpykTypn Ta YKp3aniaHuuelo MICTO BiAHOBIIOE 3py4HUIA AN TYPUCTIB rpaddik pyxy, B T.4. 3
MidkHapoaHumm noizgamu 3 MNonbuwi Ta Mongosu.

° MicTto 3aBepluye MacliTabHy PEeKOHCTPYKLUit0 3MiTHO-nocagkoBoi cMyrn MikHapogHOro aeponopty
«BiHHMUAY» Ta aepoBok3any. BigkpuBaeTbCca Cyd4acHUM LEHTP TYPUCTUYHOI iHbopmauii Ans poboTtu 3
BHYTPILIHIM i B'I3HUM TYpUCTOM.

° [MocTynoBe MOBEPHEHHST TYPUCTMYHUX MOTOKIB A0 BiHHUUI cTumynioe GisHec 30inbluyBaTK SKiCTb Ta
Pi3HOMaHITTA NPOMNO3nLN y cdepi FOCTUHHOCTI 1 [O3BINNS.

° ®diHaHcyBaHHA 3axogiB [lporpamn po3sBuTky Typuamy BMTI He MeHLWa, HiX cyma HaaxomKeHb
TYPUCTUYHOTO 360pYy.

° MicTo noumHae popmyBaTH iIHBECTULINHI NPONO3uLLT B cdbepi TYpM3My Ta LyKae LWNaxu X peanisadil.

° 'pomaga BigHOBMIOE BTINEHHS iHPPACTPYKTYPHMX | MPOCTOPOBUX NPOEKTIB, 3agymaHux o 2022 poky,

LLIO MO3MTUBHO BMNIMBAE HA PO3LUMPEHHSA TYPUCTUYHUX NPOAYKTIB i nokauin BiHHWL.

° OpraHn mMicLueBoro camoBpsiayBaHHs Ta Oi3HeC B3aeMOZi0Th i3 3aKknagaMm OCBITU LWOA0 iX 3any4eHHs
B MOAEPHi3aLilo TYPUCTUYHOI chepmn MicTa W perioHy, 3anpoBaKylTbCs eneMeHTU AyarnbHoi OCBiTHY,
L0 NO3UTUBHO BMSIMBAE Ha SKICTb HOBUX Kaapi..

° IHTEpec A0 TYPUCTUYHUX NpUHaZ cxody W NiBOHA BiHHWYYMHK, a TakoX OKONMWUUb KYPOPTHOro MicTa
XMinbHUK NOXBABMIOE aKTUBHICTb TaMTELUHIX rpoMag, i 6i3Hecy, 3aB’A3y0TbCA NAapTHEPChbKi B3AEMUHU
MiXX HAMK 1 0BNacHUM LEHTPOM.

Lljo eiobyeaembcs:

Ha xBuni nepemoxHoi endopil ykpaiHUiB TypusMm CTae iHCTPYMEHTOM «3LUMBAHHA KpaiHu» Ta
nepebyBae B npiopuTeTax AepXaBHOI MOMITUKN. 3ano4yaTKOBYETbCA [AeKiflbka CeKTopanbHUX
nporpam: BiabyaoBu TpaHCNOPTHOI iHPaCTPYKTypK; 30epexeHHs Ta pesiTanisauii HauioHanbHMX
napkiB; BOOCKOHaNEHHs 9KOCTi Nocnyr y cdyepi roCTUHHOCTI; ounppyBaHHS KyrnbTypHOI CnagLmHu;
Towo. oNoBHUMM MardaHyMKamMu [HBECTUUIN Yy pPO3BUTOK TYpU3MY S$K NPIOPUTETHOI cdepu
eKoHoMiku B YKkpaiHi ctatoTb Kpum, MNprnaszos’s Ta Cxiag. B YkpaiHi 3pocTae KinbKiCTb NOTEHUiIMHMX Ta
3aTBepaxeHmx ob’ektiB CaiToBoI cnaawmHn FOHECKO, kynbTypHux mapupyTtis Pagu €sponnu,
NpoBOAATLCS NOAil rNobanbHOro PiBHS.

Mporpama nepebyBaHHs y BiHHWUI aganTyeTbCa Nig HannepcnekTUBHILLI PUHKW BCEpPeaMHi KpaiHu Ta
3a KopgoHoM, koHTakTn Odpicy Typuamy BiHHuui y bopmaTi B2B Ta B2C f03BONAIOTL ONepaTMBHiLle
BMBYaTM 3anuUTW ayauTopin i 3a00BONbHATK 1X. BiHHWUSA akTMBHO BKIMIOYAETLCH Y DOPMYBaHHS
MDKperioHanbHUX TeMaTUYHUX MapLupyTiB, BUKOPUCTOBYIOUWU 3pYy4YHE NOriCTUYHE po3TallyBaHHS.
3’aBnAKTLCA CNiNbHI TYPUCTUYHI NpoaykTn 3 Mongoeoto.



B MicTi po3wmptoeTbca iHppacTpyKkTypa koHdepeHuMangaHyumKie, WO O03BOMS€E MO3ULLIOHYBaTH
MICTO SIK perioHanbHWU LEHTpP AiNoBoro Typuamy B LieHTpanbHin YkpaiHi. 3'aBnatoTbca nepegymosm
ANS NosIBU MICbKOro KoHdbepeHLOopo.

MicueBi HaBYanbHi 3aknagn BPaxoBYHTb HOBITHI HANPsSIMKWU PO3BUTKY TypU3My, iHTErpykum ix B
HaBYarnbHi Nporpamn Ta roTytoun axisuis AnNg MoaepHi30BaHUX CEKTOPIB EKOHOMIKU.

PosawunptooTbca UMGPOBI MOXMUBOCTI Ni3HAHHA BiHHWUI Ta OTPUMaHHSA TYPUCTUYHUX CEPBICIB «B
Kinbka KnikiB». KynbTypHO-TYpUCTMYHA ChaglinHa MicTta | perioHy NpUCYTHS Y BipTyanbHOMY
NpocTopi y BUrNAAi NpMBabnmemx NNaTgopm i KOHTEHTY.

MosntmBHa penyTtauia BiHHMUI Ta HagiMHUW HBECTULINHUM PEeNTUHT [O03BONSE 3anyvuTu
MacLuTabHiwWi iHBecTuUil B po3byaoBy iHPaCTPYKTypy OOBKOSA aeponopTy, LEHTpIB 4O3BIiNNg T1a
KpeaTMBHOI EKOHOMIKM.

CueHapiu cmasio2o po3gumky

bGasosi npunyweHHs — enobasnbHul i HauioHanbHUU PiEHb!

o Bracnigok tncky 3axogy Ha Pocinceky ®epepadito BiicbkoBa 3arpo3a Ha Cxoai YKpaiHu 3HuKae,
Binbynacs peinterpauis OPONO ta AP Kpum.

° Bupatkm Ha ob6opoHy KpaiHm Ta nigTpumkn 3CY cTabinisytoTbes.

° MMicns kpusu, BuknukaHoi COVID-19 Ta pocincbKoto arpecieto, ranysi eKOHOMIKM 3 BENIMKOO JO0OAHO0
BapTICTIO (30Kpema, Typu3M) 3anmaloTh e BinbLuUy YacTKy i NPIOpPUTE3YETLCS.

° Piwy4ye BnpoBagpKytoTbCA CUCTEMHI pedhopMU: Cya0Ba, aHTUKOPYNUiNHA, AeleHTpanisauii.

° MocunoTbCa eBpOIHTErpauiiHi npouecu: YkpaiHa agantye 3akoHogaB4ve Mnofie A0 3aKOHO4aBCTBa

€C, BnpoBampKyoTbCs cTaHgapTn €C B cUCTEMi TpaHCMOPTY 1 TypU3my.

° Peanisylotbea cninbHi 3 €C NpPOEKTU PO3BUTKY TPaAHCMNOPTHOI iH(PpacTpyKTypu: iHTEHCUMBHO
pPO3BMBaAOTLCH LUBWUAKICHI 3ani3HWYHI CNONyYeHHs, TPaAHCMOPTHO-FOMCTUYHI BY3ruv, 3anyckarlTbCs
AelleBi BHYTPILWHi aBianiHil.

° AKTMBHO BNpOBaXyOTbCA HaLiOHamnbHi cTpaTeril B rany3sax Typusmy Ta TPaHCnopTy.

o YkpaiHa BxoguTb y cTabinbHuin 5-8-piyHni nepiog cepefHbLOCTPOKOBOrO 3pOCTaHHS i BiAHOBMEHHS
E€KOHOMIKW.

° "pmBHSA cTabinbHa.

° IHBecTMUIMHaA nNpuBabNUBICTL KpaiHM MokpawyeTbcAa — YKpaiHa B Hambnwxkdyi poku ctae ob'ektom
NMOCUIEHOro iHBECTYBaHHS.

° MopaTkoBa pedopma BMBOAUTL Bi3HeC i3 «TiHi». Manomy GisHecy 3pyyHille npautoBaTy oilinHO, HixX
XoBaTUCH.

° EdekTmBHo npautoe JPPP, uinboBi nporpamu B cdepax KynbTypu i Typusmy.

° KpaiHa oTpumye noBHUIM AOCTYN A0 €BPONENCHKUX CTPYKTYPHUX hoHAIB Sk uneH €C.

° YKpaiHCbKi rpoMaaun NoBepTalTbCs 40 BTINIEHHS MiCLLEBUX, perioHanbHUX Ta HauioHanbHUX CTpaTeri.

Gasosi npunyuweHHs — micuesud pieeHb

° MicTo chopmye npmBabnuBei iHBECTULiMHI Npono3uuii Ans TYpUcTuyHoro 6i3Hecy Ta akTMBHO MpPOCyBae
iX Ha IHBECTULiMHI PUHKKX, TUM CaMUM MNiABULLYIOYM CBOIO BMi3HABaHICTb B PEriOHi Ta KpaiHi.

° BiHHMLBKMI 3aMi3HMYHMI BOK3an MOAEPHI3YETLCS | NpuiMac e BGinbLuy KinbKiCTb Nacaxupis.

° MicLeBuin aeponopT akTUBHO 3ary4yae HOBi aBiakoMmnaHii (30KkpemMa, NIoyKoCTU) Ta pO3BUBAE MeEPEXY
nonboTiB.

° MicTo po3BuBae TpyaoBi pecypcu y BiAnoBigHOCTI 40 NoTpeb puHKY npadi, 30Kpema B ranysi Typusmy.



° pomaga rotyeTbcs 40 po3pobKM HOBOI ONpaLboOBaHOI CTpaTerii pO3BUTKY TYPU3MY.

° MicueBi genytatv BWUOINATb KOWTWM HA BMKOHAHHA nporpam 3 peanisauil TypuCTUYHOI i
MapkeTunHroBoi cTpaTeri BiHHMLi.

° BinOyBaeTbcsi akTMBHA B3aeMOAiSs MiICLEBMX OpraHiB 3 npodinbHMMM acoudiauismu, 3okpema y
dopmarti TypucTuyHoi pagu.

° CniBnpaus ycix CTPYKTYp TYPUCTUYHOrO CRpSAMYBaHHSA MICLLEBOro Ta perioHanbHoro piBHA gobpe
CKOOpAMHOBaHa Ta B3aEMOBUrigHa.

Lljo ei0byeaembcs:

CninbHUMK 3ycunnsamun gepkasu, NignpMeMcTB 3anisHUYHOro TPaHCNOPTY, MiCLLEBUX | perioHanbHUX
opraHiB camMoBpsaAyBaHHA HanaropKeHUN 3pyYHUn ONs nacaxupis rpadik npoisgy WenaKiCHUMMK
noisgamu.

Peanisauis nnaHy 3axoai ctparerii Ta gobpa koopamHauis 3i CTOpoHM NpodinibHOro genapTaMeHTy
NpM3BOAUTL OO0 MOSIBU HOBWUX LiKaBUMX TYPUCTUYHUX MPOAYKTIB Ta CTabiNbHOro pPOCTY KiNbKOCTI
TYPUCTIB.

MicueBi HaB4YanbHI 3akniagy aganTyloTb CBOI Mporpamm 4o NoTped TYpUCTUYHOIO PUHKY, GinbLicTb
BUMYCKHUKIB NpaLeBnaLUTOBYIOTLCS B PEFiOHi, @ He BUDKDKAIOTh Y iHLLI MiCTa YM KpaiHu.

LWkona rigiB po3wumpuna cBot AianbHICTb | NPOBOAUTL (paxoBi AOBrOCTPOKOBI KypCH 3 NPUMMaHHAM
iCNUTIB B KiHLi KypCy Ta BpyYeHHsM BignoigHoro noceigyeHHs. KinbKicTb SIKICHUX eKCKYpCOBOAIB
3a40BOJIbHSAE NOTPEOM 3pOCTaO4Oro NOTOKY TYPUCTIB.

Micto 3aGeaneuuno iHGPaCTPyKTypy W €EKOCUCTEMY AINOBOro TYypu3My, aKTMBHO MNPOMOTYE
moxnueocTi MICE sk BcepeguHi kpaiHu, Tak i 3a KOpgOHOM.

3afisHHA UbOro KOMIMJIEKCY YMHHUMKIB MPU3BOAWTL OO 3auikaBfIEHOCTi MICTOM CcTpaTteriyHmx
iHBEeCTOpIB Yy ranysi Typuamy. HaBkono ctparteriyHnx iHBecTopiB OPMYyHTLCHA NOCHYroBO-NOrNCTUYHI
KnacTtepu nignpmemMcTB mMaroro i cepegHboro 6isHecy.

3pocTae 3anHATICTb | piBEHb peanbHUX OOXOAIB HACENEHHS, WO NOXBABIIE BHYTPILLUHIA PUHOK.
MicTo cTae npmBabnmemM SK MicLe BeaeHHs BisHecy, NPOXMBaHHSA Ta BiAMNOYUHKY.

36inbLUeHH:A BIOLKETHUX HAOXOQKEHb, aKTUBHICTb MiCTa y BNPOBA4XXEHHI perioHanbHoI cTpaTteril, y
MIKMYHIiUMnanbHin cninpaui 403BONUTL NiABULLIMTU SKICTb MICBKOro cepefoBuLLa.

10.3. Pe3ynbtatu SWOT-aHani3sy

CunbHi cTOpPOHM Cna6ki cTopoHu

1. PoamiweHHs B LeHTpi YKpaiHu Ha nepexpecTi | 1. He BMKOPUCTOBYETbCA MOTeHUian BOAONM
MiDKHapOAHMX TPaHCMOPTHUX cronyvyeHb M21 MmicTa, 3okpema p. lliBgeHHun byr, manux
Ta M30, piBHOBigganeHicTe Big HanbGinbLKnx pidOK i CTaBKiB.

MiCbkux  arriomepauii  YkpaiHu,  3BiAKW | 2. OpHOMAHITHICTb — TYpUCTUYHMX  MOCTIyT,
npuikoKae nepeBaxHa KinbKICTb TYPUCTIB. BY3bKOCNPSAMOBAHICTb aTpakuin, po3Bar, ki 6

2. TpaHCcnopTHa AOCTYMHICTb | TpaHCNopTHa npveabnoBanu TypuCTIB.
iH(bpacTpykTypa 3 AOCTATHBO  A0OPWUM | 3. HepocTaTHs npoMmouis Micta Ta  perioHy,
3anI3HNYHNM CNOMYHEHHAM. TYPUCTUYHO MpMBabnMBMX 3axOA4iB NPOTArOM

3. MixHapoaHun aepornopr, B AKOMY POKY, 30Kpema yepes mepexy IHTepHeT.
3anfiaHoBaHa PEeKOHCTPYKUiA 3MITHOT CMYrV W | 4. HepocTtaTHs KoopauHauis g obnacHux i
aepoBok3any. MIiCbKMUX iHCTUTYLA Yy PO3BUTKY TYPUCTUYHOI

4. PosBnHeHa BernocunegHa iHgpacTpykTypa cthepwn.
micTa  (BEenojopixkW, — NpokaTHi  CTaHUil | 5. HegocTaTHs cniBpaLs TYpPUCTUYHOTO BisHecy
Nextbike). 3 MiCLIeBOI0 BNagoH.

5. YHikanbHi  TypuctuuHi - 06’ekTn  (POHTAH | 6. HegocTaTHS KiMbKiCTb  SIKICHOTO HOMEPHOTO
PoweH, myseit lluporoBa, 3anuiiku CTaBku roTensHoro (oHay Ta KaTeropuaoBaHUx
«Bepsonbg»), npupoaHi 6aratctea (BogonmM, 3aKknagiB poamileHHs (BiACYTHICTbL rotenis 4-
3erneHnx MacusiB). 5%).




. Mpuneabnusi TYPUCTUYHI 06’exTH, o
3HaxoAATbCA B MPOMEHI OOCTYMHOCTI 75 Km
(mamaum y BopoHoBuui Ta Hemwuposi,
BpainiBcbknini  MoHacTup,  XMiflbHULbKUIA
pagoHoBuMK KypopT, Micta bap, bpauynas,
TynbunH).
. barata MYMbTUKYNbTYpHA cnagwuHa
(yKpaiHCbKa, eBpencbka, NomnbCcbka Ta iH.) SK
niarpyHTss Ans pO3BUTKY CEHTMMEHTanbHOro
TYpu3my.
. baraTopiyHuni iHbopmaLinHWA 3B’A30K perioHy
3 rpoMagamu iHLWKUX MICT | KpaiH, HanarogxeHa
cucTtema cnisnpadi 3 Typcipmamum.
. JoctaTtHbO pO3BUHEHA TYypUCTUYHa
iHppacTpykTypa (roteni i roctenu, pectopaHu,
Mmy3ei).
LliHoBa pocTynHiCTb i pi3HOMaHITHICTb
NPOMNoO3nLin Ansa pPisHUX KaTeropin TypUCTIB.
Po3BUTOK yHiKanbHUX racTPOHOMIYHNX
00’exTiB 5K Y MiCTi, Tak i B obnacri.

Pecypcn pgna possButky MeauMdHOro
TYpusmy.

PosranyxeHa Mepexa  HaB4YanbHUX
3aknagis 3 NiAroTOBKW Kaapis AN Typuamy.

PospobneHo n aKTUBHO
BMKOPUCTOBYETbLCA BidyanbHa igeHTudikauis
Ta 6peHayBaHHA MicTa.

CTBOpEHO NpoinbHUA genapTameHT 3
pPO3BUTKY TYpu3aMy B CTPYKTypi BiHHMUBKOI
MiCbKOT pagu.

7. HepoctaTHS KiNbKiCTb Ta $KICTb NYTIBHUKIB
(30Kkpema iHLOMOBHMX), KapT 3 iHdhopmaLlieto
Npo TYPUCTUYHI 00’eKTHN.

8. Hectaua B  My3edAx  iHTEPaKTUBHUX i
iHHOBAUINHNX €KCMOo3uLi 3 BUKOPUCTaAHHSAM
LG POBUX TEXHOSOTIN.

9. HenanexHun cTaH obnaluTyBaHHS
TYpuCcTU4HUX  oB’ekTiB  (Mana  KinbKiCTb
rpoOMaaChbKux BbupaneHb, BKa3iBHUKIB),

HeJoCTaTHICTb CynyTHIX MOCAyr, BIACYTHICTb
SAKICHMX MiCLb Npodaxy CyBeHIpiB.

10. HepoctaTtHs afjanToBaHIiCTb
npodecinHoi ocBiTM B Typusami o noTpeb
PVIHKY.

11. BiaTik npauiBHUKIB TypucTU4HOI cdepu
Ta HM3bKa AKICTb 0OCNyroByBaHHS.
12. Mamke noBHa BIiACYTHICTL  napa-

iHppacTpykTypn (4Nna ManomMobinbHUX rpyn
HaceneHHs).

13. Husbka apganToBaHiCTb  TYPUCTUYHUX
oG’ekTiB i nNpoaykTiB Anst  iHO3eMHOro
crnoxwueaya.

14. HepgoctaTtHa  KinbkicTb  Micub  Ans
MacoBOro BiNOYMHKY, NiLOXiAHUX
NPOrynsiHKOBNX 30H B LIEHTPI MicTa.

15. BiacyTHicTb KOHrpec-xony ans

NPOBEOEHHS MacOBMX 3axo4iB KyNbTYpHOI
CnpsMyBaHHs Ta  iHPacTpykTypu  Ans
JinoBoro Typmamy.

MoxnuBocrTi

3arposu

. PicT puvHKY BHYTpILIHLOrO TypuU3my Ha XBWUIi
BakaHHS yKpaiHuiB nisHaTh cebe.

. Pict iHTepecy po VYkpaihu B cCBIiTi Ta
pO3LUMPEHHsT Nepeniky KpaiH 3 6e3Bi3oBUM
B'izgom.

. PoswmpenHs Hanpsmis nepeseseHb
BiHHUMUBLKOIO aeponopTy, 3anyyeHHs
«JIOYKOCTIiB».

. BkntoueHHs BiHHMUI o 3aranbHoOAep)XaBHUX
TYPUCTUYHUX MapLLPYTIB, O MPOMOTYIOTbCS
Ha MKHapOOHUX BUCTaBKaX.

. 30inblUeHHA 3auikaBnNeHOCTi y BiABiAyBaHHI
OaTbKIBLUWHKM B EMIrpaHTIB i X HaLLaaKiB.

. 3anyyeHHsa rpaHTOBMX Nporpam OO0 PO3BUTKY
TYPUCTUYHOT cchepn MicTa.

. AKTuBi3auis cniBnpaui 3  MiXHapoAHUMU
naptHepamu (MicTa-nobpatMmMu, MiKHapOAHI
TypareHCTBa, 3aKkopAOHHI  AUNSIOMAaTUYHI
YCTa@HOBM) Ta 3aKOPAOHHMMM YCTaHOBaMMU
YkpaiHw.

. CTBOpPEHHS TYPUCTUYHUX KNacTepiB..

1. MpoaoBXeHHA BINCBKOBUX A Ta oOKynauiji
CXigHuWX, niBaeHHux obnacten i AP Kpum.

2. 3aTshkHa  EeKOHOMIYHa Kpm3a Ta  3MiHa
CTPYKTYPU PUHKY BHaCMIiAOK BiHWN.

3. HecTtabinbHicTb HauioHanbHOI BanoTw,
NPULWBMALIEHHS iHNALIMHUX Npouecis, WO
HEe KOMMEHCYITBLCS 3POCTAHHAM EKOHOMIKM.

4. BigcyTHICTb 4OCTYNY A0 «AeLLeBUX» KpeauTis.

5. MepenignopsgkyBaHHA TYPUCTUYHOI cdepun 3
oAHoro MiHiCTepcTBa 0o iHWoro,
6e3aiaNbHICTb LeHTParnbHOro opraHy y 3B8’a3Ky
3 Uum.

6. YcknagHeHHs  CTOCYHKIB 3 KIHOYOBMMMU
3aKOPAOHHUMM NapTHEpPaMW.

7. MigBMWEHHA PIBHSA KOHKYPEHUil 3 iHWMMK
MicTamum  YKpaiHu, 30Kpema,  CyCigHimMu
obnactamum (>Kntomup, XMenNbHULIbKUNA,
YMaHb, Kam’'siHelb-oginscbknin).




CekTop «MopiBHANBLHI nepeBarn». Tun cTpaterii — arpecnBHa, HacTynanbHa.

< MocunwTb <

CuUnbHi CTOPOHU

MoxnuBocTi

1. PicT pyHKy BHYTPILUHBOIO

CTPYKTYPi BiHHULBKOT MiCbKOI pagu.

1. Po3MilleHHs B UEeHTpi YKpaiHM Ha nepexpecti MiXHapOAHUX !
TPaHCMOPTHUX crionydeHb M21 Ta M30, pisHoBigaaneHicTs Big TYPU3MY Ha XBUNi 6akaHHs
HalBiNbLUMX MICbKMX armomepauinn Ykpainu, 3Biaku npuikmkae] ykpaiHuis nisHatu cebe
nepeBaxHa KifbKiCTb TYPUCTIB..

2. Pict iHTepecy Ao YkpaiHu B

2. TpaHcnopTHa [OCTYMHICTb i TpaHcnopTHa iHpacTpykTypa 3 CBITi T& PO3LIMPEHHS
[0CTaTHLO AOBPUM 3aMi3HUHHUM CMIONYYEHHSM. neperiiky kpaiH 3

6e3Bi30BMM B'i340M.

3. MixHapogHuin aeponopT, B SKOMY 3anfaHoBaHa PEKOHCTPYKLIS
3MiTHOI CMYru 1 aepoBoOK3any. 3. PoswupeHHs Hanpsavis

nepeseseHb BiHHMLBKOrO

4. PosBuHeHa BenocunegHa iHpacTpykTypa Micta (BenogopiKKy, aeponopry, 3any4eHHA
npokatHi ctaHuii Nextbike). «J10YKOCTIBY.

5. YHikanbHi TypucTuuyHi o06'ekt (PoHTaH PoweH, My3en
Mvporoea, 3anuiwku ctaBkun «BepBonbdy» ), npupoaHi 6araTcTea
(BOOOVIM, 3eNTEHVX MACUBIB).

4. BkntoYeHHs BiHHWLI oo

6. MpuBabnuei TypUCTUUHI OG'EKTH, LLIO 3HAXOASTHCA B MPOMEHI sarallbHOAEPXaBHNX
AOCTynHoCTi 75 kM (nanmauu y BopoHoBuui Ta Hemuposi, TYPUCTUHHUX MapLUPyTIB,
BpainiBcbkuit MOHACTUP, XMiNbHULLKUIA PafoOHOBUIA KypopT, LLIO MPOMOTYIOTBCA Ha
micTa bap, Bpaunas, Tymnb4uH). MIPXHapOAHMX BUCTaBKaX.

7. barata mynbTukynbTypHa cnaflwimHa (ykpaiHcbka, eBpencbka,
nonbCbka Ta iH.) 9K NiArPYHTS ANA PO3BUTKY CEHTUMEHTAaNbHOro
DYRASMYE 5. 36inblUeHHs

3auikaBneHocTi y

8. baratopiyHni iHpopmaUiHUIA 3B’A30K perioHy 3 rpomagamu BiABiAAHHI 6aTbKIiBLUMHM B
iHWMX MICT i KpaiH, HanaromxeHa cucTema cniBnpawi E€MIrpaHTIB i iX HaWwaakiB.
TypdipMamu.

9. [HocTtaTHbO pO3BUHEHA TypUCTWYHA iHpPacTpykTypa (roTeni i
rocTenu, pectopaHu, mysei).

6. 3anyyeHHs rpaHToOBMX
- - — — — - nporpam 4o po3BUTKY

10. LiHoBa AOCTYMHICTL | PIBHOMAHITHICTL MPOMO3NLIA ANS Pi3HNX TYPUCTUUHOI Cchepy MicTa.
KaTeropin TypuUCTIB.

11. PO3BUTOK YHiKanbHUX racCTPOHOMIYHMX OB’EKTIB SK Yy MICTi, TaK i
B obracTi.

7. AxTtuBisauis cniBnpadi 3
| Mi>KHapOgHVMM

12. Pecypcu Ans po3BUTKY MEANYHOIO TYpU3Mmy. .

napTHepamm (micta-
- - nobpatumu, MixkHapoaHi

13. Posrgny»(eHa Mepexa HaBYanbHUX 3aknagiB 3 nigroToBKU TypareHcTBa, 3aKOPAOHH
KkaapiB ANA TyPUSMy. AVMNMOMAaTUYHI YCTaHOBM)

Ta 3aKOPAOHHVMMU
14.Po3pobneHo 1 aKkTMBHO  BWMKOPUCTOBYETLCS  BidyanbHa yCTaHOBaMU YKpaiHW.
ineHTudikaulia Ta GpeHayBaHHA MicTa.

15. CTBOpeHO MpodpinbHUI AenapTaMeHT 3 PO3BUTKY Typu3my B 8. CTBOPEHHSI TYPUCTUYHMX

KnacTepis.




Cektop «Buknukn». Tvn ctparerii — guHamMiyHa, KOHKYpEeHTHa.

CnabKi cTOpoHuM

< 3MeHLWyTb <

1. He BUKOPWUCTOBYETLCH MOTEHLUian BOAOWM MicTa, 30Kpema p.
MiBoeHHU Byr, Manux pivyokK i CTaBkiB.

2. OAHOMaHITHICTb TYPUCTUYHUX MNOCNYF, BY3bKOCMPSMOBAHICTH|
aTpakuin, po3ear, ski 6 npuBabnoBanyu TypUCTIB.

3. HepoctatHa npomouis Micta Ta perioHy, TYPUCTUYHO)
nNpuBabnuBMx 3axodiB NPOTATOM POKY, 30KpEMa Yepes Mepexy|
IHTEpHeT.

4. HepocTaTHA koopAuHaLia Ain 06nacHUX i MICbKUX IHCTUTYLIR Y|
PO3BUTKY TYPUCTUYHOT CepM.

5. HepoctaTHa cniBnpausi TypucTuyHoro 6i3Hecy 3 MicLEBOIO
BIazol0. v

6. HepoctaTHA KiNbKiCTb SKICHOrO HOMEPHOrO roTenbHOro oHAY|
Ta KaTeropu3oBaHNX 3aknagis po3MileHHs (BiACYTHICTb roteni
4-5%).

7. HepoctaTHa KinbkicTb Ta SKiCTb  NyTiBHWKIB, (30Kpema
iHLLIOMOBHWX), KapT 3 iHOpPMAaL|iEID NPO TYPUCTUYHI 0B’ EKTW.

8. Hectaua B My3esx iHTEpaKTUBHMX i iIHHOBaLiIHUX €KCMO3nLii 3
BYKOPUCTaHHAM LMPPOBUX TEXHOIOTIN.

9. HeHanexHun ctaH obnawuTyBaHHA TYpPUCTUYHMX 06’ekTiB (Mana
KiNbKICTb rpOMaACbknx BOMparneHb, BKasiBHUKIB). HEOOCTaTHICTb
CYMYTHiX MOCAYT, BiACYTHICTb AKICHUX MiCLib NPOAAXY CYBEHIpIB

10. HepgocTtaTHs agantoBaHiCTb NPOMECiHOI OCBITU B TypU3Mi A0
notpeb puHky,

11. BigTik npauiBHUKIB TYPUCTUYHOI cepn Ta HU3bKa SKICTb
06CnyroByBaHHs.

12. Maimke noOBHa BIACYTHICTb  napa-iHdpacTpykTypu (4and
ManoMobinbHUX rpyn HACENEHHS).

13. Husbka aganToBaHiCTb TYpPUCTUYHMX OB’eKTIB i NpoayKTiB Ans
iHO3eMHOro cno)xmnseaya.

14.HepocTtaTHs KiMbKICTb MiCUb Afisl  MacoBOro  BiAMOYMHKY,
NiLIOXiIAHNX MNPOryNSIHKOBUX 30H B LIEHTPI MiCTa.

15. BigcyTHiCTb KOHrpec-xony Ans npoBeAeHHS MacoBuX 3axopi
KyNbTYpHOI CNpsIMyBaHHS Ta iHPACTPyKTypu Ans AiNoBOro
TYpU3my.

MoxnuBocTi

\

PicT pyHKY BHYTpILLHBLOrO
TYpuU3My Ha XBWi GaxaHHs
yKpaiHUiB nisHaTn cebe

PicT iHTepecy o YkpaiHu B
CBITi Ta PO3LUMPEHHS
nepeniky kpaiH 3
6e3Bi30BUM B’i3[0M.

PoswunpeHHsa HanpsimiB
nepeses3eHb BiHHULbKOrO
aeponopTy, 3any4eHHs
«JTOYKOCTIBY.

BkntoyeHHs BiHHULi oo
3aranbHOAEPKaBHUX
TYPUCTUYHUX MapLUPYTIB,
LLIO MPOMOTYOTbCS Ha
Mi)KHApOAHWUX BUCTaBKAX.

36inbLUeHHs
3aLikaBneHocTi y
BiABigaHHI 6aTbKIBLUMHN B
eMirpaHTiB i ix HalaakiB.

3anyyeHHs rpaHTOBMX
nporpam Ao po3BUTKY
TYPUCTUYHOI cdhepu micTa.

AkTuBI3auisa cniBnpaui 3
MiKHapOOHUMM
napTHepamu (micTa-
nobpaTvmn, MikHapOAHi
TypareHcTBa, 3aKOPAOHHI
OMMNIIOMaTUYHi YCTaHOBMW)
Ta 3aKOPAOHHVMMU
ycTaHoBamu YKpaiHu.

8. CTBOPEHHSI TYPUCTUYHMX
Knacrepis.




Cektop «Pusuku». Tun ctpaterii — 060poHHa.

CnabkKi cTopoH#M < MocuniotoTb < 3arposu

1. He BUKOPWUCTOBYETLCH MOTEHUian BOAOWM MicTa, 30Kpema p.

MiBoeHHWN Byr, Manux pivoK i CTaBKiB. ~
MpoaoBXeHHst oKynavyji

2. OOHOMAHITHICTb TYPUCTUYHMX MOCAYF, BY3bKOCMPAMOBAHICTh SO, I =pa ATl
aTpakLin, possar, ski 6 npyeaboBany TYpuUCTis. obnacreit i AP Kpum.

3. HepoctatHa npomouia MictTa Ta perioHy, TYpUCTUYHO T ——
npvBabnueBux 3axodiB NPOTArOM POKY, 30KpEMa Yepe3 Mepexy \ P
[ Ta 3MiHa CTPYKTYpPU PUHKY)|

pHeT. . i
BHACINIOK BiiHU.

4. HepocTaTHsi KoOpAMHaLia Aii 06nacHUX i MICbKUX IHCTUTYLIR Y

PO3BUTKY TYPUCTUYHOI cdEepM. HecTabinbHCTs
- - - HauioHanbHOI BasoTH,

5. HepoctaTHa cniBnpausi TypucTuyHoro 6i3Hecy 3 MicLEBOK) NPULIBMALLIEHHS

Bnanoto. iHDAALAHAX MPOLIECIB, L0
He KOMMEHCYOTHCS
— ' 3POCTaHHAM EKOHOMIKW.

6. HepoctaTHA KinbKiCTb SIKICHOrO HOMEPHOrO roTENbLHOIO YOHAY|
Ta KaTeropu3oBaHNX 3aknagis po3MileHHs (BiACYTHICTb roTenis|
4-5%). BigcytHicte  poctyny go

«OELUEBUX» KPEOUTIB..

7. HepoctaTHa KinbKicTb Ta SKiCTb  NyTiBHWKIB, (30Kpema
iHLLIOMOBHWX), KapT 3 iHOpPMAaL,EID NPO TYPUCTUYHI 06’ EKTW.

8. Hecrtaya B My3esx iHTEPaAKTUBHUX i iHHOBALIIHNX €KCNO3MLiN 3 MepenianopsiakyBaHHs
BUKOPUCTAHHAM LIMPPOBMX TEXHOSOTIN. TYpUCTM4HOT  cchepn 3

— — OfHOro MiHicTepcTBa A0

9. HeHanexHun ctaH obnaluTyBaHHA TYpPUCTUYHMX 06’ekTiB (Mana O GeanisnbHICTH
KiNbKICTb rpOMaACbknx BOMparneHb, BKasiBHUKIB). HeOOCTaTHICTb ueHTpa,anoro opraty |
CYNYTHIX NOCAYT, BiACYTHICTb AKICHUX MiCLIb NPOAaXy CYyBEHIpiB 3B'A3KY 3 LM

10. HepgocTtaTHs aganToBaHiCTb NPOMEeciHOl OCBITU B Typu3Mi A0
noTpe6 puHky, YcknagHeHHS CTOCYHKIB 3

— . . _ . KIMOYOBUMY 3aKOPAOHHUMMU

11. BigTik npauiBHWKIB TYpUCTMYHOI Chepyu Ta HU3bKa SKICTb) napTHepamu.
06CnyroByBaHHsi.

12. Mamxe nOBHa BIACYTHICTb napa-iHppacTpyktypu (ang
ManoMobinbHUX rpyn HACENEHHS).

: — : MigBnLEHHS piBHSA

13. Hnsbka aganToBaHiCTb TypUCTUYHMX OB’eKTIB i MpoaykTiB Ans KOHKYpeHLji 3 iHWMMM
[HO3EMHOTOICTIOKINBAMA: mictamu YkpaiHu, 3okpema,

— - - CyCiaHiMK obnactamu

14. HegocTtaTHs  KinbKiCTb  MiCUb AN MacoBOrO  BiAMOUYMHKY, (OKuTOMMP, XMemMbHULIbKI,

NiLOXigHNX NPOryNsHKOBUX 30H B LIEHTPI MiCTa. YMmaHb, Kam’'siHeub
_ _ _ MoginbCbKmn).
15. BiACyTHICTb KOHrpec-xony Ans NpoBeOEHHS MacoBMX 3axOpiB

KyNnbTypHOI CNpsIMyBaHHS Ta iHPACTPyKTypu Ans AinoBOro
TYpU3my.




AHani3 y cekmopi «lopieHsinbHI nepesazu»

HanBaxxnusiluMmMm CUNTbHUMU CTOPOHAMU MicTa BiHHWLI 3 TYPUCTUYHOT TOYKN 30pY € PO3MILLLEHHA B
LeHTpi YkpaiHM Ha nepexpecTi MDKHapOAHWX TpaHCMOpTHMX cnonydyeHs M 12 Tta M 21,
PiBHOBIOAANEHICTb Big HaWbINbLWNX MICbKMX arnomMepadin YKpaiHu, 3BigKn NpUbKO)Kae nepeBaxxHa
KiNbKicTb  TypucTiB. Takox nobnu3y (B >XMepuHUi) nepeTvHy naH €BpONEenCbKMX 3ani3HUYHUX
TpaHcnopTHUX kopugopis — Kputcekoro Ne3, Kputcekoro Ne5 Ta, wo HarBaxnumeilwe, — Kputcbkoro
Ne9 y HanpsimKy Ha Ogecy.

Micto mae gobpi WwaHcK B pO3BUTKY aBiacrofy4eHHs], NiCNs 3aBEPLUEHHS PEKOHCTPYKLUii 3MiTHO-
nocagkoBOI CMYr1 Ta aepoBOK3arny Ta 3anyyeHHs 404aTKOBOI KiflbKOCTi IHO3EeMHUX TYPUCTIB 3 yncrna
KONMULLHIX MeLlKaHuiB, abo ix Hawagkie. Hanbinbwmm BuknMkom Oyae 3anydeHHst 4O MNONboTiB
AeLleBuX aBianiHin i ix poboTa He nNuLIE Ha BUI3HUIN TYPU3M.

HasgBHiCTb HaBYanbHUX 3akragiB pi3HOro piBHS, LLO roTyoThb (paxiBuiB Ana TYPUCTUYHOI cepu €
BEMMKOIO NepeBaroo MicTa i Lieto nepeBaroto HeobxigHO NpaBMIbHO CKOpUCTaTUCS.

PoswmnpeHHsa gisnbHOCTI €BPONENCbKMX CTPYKTYPHMX POHAIB 4Yepes3 nporpamu «Cycigctea» Ha
TepuTopito YKpaiHM gactb 3Mory Ginbll akTMBHO po30yaoBYBaTU M TYPUCTUYHY iHOPACTPYKTYpPY,
BMKOPUCTOBYOUMN Hanaro4XeHy cnisnpauto 3 mictamm-nobpatmmamu.

Bbarata MynbTUKynbTypHa cnagumHa (yKpaiHCbka, €BpencbKka, NomnbCcbka Ta iH.) € NigrpyHTam ans
PO3BUTKY CEHTUMEHTASNIbHOMO 1 IHTEPKYNbTYPHOro Typmnamy. NokpalleHHa MidKHapoaHMX BiQHOCKH 3
MonbLueto Ta I3painem TakoX BAAMBaTMME Ha 3piCT TYPUCTIB 3 LIMX KpaiH.

dopMyBaHHS rpyny akTUBHUX NMpeAcTaBHUKIB Bi3Hecy, SKi 3auikaBrieHi B KOMMNEKCHOMY PO3BUTKY
TYPUCTUYHOT BiHHMUI, € TakoX BEnMKOK nepeBarold B MOPIBHAHHI 3 iHWMMKW MiCTaMn, Ae TaKux
aKTUBICTIB HEMAE.

AHani3 y cekmopi «Buknuku»

MicTo NOkM He Mae OOCTaTHBLOI KINTbKOCTI TYPUCTUYHUX aTpakui onsi NOBHOLHHOIO nepebyBaHHS
TYPUCTIB 3 Pi3HNMK iHTEpecaMn BNPOOOBX KiNbKOX AHIB. 3 ornsgy Ha e HeobXigHO po3LMpoBaTH
TepuTOopIto BiABigyBaHb Typuctamm ob’ekTiB, po3milieHnx B 1-2 roguHax isgu Big BiHHuui. [nga uboro
HeoOXigHO HanaroauTW TiCHY cniBnpauld MICbKMX Ta obnacHux iHCTUTYUiW, BignosiganbHUX 3a
TYp13M, ANA SKiICHOro onpauoBaHHA NPUMICbKUX TYPUCTUYHUX MapLLPYTIB.

TypuctnyHa iHdpacTpykTypa MicTa He Bignosigae notpedam puHKy. € neBHi SKICHI eneMeHTu, sKi
MOKW He JaloTb 3Mory cdhopmyBaTy BiHHULIO AK SKICHMI TYPUCTUYHMIA NPOAYKT. HasiBHICTL Bpenay,
3anoyaTKkyBaHHA poboTu LUkonu rigis, po3pobka TypuCTUYHOI cTpaTerii € 40OpMMM NOYaTKOBUMM
Kpokamn. [Ona dhopMyBaHHS LiNICHOrO TypucTMYHOro 6pengy BiHHWMUI HeoOxigHO npuknagatu
3ycunns BNPOOOBX YCbOro niaHyBasnibHOro TepMiHy ctparTeril.

AHani3 y cekmopi «Pu3uku»

[nsa po3BuTKy AinoBoro TypmMamMy HeobxigHoO MaTtu 3pyqHMIn rpadpik npuisgy-eig'isgy. barato notsris
npoxoasaTb BiHHWLIIO TpaH3MTOM B Hi4YHY nopy abo B3arani He 3abnkoKalTb Y MICTO, a NpoxoadTb
yepes By3MoBi cTaHuii — XXMepuHKy un Ko3atuH. Takox micTy BGyae BaXKO KOHKypyBaTu B cdepi
ginosoro Typuamy 3 Knesom, Ogecoto 4n JIbBOBOM, 0COBNMBO SKLLO B UUX MICTax NOCTaHYTb HOBI
KOHrpec-UeHTpu, $Ki 3annaHoBaHi B iX cTparteriax po3sBuTky. [lpyn npoaoBXeHHi npouecy
AeueHTpanisauil Ta 3MeHLWeHHi diHaHCyBaHHSA O6’ekTiB KynbTypyn obnacHoro Ta HauioHanbHOro
PiBHA MiCLIEBi rpOMan He 3MOXYTb IX YTPUMYBaTW B HANEXHOMY CTaHi i Lie npussee A0 3MeHLUEHHS
NMOTOKY BiABigyBayiB. HEBXOMKEHHS aBiakoMnaHin B MiCLLEBUI aeponopT npusseade 4o BTpaTu Hagji
Ha «OOpOXYoro» iHO3EMHOro TypucTa Ta BTpaTW 3auikaBneHOCTi B pO3BUTKY HaraTbOx HilleBuX
TYPUCTUYHMUX NPOoAyKTiB. 36iNbLUeHHs KinNbKOCTi AewleBunx aBiapenciB 3 Kuesa, JIbBoBa, XapkoBa Ta
Opecn npu3Bege [0 nepeopieHTauil TYpuCTiB 3 BHYTPIWHBOrO Ha 3aKOPOOHHWA TYpU3M.
KoHkypyBaTu MICTy 3 rpadikom MOTYXHUX decTmBaniB y binbwimx Mictax byge Ayxe BaXKo 1
nepeTarHyTv Ao cebe perynsapHux BigBiayBadiB Bioomux dectusanis byae ayxe cknagHo.



11. CtpaTerivyHi HanpsAMU Po3BUTKY Typu3smy y BiHHUU

11.1. 3aranbHa cTpykTypa CtparTerii

MpoBiBWK aHani3 cTaHy pPO3BUTKY MiCTa, ONMPalYMCh Ha NPOrHO3n, chifnbHO 3 Pobo4oto rpynoto
Oyno Bu3Ha4deHO 3 cTpaTeriyHi HanpsMM PO3BUTKY:

e A. ®opmyBaHHsI Ta NPOCYBaHHA TYPUCTUYHUX NPOOYKTIB.
e b. Po3BuTOK iHbpacTpyKTypu 4N Typusmy.
e B. lMoninweHHs sikocTi nocnyr, KagpoBoro 3abe3neyveHHst Ta KOMYyHiKaui B TYpU3Mi.

BigcyTHICTb icKpaBOro apxiTeKTypHO-iCTOPMYHOro aHcambnio Ta BUPA3HOro LIEHTPY MicTa BUMarae
OOCTaTHbO 3yCUIb ANSA CTBOPEHHS HOBMX UiKaBUX TYPUCTUYHMX aTpakuin i npoaykTiB, siki 6
npuTArysanu Bce HOBUX BiaBigyBauiB.

Micbke TypucTMyHe cepepoBuue NoTpebye BTpyyYaHHS 3 Orfsiay Ha HENpUCTOCOBaHICTb Anst
ManomobBinbHUX rpyn HaCeneHHs Ta BiACYTHICTb SKICHUX rPOMaZACbKMX NPOCTOPIB.

[ocTaTHbO BENVKUN MOTEHUian CEHTMMEHTAaNbHOro Typu3My Ha [aHUN MOMEHT MPaKTU4YHO He
BMKOPUCTOBYETLCS.

[ONOBHMMM YMHHMKaMKU, SiKi CIPUATMMYTb PO3BUTKY, OyayTb AeueHTpanisauiviHi npouecu, WO
npussenu 0o opmyBaHHA BiHHUUBKOT MicbKol TI, BNPOBamXEHHSA Y XUTTHA KOHUeNUil po3BUTKY
YKpalHCbKOI 3ani3Huui BignoBigHO A0 HauioHanbHOI TpaHcnopTHOI cTpaTterii Ykpainn 2030 Ta
PO3BUTKY MiXKHApPOOHOro aeponopTy «BiHHULUA».

CtparteriyHum Hanpsim B.

CtparteriyHun Hanpsam B. . .
P P MoninweHHs akocTi nocnyr,

CrtparteriyHun Hanpsm A.

(DOpMyBaHHﬂ Ta NpocyBaHHA

PosauTok IchpaCprKTpr AnA KagpoBoro 3abe3neyeHHs Ta

TYPUCTUHUX TIPOAYKTIE TYPUSMY KOMYHiKaLi B Typuami
s h e N e A
A.1. PO3BUTOK B.1. PoseuTok B.1. NigsuLieHHn
|| OCHOBHMX BUZiB iHdbpacTpykTypK AKOCTi HaAaHHA
TypU3my —| mobinbHOCTI Ta | mocnyr TYpuUCTUYHOI
besneku cchepu
. J \ ) L )
s N p N p N
A2. :)i&pe'\g{&aHHﬂ B.2. PossuTok B.2. CTumyntoBaHHSA
TYDNCTUMHIX KOMYyHanbHoT1 po3suTky MCI1 Ta
| )I/_Ip OnVKTIB | iHtbpacTpykTypu Ta | iHBecTuuiii B
L poay ) 6naroycTpin TypU3Mi
\ J . J
( )
A.3. CTBOpEHHS - \ - ~
cmuctemm
MPOCYBaHHs B.3. PosButok B.3. HanarogxeHHa
L TYPUCTUYHMX TYPUCTUYHOT pi3HOpIBHEBNX
L npoyktis | | iHdpacTpykTypK L KOMYHiKaLLii
. J . J

11.2. CrparteriyvHun Hanpam A. @PopmyBaHHA Ta NpPOCYBaHHA
TYPUCTUYHUX NPOAYKTIB

Micto BiHHMUA 5K TYpUCTMYHA AeCTMHaLis nuwe 3'aBNAETbCA Ha KapTi YKpaiHu. B micTi HeGaraTo
Typipm (nuwe 5-7), ski NpautoloTb HA BHYTPILLHBOMY PUHKY. BiHHULIO YacTo po3rnsgatoTb SK Micue
OfHOOEHHOro TypuaMmy. nact eBpencbKoro TypusMy npakTUYyHO HE BMKOPUCTOBYETLCA Ha PIiBHI 3
NONbCbKNM.



Hanbinblw macosi BiggigyBadi MicTa Ta My3eiB Ha 4aHUA MOMEHT — Lie LUKiNbHI eKCKypcil, ski He
MPUHOCATb AOCTaTHLOrO 3uCKy Ana micuesoro 6isHecy. [Ons ginoBoro Typuamy Opakye sk
iHPaCTPYKTYpW, TaK i 3pyYHOT NOTICTUKN.

MoKkn NpakTUYHO HE BUKOPUCTOBYETLCS TYPUCTUYHUIA NOTEHLIAN PivOK B MeXax MicTa.

Cdopepa ractpoTypuamy mMae noTeHuian pocTy, ane 6e3 CTBOPEHHs OO0AaTKOBMX «MarHiTiB» ans
TYPUCTIB HE Mae€ LLAHCIB HA CaMOCTiHE iCHYBaHHS.

EKONOriyHnmM i megnyHnin Typmam 3 TOYKM 30py MOTeHLUiany U pecypciB MicTa € nepcnekTUBHUMN,
OAHaK we He chopMoBaHi AOBKOSIA HUX TYPUCTUYHI NPOAYKT.

CrtpareriuyHi npobnemm

He cdopmMoBaHO LiNiCHUN TYPUCTUYHUIA NPOAOYKT.

BiacyTHi KOHTpareHTn ans poboTn 3 BENUKNMM iIHO3EMHUMUK dipMaMMu.

He cdopmoBaHO caiT 3 nocnyramm eKCKypCcoBOZIB.

JInwe y 2019 p. cTBOpeHUn enapTaMeHT MapKeTUHIY MicTa Ta Typu3amy.

BigcyTHin kaneHgap nogiv / dpectnBanis, Y3romkeHnin 3 CyciaHiMm perioHamm.
BigcyTHa kpadbToBa NpoayKLuis, Ky MOXHa npuadatv nobnmsy TYpUCTUYHKUX MiCub.
CyBeHipHa npoaykuis Hag3BMYaMHO Manoro acopTMMEHTY Ta HegoCTaTHbO
npveabnuea.

He BMKOPUCTOBYETLCA MOTEHLLiaN MICLLEBOI KyXHi.

Mpomouisa TypucTnYHOI BiHHMLI ManonomiTHa Ha OOHI PO3KPYYEeHUX AeCTUHALN.
BpeHa TypucTuyHOT BiHHMLUI MOKW HE LLUMPOKO BiOMUMN.




CrpateriyHun Hanpsm A. PopMyBaHHS Ta NPOCYBaHHS
TYPUCTUYHUX NPOAYKTIB

A.1. PO3BUTOK OCHOBHUX A.2. ®opMyBaHHS HilLEBMX (aeEh (I L) T

BMais TYypuUsmy TYPUCTUHHUX I'IpOJJ,yKTiB I'IpocyBaanl-g'ln'l)'l)'/ﬁiVéCTMHHMX

A.2.1. dopmyBaHHSA
A.1.1. KynbTtypHo- iHppacTpykTypu Ans

nisHaBanbHUN TypuUsMm PO3BUTKY MEANYHOIO 1

0340pOBYOro TypU3my

A.3.1. Cncrema uudcpoBoro
NpoCyBaHHA MicTa

A.2.2. dopmyBaHHA A.3.2. CTBOpeHHSA Ta

A.1.2. FacTpoHOMIYHUN BiICbKOBO-ICTOPUYHNX PO3MOBCIOAKEHHS
TYypu3m TYPNpOAYyKTiB Ta MapLUpyTiB npomomarepianis, BUAaHb i

nam’siti LM pOBUX CEPBICIB

A.3.3. CuctemHa yyactb y
BHYTPILLHIX i 3apyOiKHUX
TYPUCTUYHUX 3ax0[ax

A.1.3. [linoBni i OCBIiTHIN A.2.3. KpeaTuBHi TYpUCTUYHI
Typu3m npoaykTn

A.1.4. AKTUBHWM i
€KOMOriYHUA Typr3m

Puc. 1. CTpykTypa cTpaTeriyHux i onepaTtMBHux Winen CtparteriyHoro Hanpsimy A

CmpameeidyHa yinb A.1. Po38umok oCHO8HUX eudie mypu3smy
OnepamueHi yini do cmpameziyHoi yini A.1:
A.1.1. KynbmypHo-ni3HaeasbHUli mypusm

MicTo BiHHMUSA € BaxxnmBuM LieHTpoMm [oginns 3 nepenneTeHHamM 6araTbox KynbTyp. Ha gaHun
Yyac HauioHanbHO-KyNbTYpHa cnagwuHa B TypuamMi He BUKOPUCTOBYETLCS B MOBHIN Mipi.

B micTi npoxxueano 6arato BU3Ha4YHNX NOCTATEN, iMEHA SKUX MOXXHA NOB’A3aTu Y LikaBui crnoci6
3 CyYyaCHUMW TYPUCTUYHMMMK TPeHAaMM i 3pobuTH IX eneMeHTaMu LiKaBoro TypUCTUYHOrO
NPOaYKTY.

HasaBHICTb B MIiCTi KONEKUiOHepIiB i HAOAHHSA TM MOXITMBOCTI €KCMOHYBaTK CBOI HaabaHHS MoXxe
cTatu 0obpoto AKipHOK TOYKOK Ans 6araTbox, 3auikaBneHux Lieto ceporo TypucTiB.

OnepatuBHi 3aBoaHHs / e PO3BUTOK EKCKYPCIMHUX MapLipyTiB, MNOB’A3aHNX 3 iCTOPUYHO-
Cdbepu peanisauii apXiTeKTYpHUM MUHYNUM.
NpOoEKTIB




e [lpomouia KkynbTypu Ta HagbaHb HaUiOHANbHUX MEHLUUH, Lo
npoxwueanu y BiHHWLI.

o BUKOpPUCTAHHA iMEH BiJOMWX iCTOPUYHMX MocTaTen ans npomouil
TYPUCTUYHOI BiHHULi Ta CTBOPEHHSA HOBUX TYPUCTUYHMX NPOOYKTIB.

e 3anyyeHHsa MiCLLeBMX KOMEKLIOHEePIB A0 aKTUBHOI €KCNO3WLINHOT Ta
NPOCBITHNLLKOI AisiNTbHOCTI.

OuikyBaHi pesynbTaTty e OnpaubOBaHi TYpPUCTUYHI MapLIpyTM Ta nigrotoBaHi rign Ha
OCHOBHMX MOBax TYPUCTUYHUX MOTOKIB.

e IcTOpuYHi nocTtaTi Ta iXx HagbaHHA MepeTBOPUINCE B TYPUCTUYHI
POA3MHKM MicTa.

e KinbKicTb TypuCTIB B MOPIBHAHHI 3 MUWHYMMMW pOKaMu CYTTEBO
3binbwmnacs.

e MicueBi kKonekuioHepy oTpUMann MOXIMBICTb €KCMOHYBaTK BNacHi

HapgbaHHs.
BignosiganbHum JdenaptaMeHT MapKeTuHry Micta Ta Typu3amy
BukoHaBui [enapTaMeHT MapKeTuHry micta Ta Typu3my, AenapTaMeHT KynbTypw,

My3ei pi3HOro nignopsiaKkyBaHHS Ha TepuTopil MicTa, Typonepartopu,
EKCKYpCinHi 6t0po, rigun, HauioHanbHi CNiNbHOTY

A.1.2. FTacmpoHOMIiYHUU mypu3m

acTpOHOMIYHMIA Typu3am y BiHHWMUI Mae Benuki NOTEHUiMHI MOXIMBOCTI, ane OGpakye Woro
pekramu Ta cneuianbHoi NigroToBKW NepcoHarny.

BiHHMUbBKE cano we He cTano TYpUCTU4HMM BpeHaoM, Opakye iHTEpakTUBHOIO My3elo cana.
BiocyTHi Mmicusi, Oe MOXHa npoBOAMTM SApMapKM KpadToBOi MpoAykKuii, xoda € LWo
3anponoHyBaT TypucTam, ANs npuknagy: conopoLlli, mend, BiHHMUBKWA XPiH Ta COMiHHS.
BigcyTHi ractpodecTtmBani 3 MiCLLEBOIO KyXHEID.

BupobHukn kpadToBOI NMpoAykuii Mokn He GadaTb pecTopaHu AK MangaHumku 36yTy CBOET
npoaykuil. NponoHyeTbCa 3iHbKiBCbka koBOaca. [lounHaloTb PO3BUBATUCHA KMEPUHCHKI
paBnukn. Habyeae nonynsspHOCTI BiHHMLbKE BMHO i MBO.

TumMaHiBCbKa Kalla NogaeTbCs Ha HemMaTepianbHy KynbTypHY CNagLlMHy, a TakoX KapTonns no-
yNnaHiBCbKK, KapTonnsa 3 6inoro pykasa, NOrpebuLLLEHCHKNA KanyCHSIK, BAPEHUKN 3 CONTOHUM
cupom. OgHa cTpaBa 3 pisHMMKM Ha3BaMu — roassi, canabaH, 6ag3boHS, WO roTYeETbCS Y
BESIMKMX KasaHax, MOXe CTaTuM TYPUCTMYHOK aTpakuieto. BapeHeub — KMCIOMOMNOYHUI
npooykT. IBaHiBCbka koBbGaca — nige’saineHa koBbaca. MaHsapi. CwmaxeHuus no-
OepHawiBcbkn. Bce ue npu npaBumnbHIiA NpoMouii Ta UiKaBin nogadvi Moxe cTatu
racTPOHOMIYHUM MarHiToM BiHHUYYMHN.

OnepaTuBHi 3aBgaHHA /
Cdpepm peanizauii
NPOEKTIB

CTBOPUTU MangaH4YMK OOCHIIKEHHS | NPOMOLT NOAINbCLKOI KYXHi.
CtBopuTU My3ei/checTuBani cana Ta conoaoLLiB.

PeecTpauisa BIHHULbKNX CTpaB ik HeMaTtepianbHOI cnaLmnHu,
CTBOpPUTU MOXNMBOCTI A58 TOPriBni KpadTOBOK NPOAYKLIEH0.
CTBOPUTU MICbKMI racTpokBapTan.

OuikyBaHi pesynbTaty Mopinbcbka Ta HauioHaNbHI KyxHi CTanu Bi3WTIBKOIO TYPUCTUYHOT

BiHHWMU,.

e KinbKicTb 3aknafiB xapyyBaHHs, WO MPONOHYIOTb JOKanbHY,
aBTEHTUYHY i aBTOPCbKY KYXHIO SIK TYPUCTUYHY aTpakuito, 3Ha4YHO
3pocna.

e KinbkicTb TypwCTiB, WO iAyTb 3 OCHOBHOI METOK FacTpOTypu3M,

3HaYyHo 30inbLUMNach.

e [lowunpeHHsa iHdbopMalii Yepea cneuianizoBaHi kKaHanu.

BinnosiaansHnii [JenapTameHT MapKeTUHIy MiCTa Ta Typuamy

BukoHaBuj [enapTtaMeHT MapkeTuHry Micta Ta Typusmy, genapTaMeHT eKOHOMIKM
i iHBecTuuin, genapTameHT KynbTypu, 00’eQHaHHA pecTopaTopiB i
racTporifis, opraHizatopy racTpoHOMiIYHUX dhecTuBanis, BUPOOHNKM




A.1.3. flinoeuti i oceimHiii mypusm

Micto Mae cBOW YHiKanbHiCTb B cpepi HaBYaHHA iHO3eMUiB B 3aknajax BULLOT OCBITU B
AOCTaTHLO BENUKMX MacwTabax, y NOpPiBHAHHI 3 iHWKMMK MicTamn. Llen Hanpsam mae Benuki
NepcnekTMBN 3 Ornsay Ha KOHKYPEHTHICTb B UiHI OCBiTWU. [Na po3BUTKY LbOro Hanpsmy
HeoOXigHO NNaHOMIPHO 3aMMaTUCb MPOMOLIEID LbOro HanpsMKy Ha TEepuUTOpil LinboBMX
PWHKIB, BpaxyBaBLLW OYMKY BXe iCHYIOUMX CTYAEHTIB Ha MOKpaLLeHHS NpoLecy sIK NOLNPEHHS
iHdbopMaLii, Tak i 3any4eHHs 4O HaBYaHHSI HOBUX.

HaTtomicTb cdepa AinoBoro Typuamy Nokn HegoCTaTHbO po3BMHEHA. B micTi 6pakye rotenbHux
HOMepIiB BIAMNOBIOHOT AKOCTI Ta Micub NpoBeAeHHA caMux 3axofiB. BigcyTHi micua ans
npoBedeHHa MaclwTabHMX MNpodiNibHUX BUCTABOK 4M dpmapkiB. [MOkM BiOCYTHE 3pyyHe
TpaHCMOPTHE CnoslydeHHsa 3 BiHHULE 3 3axigHOro HanpsiMKy, a TakoXX aeponopT He Mae
A0CTaTHbLOI KiNIbKOCTI PENCiB SIK BHYTPILUHbOYKPAIHCbKUX, Tak i MibkHapoaHux. [Ansa kateropil
AiNoBUX TYpUCTIB HEMaEe cneLianbHOT TYPUCTUYHOI BEYiPHBOT NporpamMu, Tak aK IpOTSAroM gHA
BOHW NEepPeBaXXHO 3aMHATI.

OnepaTuBHi 3aBgaHHA / e CTBOPUTK MicbKke kKOHepeHL-0topo.
Cdbepu peanisauii e OnpautoBaTM Ta aKkTMBHO MPOMOTYBaTW MOAIEBI MaWgaHUYMKK i
NpoeEKTIiB cepBicM Ta KaneHgap 3axofiB 3 BpaxyBaHHAM KarneHgapiB iHLIMX

rpaBuiB AifTOBOro TYpu3my.

e [1poBOAUTM CUCTEMHY NPOMOLIIMHY NONITUKY OCBITHLOIO TYPU3MY.

e CrpuaTn HaBYanbHMM 3aknagam MicTa B 3anydeHi LWMPLIOro Kona
iHO3EMHUX CTYOEHTIB.

OuikyBaHi pe3ynbTatu e BiHHMLA 3’ABNTBLCA Ha KapTi MICT 3 pO3BMHEHMM LiNOBUM TYPU3MOM.

e KenTepuHroBa i pectopaHHa iHppacTpykTypa 3abe3neyuntb TEXHIYHY
Ta NOriCTUYHY MOXIUBICTb NPUIAMAaTK BENUKI 3aX0aMu.

e KaneHgap LiNOBUX MOAIN Y3romKEHWA 3 iHWUMK FPpaBUSMU LbOro

PUHKY.
o KinbKiCTb BHYTPILLHIX Ta IHO3EMHWNX CTYOEHTIB 3pOCTaE.

BignosiganbHum [denapTaMeHT MapKkeTuHry Micta Ta Typu3my

BukoHaBui HenaptameHT MapkeTuHry micta Ta Typuamy, KM «Odic Typuamy

BiHHMUi», OenapTamMeHT €KOHOMIKW i iHBEeCTUUin, Bigdin MonoaikHOT
nonitukn, K «IHCTUTYT po3BUTKY MICT», HaBYanbHi 3aknagu, nogiesi
cepsicu

A.1.4. AkmueHul i ekosio2i4HUl mypusm

BiHHMUS Ta okonuLi MatoTb YyA0Bi NEPCNEKTUBK 3 PO3BUTKY aKTUBHOMO Ta EKOSOrNYHOro TypuU3my.
HasaBHIiCTb pPIYOK, OXOPOHHUX TEPUTOPINA, NpoKaT BenocunediB i iHWOro TYPUCTUYHOIO
CMOpPSAOKEHHSI CTBOPIOE YCi HEOOXiAHI NnepeayMoBU AN aKTUBHOMO PO3BUTKY LIbOro Hanpsmy.

OnepaTuBHi 3aBgaHHA /
Cdpepm peanizauii
NPOEKTIB

e OnpautoBaHHA MapLLpPYTiB aKTUBHOIO TYPU3My Ha TepuTopii MicTa Ta
OKOM1Upb.

® BukopuctaHHA pekpeauinHO-BiANOYNHKOBUX MOXIMBOCTEN BOAOWM
AN 3any4eHHs BinbLUOT KiNbKOCTI TYPUCTIB.

e OnpautoBaHHA pPEXUMY BUKOPUCTAHHSI OXOPOHHWX / 3anoBigHUX
TEPUTOPIN 3 TYPUCTUYHOLO LN,

o CrnpusiHHs pO3BUTKY MpoOKaTy CHOPSPKEHHS Ta  NigrotoBka
nepcoHany Ans cynpoBoAy i PATIBHMLTBA rpym, WO 3ariMaloTbCs
aKTUBHUM TYPU3MOM.

e [TpomMoLia akTMBHOroO Ta eKOMOriYHOro TYpn3my B MICTi.

OuikyBaHi pesynbTaTh e PoslmpeHo cdepy TYPUCTUYHIUX NOCAYT Y MICTi.

® Y TYPUCTUYHMX LiNsix 3agisiHi 06’ekTn Ta TepUTOPIi, sIKi 4O LbOro Yacy
He BMKOPUCTOBYBAamuChb.




e 3axoau 3 nonynsapmsadii akTUBHUX popMm Typmamy npmBabnioTb
HiLleBOro TypucTta.

BinnosifansHuii NenapTameHT MapKeTUHry MicTa Ta Typusmy

BukoHaBui [enapTaMeHT MapKeTUHry MicTa Ta Typuamy, AenapTamMeHT eKOHOMIKM
i iHBECTULiN, genapTaMeHT BiQHOBMEHHS Ta PO3BUTKY, KOMITET MO
diznyHin kynbTypi Ta cnopty, Kl «IHCTUTYT po3BUTKY MicT», K1
«AreHuig NnpocTopoBoro po3sutky» BMP

CmpameezivyHa yinb A.2. ®opMmyeaHHs1 Hiwesux mypucmu4yHux npodykmie
OnepamueHi yini do cmpameziyHoi yini A.2:
A.2.1. dopmyeaHHs cepeicie 05151 po38umMKy MeOU4YHO20 Ui 0300P08YO20 MypPU3MY

Cdbepa megnumnHm Ta 0300poBneHHs y BiHHMLI Mae 4obpi nepcnekTmem po3BUTKY, LLO NOB’A3aHO
3 HasiBHOW 6asok Ans NigrotoBku haxiBuiB L€l ranysi, Ta 4OCTAaTHbO BESMKOI KifTbKOCTi
NpMBaTHUX KNiHIK 3 dhaxiBLUSAMN BUCOKOrO PiBHSI Ta CYTTEBO MEHLLUMMM B MOPIBHAHHI 3 BinbLu
PO3BUHEHUMW KpaiHaMu LiHamMu. Ha gaHun MOMEHT MPOMOList LbOro Hanpsamy OOCTaTHbO
cnabka. 3 iHworo 60Ky, BiOCYTHA cniBnpaus MeanvHuX 3aknagis, siki giloTb B Uil cdepi, 3
TYPUCTUHHUM CEKTOPOM 1151 HAAaHHS CYNYTHIX TYPUCTUYHO-NI3HABAITbHUX NOCHYT.

OnepaTuBHi 3aBgaHHA / °
Cdpepm peanizauii 3
NpOoEKTIB o CTBOpPEHHSA KnacTtepy MeAMYHOro Typu3My Ta CrpUsiHHA KOro
aKTUBHIN AOisANbHOCTI.

CnpusHHSA NpoMoLiil MEQUYHOTO TYPU3MY.

o HanaromkeHHsi  edekTMBHOro  CniBpoGIiTHMUTBA 3 iHLWIMMMK
TYPUCTUYHUMU HaNpsiMKaMu Ha TEPUTOPIT MiCTa Ta OKOMKLb.

OvikyBaHi pesynbTaTy @ Po3LLMpeHHs KinbKoCTi KnieHTiB Ta dipM — Hagasauis nocnyr B cepi

MEANYHOTO TYpU3MY.

e AKTMBHa cniBnpauda 3auikaBrneHuX iHCTUTYUIn cdepu MeanyHoro
TYpu3my.
® PO3lWMpeHHS LiNbOBUX KpaiH 3any4eHHs MeandYHUX TYPUCTIB.

BianosiaansHuii [OenapTameHT MapKeTUHIy MicTa Ta Typusmy

BukoHaBui [denapTaMeHT MapKeTuHry MicTa Ta Typuamy, AenapTameHT OXOPOHU
340pOB’sA, NpUBaTHI MeaUYHI Ta 0340POBYI 3aknagu

A.2.2. PopmyeaHHs gilicbKOo80-icmopu4YyHUx mypnpodykmie ma mapwpymie nam’smi

IcTOpUYHE MUHYME MicTa, NoB’A3aHe 3 BIICbKOBUMM AissMU, Aa€ NiACTaBWU N5 PO3BUTKY LbOro
Hanpsamky Typuamy. Ocobnmeo 6araTta Ha nogii neplia NosioBUMHa XX CTopivys OO3BONSE
chopmyBaTU AKICHUI TYPUCTUHHUIA MPOAYKT B LLbOMY Hanpami. HanbinbLw Bigoma 3a mexamm
BiHHmui konuwHs ctaBka [itnepa «BepsBonbd» nokum He HaaTo BigBigyBaHe Micue.
OnpautoBaHHA SKICHOTO Ta KOMMSEKCHOr0 TYPUCTMYHONO MpOAYyKTYy B MOEAHAHHI 3
ICTOPUYHUMN PEKOHCTPYKLIAMU MOXYTb AaTh MOLWTOBX OO Pi3KOro pocTy TYpuUCTIiB, L0
LiKaBATbLCA LM HanpsiMom.

OnepaTuBHi 3aBoaHHA / e CnpouleHHs goctyny Ao o6’ekTiB BiIICbKOBOI iCTOPIi.
Cdpepu peanizauii e OpraHizauis  ICTOPUYHUX  PEKOHCTPYKTOPCbKMX  3axofiB 3
NPOEKTIB 3any4YeHHsAM BENUKOT KiNbKOCTi TYPUCTIB.

o OpraHisauig TYpUCTUYHNX MapLUpyTiB NoB’a3aHux 3 | Ta Il ceitoBUMYK
BiHamu, YHP, pocincbko-ykpaiHCbKOI BifHW.

o CTBOpPEHHSI HOBUX TYPNPOAYKTIB Ha BINCbKOBO-ICTOPUYHY TEMATUKY
Ta IXHa npomolist.

e 3anpoBamKeHHS1 HOBMX TEXHOJONIN Y BiATBOPEHHI iCTOPUYHOT [0O6K




OuikyBaHi pesynbTatu

36inbLUEHHS SKICHUX TYPUCTUYHUX MPOAYKTIB.
e 3anyyeHHs LUMPLLOro Kona TypUCTIB.
e CTBOpEHO BiOMi Janeko 3a Mexamu MicTa iCTOPUYHi peKOHCTPYKLi.

e BukopuctaHo BiNCbKOBO-ICTOPUYHMI NOTEHLian MicTa.

BinnosifansHuii NenapTameHT MapKeTUHry MicTa Ta Typusmy

BukoHaBui [denapTtaMeHT MapkeTuHry Mmicta Ta Typu3My, MY3enHi YCTaHOBM,
perioHanbHi nigpo3ainu Ta o6’ekt MiHicTepcTtBa 060poHKN, My3sen
BiHHWMLUI, CRINTBHOTU PEKOHCTPYKTOPIB

A.2.3. KpeamueHi mypucmud4Hi npodykmu

Y 3B’s13Ky 3 4OCTaTHbO OOMEXEHOI KIiMTbKICTIO TYPUCTUYHO NpuBabnMBUX MiCLb Ha TepuTopii
BiHHWUI, JOUINBHO CTBOPIOBATM HOBI CydacHi 06’ekTn 4M 3axoaum, ki 6 npuTarysanu TypucTiB
CBOE YHiKanbHicTI0. [1O0 LbOro HeO6XigHO 3anyy4nTu NPeacTaBHUKIB KpeaTUBHMX iHOYCTPIN
ANs TeHepyBaHHA iOel HOBUX YHIKanNbHUX TYPUCTUYHUX MPOAYKTIB, NoAanblloro ix
CTBOpPEHHS Ta eeKTMBHOI iX npomouii. [JouinbHO CcTBOpKOBaTM HOBI MiCUs 3 MNEBHOM
«icTopietoy.

OnepaTuBHi 3aBOaHHs /
Cdbepu peanizauii
NPOEKTIB

CnpUsiHHA CTBOPEHHI0 HOBUX KpeaTUBHUX TYPUCTUYHMX NPOOYKTIB.

lMpomouis cTBOpPEHOro cepea LinboBOoi ayauTopii.

MigrotoBka nepcoHany pAans poboTM 3 HOBUMK KpeaTUBHUMM
TYPUCTUYHUMM MPOAYKTAMMU.

OuikysaHi pesynbTatyu ® 36inblUEHHS KiNIbKOCTi HOBOCTBOPEHUX TYPUCTUYHMX aTpaKLiil.

® 3anyyeHHs LMPLLOro Kora TypUCTIB.

BinnosinaneHuii NenapTameHT MapKeTUHry MicTa Ta Typusmy

BukoHaBUj [denapTaMeHT MapkeTUHry Micta Ta Typu3My, KpeaTuBHi iHOYCTPIT,
nignpvemui, ccpepa IT

CmpameezidyHa yinb A.3. CmeopeHHs1 cucmemMu rnpocyeaHHs Mypucmu4yHuUx
npodykmie

OnepamueHi yini do cmpameziyHoi yini A.3:
A.3.1. Cucmema yughpoeoz20 npocyeaHHss Micma

Y 3B’A3Ky 3 AWHAMIYHUM PO3BUTKOM HOBWUX TEXHOMOrIN HeobXxigHo wopas binblwe npuaginatu
yBarn 3acTOCYBaHHIO TapreToBaHOI Ta KOHTEKCTHOI peknamu, couianbHUX Mepex B
NPOCYBaHHI BNACHUX TYPUCTUYHMX NPOAYKTIB. AK nokasye CBITOBUA AOCBIA4 OCTaHHIX POKiB,
nanepoBa peknama Mae ayxe obmexeHun Bnnue. 3 ornagy Ha ue HeobxigHO pyxaTucb y
pycni OCHOBHUX CBITOBUX TEHAEHLN.

OnepaTuBHi 3aBgaHHA /
Cdpbepu peanizauii
NPOEKTIB

o OHOBMEHHA TYPUCTUYHOIO NopTany Ta CTOPIHOK Y HANMOMySAPHILLNX
couMepexax sik FofoBHMX [MKepen TypUCTUYHOI iHpopmauii.

® 3acTocyBaHHSA TapreToBMX KaMnaHii Ta KOHTEKCTHOI peknamu.

e PoTauia npoMOUiNHNX TYPUCTUYHMX POSUKIB B Mepexi IHTepHeT Ta
Megdiapecypcax.

e [IpocyBaHHA AeCcTUHAaLT Ha 30BHILLHIX nopTanax.
e CnpuvsiHHA CTBOPEHHIO CNELNPOEKTIB i HATUBHOI peKknamu.

e [ligroToBka sIKIiCHMX NPOMOLIMHMX MaTepianis Ha IHO3eMHMX MOBaX.

OuikysaHi pesynbTatn ® 36inbLIEHHA KiNbKOCTi NOTEHLINHNX TYPUCTIB, NOIHPOPMOBaHUX NPO

TYPUCTUYHI NpuHaaun BiHHWUL.




o CTBOpEHHS YHiKanbHUX peknaMHWX NPOAYKTIB Nia MeBHi LinboBi
ayguTopi.

® 3anyyeHHs LUMPLIOro Kona TypuUCTiB.

BianosigansHuii [enapTameHT MapKeTUHIy MiCTa Ta Typuamy

[denaptaMeHT MapkeTuHry MicTa Ta Typu3my, TYPUCTUYHI KOMMaHii,
Megia Ta 6norepu

BukoHaBui

A.3.2. CmeopeHHs1 ma po3MoecrOXeHHsI NMpomMomMamepianie, eudaHb i yugposux
cepeicie

Ha cborogHi npomMouinHnx matepianis Npo BiHHWLIO € HegOCTaTHS KiNbKICTb i AKICTb ICHYOYMX He
3aBXAW BNALITOBYE Cy4acHOro cnoxueada. KaHanum nowmpeHHs NpoMouiiHUX MmaTtepianis
noTpebyloTb peTenbHOro BMBYEHHSA Ta aganTauii 40 cydacHux peanin. Hanbinblw akTuBHI
NnogopoXyodi — Monogi noan — NoTpebyroTb HOBITHIX, 3pYYHMX O1151 HUX 3ac06iB OTPMMAaHHS
iHpopmaLii, B TOMy ymcni i MOGiNbHUX 4OAATKIB Ta CEPBICIB, L0 NOMNErLwyTb Lien NpoLec.

OnepaTuBHi 3aBOaHHs / e [ligrotoBka Ta pO3NOBCIOAKEHHSA OodnanH Ta OHManH NPOMOLINHOT

Cdbepu peanizauii npoaykuii (manu, nyTiBHMKK, BykneTn Towo).

NPOEKTIB e [liaTpymka BMAAHHSA TYPUCTUYHOI, ICTOPMYHOI, KyNbTYpPOnOriYHOT
KHW>KKOBOIT MpoAyKLUii (K mxkepeno iHdopmalii Ta siKk CyBeHip).

e [ligroToBka uMcpoBMX MNATAPOPM, WO CAPUSAITL TYPUCTUYHUM
cepsicam B MiCTi.

e BukopuctaHHsa GpeHay MicTa B yCiX BUAaAX peknamMu.

306inbLUEHHS KiINbKOCTI NOTEHLINHMX TYPUCTIB, MOIH(pOPMOBaHUX NPO
TYPUCTUYHI NpyHagun BiHHMYYMHN.

CTBOpEHHS YHiKanbHUX peKnamMHUX NPOAYKTIB ANs LinboBUX rpym.
36inbLIeHHsA acopTUMEHTY B1aaHb Npo BiHHMUO Ta perioH

PicT 3BepHeHb A0 undpoBux nnatgopm BUMIPHOETECA TUCAYAMM.
3anyyeHHs LIMPLIOro Kora TYpUCTIB.

OuikyBaHi pesynbTaty

BignosigansHun [denapTaMeHT MapKeTUHry micta Ta Typuamy

BukoHaBui [denapTaMeHT MapKeTuHry Micta Ta Typu3amy, AenapTaMeHT KynbTypu,
AenaptamMeHT iHopmMauinHux TexHonorin, cdepa IT, BuaasHuMuTBa Ta
aBTOpPM Kpae3HaBuMX | TYPUCTUYHUX BUAAHb, BUMPOOHUKM Ta

peanizaTopu CyBeHipHOI NpoayKLii

A.3.3. CucmeMHa yyacmb y 6 HympiwHix i 3apy6ixkHuUX mypucmu4Hux 3axoodax

Tak gk npouec popMyBaHHS BiHHULI 9K TYPUCTUYHOT AeCTUHALT po3noYaBcd nuile 2 poku ToMy,
MPUCYTHICTb MICTa Ha TYPUCTUYHUX BUCTaBKax Lie He Mae gosrotpmeanoi ictopii. Micty
CKMagHO KOHKYpyBaTWM 3 iHWMWMW, «OBinbll TYPUCTUHHUMMWY» OECTUHALIAMWA Ha TepuTopii
YkpaiHu.

3 orngay Ha ue HeobxigHO po3LMpoBaTh y4acTb Y HaUiOHaNbHMUX Ta MPXKHAPOAHUX BUCTaBKax Y
BiANOBIAHOCTI 4O HAsiBHUX TYPNPOAYKTIB, NiAroTOBAHOI iHAPPACTPYKTYpy Ta nepcoHany.

Bunbip 3akopAOHHMX BUCTABOK HEOOXIAHO BM3HA4YaTU 3a MOXIMBOK €(EKTUBHICTIO BUTPATHUX
pecypciB Ha y4acTb y BUCTaBL,i. lNpiopuTteTHUMKU cepen MiXKHapOAHUX TYPUCTUHHMX BUCTABOK
po3rnagarTbea Ti, WO npoxoadtb y mictax Kwie, JlbBiB, Bapwasa, Tenb-ABiB, bepniH,
BigeHb, JNloHooH, MinaH, LWWaHxan. TakoX nepcnekTUBHUM € y4acTb Yy NpoifibHUX 3axodax
ginosoro (IMEX Frankfurt, Confex London, EIBTM Barcelona) ta meguuHoro (Global
healthcare travel forum, MTEC.Kyiv) Typuamy, racTpoHOMIYHUX SApmMapkax, BUCTaBKax
€KOHOMIKM CPiBHUX NOKOSiHb TOLLLO.

OnepatuBHi 3aBaaHHA / e [ligroToBka BWCTaBKOBMX MaTepianis Ansg  UiNbLOBMX  rpyn

Cdbepu peanisauii
NPOEKTIB

3aKOPOOHHMX TYPUCTIB.
e 3any4yeHHsa npuBaTHOro Oi3Hecy Ta acouiauin 4o y4acTi criflbHUM
CTEHOOM Ha MDKHapOOHMX BUCTaBKax.




e YyacTb y I'IpiOpI/ITeTHI/IX HauioHanbHUX Ta Mi)KHapOD,HI/IX BUCTaBKax.

OuikyBaHi pesynbTtatu

e 30inbLUEHHS KiNbKOCTI NOTEHLIMHUX TYPUCTIB, NOiIHGHOPMOBaHNX NPO
TYPUCTUYHI NpyHaawn BiHHWMUI Ta perioHy B LiNbOBUX KpaiHax.

e 3any4yeHHs LUMPLLOro Kora TypUCTIB.

e HanaromkeHa cniBnpausi AenapTaMeHTy MapKeTWHry Micta Ta
Typ13my 3 mMicLieBUM Bi3HECOM Ta TYPUCTUYHMMM 06’ €HAHHAMM.

BignosiganbHuin

[denapTaMeHT MapkeTUHry Micta Ta Typu3my

BukoHaBui

[denapTaMeHT MapkeTuHry Mmicta Ta TypusMmy, TypuCTudHWiA bBi3Hec,
MicLeBi BUpOOHMKM, acouiauil




11.3. CtparteriyHuun Hanpsam b. Po3BUTOK iH(hpacTpyKkTypu ansa Typusmy

IHppacTpyKkTypa MicTa NOKU HE LINKOM roToBa 40 sIKiCHOro NpUIoMy TYpUCTiB, 0COBNNBO iHO3EMHUX.
KoxxeH npeactaBHUK TypuUCTUYHOIO Bi3HeCy - roTenb, pectopaH, Typdipma - npautoe iHaneigyansHO
M BIOCYTHA CMUCTEMHICTb, ChiBnpausa MK pi3HMMM npeacTtaBHWKaMu TypucTudHoro 6GisHecy. Ha
CbOroAHi € PO3yMiHHS, O TYPUCTUYHA iHPACTPYKTypa NoTpebye CyTTEBOro NOKpaLLEHHSs, ane ue
Ma€ 3pobUTK XTOCh.

MicueBi My3sei XMBYTb CBOIM >XUTTAM i GaxaHHA LWOCb 3MiHIOBaTW Ta OHOBMOBATUCA nuLe
npokmnaaeTbes. Micbkii Bnagi HeobxigHO BCINSKo NigTpMMyBaTH iHiliaTUBM BigOMUX My3€iB.

AkicHa iHpacTpykTypa Ans 4inoBoro Typmamy akTUYHO BIiACYTHA. 3 ornggy Ha ue HeobxigHo
NpUKNacTn 3ycunnsa Ak Anga 3anyvyeHHs iHBeCcTuUin y Ut cdepy, Tak i 3abe3nedeHHs 3pydHOro
TpaHCNOpTyBaHHA [0 MiCcTa i B Mexax MicTa, AOCTaTHbOI KifbKOCTi MiClb PO3MilLleHHa Ta
XapyyBaHHS.

TypuctuyHa Ta AOPOXHA Hagirauis MiCTOM ayxe cnabo posBuHeHa. TypuCT, WO CaMOCTIMHO
nepecyBaeTbCsl aBTOMOBINEM MICTOM, AOPKAXKAE A0 NEPEKPUTOI 3HAKOM LieHTpanbHOI Bynuui 1 aani
He poaymie, Kyan ixaTu. o MicTy NOBHICTIO BiACYTHS iHpopMauisi Npo oiliniHi MicUst NnapKyBaHHA
aBTOMOOINIB Ta O3HaKyBaHHA, sIK Tyau goixatu. BigcyTHi micus onsi napkyBaHHS TYPUCTUYHUX
aBTobYCiB.

Micbka iH(pacTpyKkTypa, TPaHCMOPT HE Y MOBHIA Mipi rotoBa OO0 HagaHHsA SAKICHMX nocnyr gng
ManioMoBinNbHUX rpyn HaceneHHs.

lMokn B MiCTi He po3BMHEHA iH(ppacTpykTypa 3apsiAHMX CTaHuin ana enektpomobinis. [ouinbHo
PO3BMBATH il 3 NPUB’A3KOI0 00 aTpaKUiMHUX TYPUCTUYHUX MiCLlb.

CrtpareriuyHi npobnemm

e Mana KinbKiCTb NiLWOXiAHMX 30H Y LeHTpi MicTa.
BigcyTHICTb cy4yacHUX BUCTaABKOBMX 3aniB, KOHIPEC-XOITy.
HepocTtaTHSA KifbKiCTb MiCLb PO3MILLLEHHS ANSA OiN0BOro Typusmy.

HepoctatHA aganToBaHICTb  MICbKOI  IHPpacTpykTypu Ans  ManomobinbHuX rpyn
HaCeneHHs.

BigcyTHicTb rpomaacbkux BbupaneHs B HambinbL BiABiAyBaHWUX TYPUCTUYHUX JSTOKaLLSX.
Mys3ei micTa matoTb 3acTapini ekcnosuuii, He LikaBi Cy4acHii Monogai.
BigcyTHi HOBi «LLEeHTPU NPUTATHEHHSA» TYPUCTIB.

My3ei micTa He BMKOPUCTOBYIOTb CBiM MNOTeHUian Ans po3WUpeEHHs cdep CBOEI
TYPUCTUYHO-EKCKYPCINHOT AiSNbHOCTI.

e BigcyTHiCTb BU3Ha4YeHNX Micub AN NapKyBaHHS TYPUCTIB SIK HA aBTOMODGINsX, Tak i Ha
aBTobycax.

e Mawxe He pO3BUHEHUI MICBKUIA TYPUCTUYHUIA TPAHCMOPT.
e ABia- Ta 3ani3HUYHMI TPAHCMOPT MNOKM HE BiAMNoOBigae notpebam TypUcCTIB.




CtparteriyHui Hanpsam b.
Po3BuTOK iHbpacTpyKTypy Ans Typuamy

b.1. PosButok
iHdpacTpykTypyn MOBINbLHOCTI
Ta 6e3neku

B.2. Po3Butok

iHdpacTpykTypu Ta
©naroycTpin TepuTopii MicTa

B.3. Po3BUTOK TYypUCTUYHOI
iHdpacTpyKTypU

B.1.1. ®opmyBaHHSA Mepexi
MiCLib MApKyBaHHS Ta 3yMNMHOK
TYPUCTMYHOIO TPAHCMOPTY

B.1.2. MigBULLEHHS piBHSA
6e3bap’epHoCTi Ta 6Ge3neku
06’€eKTiB (Di3NYHOrO0 OTOYEHHS
TYPUCTUYHOI iHPPaCTPyKTypu
AN ManomobinbHMX rpyn
HaceneHHs

B 1.3. CTBOpeHHsa mepexi
aBTOMpPOKaTy, EKCKYPCINHOro
TPaHCMopTy Ta sKiCHOro
TYPUCTUYHOTO TaKCi

B.1.4. CTBOpeHHs1 MepeXxi
3apsAgHNX CTaHLin
enekTpoMobinie, 3okpemMa Ans
TPaH3UTHUX TYPUCTIB

b.1.5. BoockoHaneHHs
niLloXiaHoT, BOAHOI Ta
BernoiHpacTpyKTypu

B.2.1. 3abe3neyeHHs
NMATHUMMW POHTaHaMK Ta
rpoMaCbKUMmM BOMpanbHaIMM
TYPUCTUYHUX FOKaLin

b.2.2. BnopsakyBaHHs
MiCbknx 06'ekTiB ons
3anyyeHHs 40 TYPUCTUYHOI
cthepu

B.2.3. bnaroycTpin micupb
BiANOYMHKY, TYPUCTUYHUX 30H

i 06'ekTiB

B.2.4. CTumyntoBaHHs
PO3LUMPEHHA MEPEXI 3aKknagiB|
PO3MilLEHHS Ta
iHdpacTpykTypu AinoBoro
Typusmy

B.3.1. CTBOpeHHs eguHOI
MepeXi TYpMCTUYHO-
iHpbopmauiiHuX LeHTpiB /
NYHKTIB

b.3.2. YHidpikauis Ta
OCYYaCHEHHS TYPUCTUYHOT
iHdbopmalii Ta HaBirauii y

MiCTi

B.3.3.llepeTBOpPEHHSI My3€iB Y
CyYacHi ocepefkm
npvBabneHHs Ta
iHOpMyBaHHS TypuCTiB

Puc. 2. CTpykTypa cTpaTeriuHux i onepaTMBHuX Linen CtpareriyHoro Hanpsimy B.

OnepamueHi yini do cmpameziyHoi yini b.1:

CmpameeivHa yinb b.1. Pozeumok iHghpacmpykmypu mobinbHocmi ma 6e3neku



b.1.1. ®opmyeaHHs1 Mepexi Micuyb napKyeaHHs1 ma 3YMNUHOK mMypucmu4yHo20
mpaHcnopmy

IHppacTpyKTypa NapkoBOK i 3YMUHOK TYPUCTUYHOIO TPaHCMOPTY B MICTi NOBHICTIO BiACYyTHA. 3
ornsay Ha ue HeobxigHO MpoBECTM 3axogu 3 BU3HAYEHHS LMX Miclb, HEOOXIQHOI KiNbKOCTI
napkomicub, npoBecTM obnawTyBaHHs | noganble 3pyvyHe IHPOPMYBaHHA Npo iX
PO3MilLIeHHs1 BOAIiB TpaHCNOpTHMUX 3acobiB. Takox HeoOXigHO 3abe3nevynT BUKOHaHHS
HOPMAaTMBHOIO NOKa3HMKa OS5 NapKyBaHHSA aBTOMOGINIB, SKMMMK KEpPYIOTb abo sKi NepeBo3ATb
Ocib 3 iHBanigHicTO, BiANOBIAHO 4O CTaHAapTiB, 3aTBepaxeHnx B [16H.

OnepatuBHi 3aBaaHHSA / e BusHauyeHHs Ta obnawTyBaHHA Micub MNapKyBaHHS Ta 3YMWUHOK
Cdpepm peanizauii TYpUCTUYHUX aBTObYCIB.
NPOEKTIB e BusHauyeHHs Ta 06nawTyBaHHS MiCLb NapKyBaHHSA AN TYPUCTIB Ha

aBTOMOOGINsX.
O6nagHaHHA NApKOBOK eNeKTpo3apsaaHMMK CTaHUigMu.
3abesneyeHHst 3py4HOI CUCTEMM ONNaTh NOCNYr NapKyBaHHS.

OuikyBaHi pesynbTaty

O6nawToBaHi 3py4Hi Napkomicus Ans TYypUCTUYHUX aBTobYyCIB.
O6nawToBaHi 3py4Hi napkomicus Ans asTomobinis.

3abesneyeHa 3pyyHa Ta 3po3yMina HaBirauis 40 MicLb NapKyBaHHS.
36inblweHHa HaaxomkeHb A0 GromxeTy BiHHMUBKOT Micbkoi T Big
napKyBaHHS.

BinnosinansHuii JenapTamMeHT MapKeTUHry MicTa Ta TYpuU3My, AenapTaMmeHT TpaHcnopTy
Ta MicbKoi MOGINbHOCTI

BurkoHasLi [lenapTaMmeHT MapKeTUHry MicTa Ta Typu3My, AenapTaMeHT TPaHCNopTy

Ta MiCbKOi MOBINbHOCTI, AenapTaMeHT apXiTeKTypy Ta MiCTobyayBaHHS

Bb.1.2. MMideuweHHs1 pieHs1 6e36ap’epHocmi ma 6e3neku 06’ckmie hi3u4HO20 OMOYEHHS
mypucmu4Hoi iHgppacmpykmypu 05151 MasioMo6inibHUX 2Pyn HaceslIeHHs

Ha gaHumn MOMeEHT Micbka iHgpacTpyKTypa He Bignosigae cy4yacHMM BUMOram i cTaHgapTam y
chepi 6esbap’epHOCTi AN ManomobinibHMX rpyn HAaCeNEeHHS, 9K 3 NOrNAay apxiTeKTypHOT um
TPaHCNOPTHOI iHPPaCTPYKTYpW, Tak i BignoBigHOCTI nocnyr Ao notpeb ocib 3 iHBanigHicTio.

BenunyesHoto npobnemMord € JOCTYMHICTb O6’eKTiB (Pi3UYHOr0 OTOYEHHS, 30Kpema: roTtenis,
pecTopaHiB, My3€eiB, TOWO ANS ManoMobinbHUX rpyn HaceneHHsa. Y MICTi Hemae XogHOoro
00’€eKTy, KU FOTOBUI MPUNHATK rpyny ocib Ha Kpicnax KOniCHUX.

B micTi nokn BigcyTHA cuctema niaroToBKM NepcoHany Ans HagaHHA nocnyr And TYpUCTiB 3
iHBanigHiCcTIO pidHMX Ho30Morin. Lle cTtocyeTbecs aK roTenis i pectopaHiB, Tak i My3enHUX
€KCKYpCOBOAIB, i rifis. Y MiCTi Hemae X0QHOro OCTYMNHOro 3aknajy XxapyyBaHHS.

Y KOHTEKCTi BOEHHOI arpecii NnpoTn YKpaiH1, BUHUKNA HEOOXiOHICTb MOCUNUTK 3axoam 6e3nekun y
MiCTax, 30Kpema B 4YacTuHi 3abeanevyeHHs YKpuTTiB 6eanocepeaHbo B 3aknagax 4o3Binns
abo nobnuay Hux.

OnepaTueHi 3aBAaHHaA / e Bu3HaueHHs JOCTYMHOCTI TYPUCTUYHMX OB’ eKTiB Ta NpUBEAEHHS IX Y
Cdbepy peanisaulii BiOAMNOBIAHICTL O BUMOT Cy4aCHOro YKpaiHCbKOro 3aKOHOAaBCTBa.
MPOEKTIB

e Bu3HayeHHs TPaHCMOPTHOI iHPACTPYKTYpW TYPUCTUYHNUX MiCLb Ta
peanisauist 3axoaiB A4ns ii NoOKpaLLeHHs.

e [lpoBedeHHs1 HaB4YaHb ANs1 MepcoHany cdepu o6CnyroByBaHHSA
LLIO0 AKICHOrO HaJaHHs MOCyr ManoMoBinbHUM rpynam HacerneHHs

e Po3miweHHsa iHdopmauil Npo AocTynHi i 6e3neyHi micua Ha ycix
iHdbopmaUiiHMX pecypcax MicTa Ta MapTHepiB 3 ypaxyBaHHAM
npuHUMniB 6e36ap’epHOCTi.

e CTBOpEHHSA MakeTiB 06’eKTiB (Pi3YHOro OTOYEHHS AN TypuUcCTiB 3
MOPYLLEHHAM 30pY.




e CTBOpeHHs afanToBaHMX TYPUCTUYHMX MapLUPYTIB ANS  Pi3HUX
KaTeropin HaceneHHs.

e Po3miweHHs1 iHdopmauii Nnpo JocTynHi i 6e3neyHi micus Ha ycix
iHbopmauiiHUX pecypcax MicTa Ta NapTHeEpiB 3 ypaxyBaHHSAM
npuvHUmMniB 6e36ap’epHOCTi.

OuikyBaHi pesynbTaTi e 3abeaneyeHa [OCTYMHICTb TypuUCTUYHUX OB'eKTiB Ans oci6 3
iHBanigHicTIo.

e [lepcoHan cdepu o0OcnyroByBaHHs TrOTOBUM HagaBaTU SIKiCHI
nocnyrm ocobam 3 iHBanigHICTIO Ta iHWXM ManomMobinsHMM rpynam
HaceneHHs

e 3abeaneveHa 3py4Ha TpaHCMNOPTHA iHppPaCTPyKTypa i Ta HasiBHICTb
YKPUTTIB No6nn3y 06’eKTiB Di3NHHOro OTOUEHHS.

e 3abGesneyeHi 06’ekTM  PIBNYHOrO  OTOYEHHS  OOCTYMHOM
iHcbopmauieto ansa ocid 3 nopyLleHHAM 30py

BignosigansHui [enapTaMmeHT MapKeTUHry MicTa Ta Typuamy, AenapTameHT
coujianbHOT MOJIiTUKM
BukoHaBuij JdenapTtaMmeHT MapkeTMHry MicTa Ta TypusMy, [JenapTaMeHT

BiAHOBMEHHA Ta pPO3BWUTKY, [AenapTamMeHT couianbHOI MOMiTUKK,
JenaptTaMeHT KOMYHarbHOro rocnogapctea Ta OGnaroyctpoto,
AenapTaMeHT TpaHCMOpPTY Ta Micbkoi MOBINbHOCTI, AenapTaMeHT
KanitanbHoro 6yaiBHMLTBA

b.1.3. CmeopeHHsI Mepexi asmonpokamy, eKCKypciiHo20 mpaHcriopmy ma sIKiCHo20
mypucmu4Ho20 makci

Y BiHHUUi NOKKM BiACYTHA Mepexa aBTonpokaTty. 3 AocBigy GinbLl pO3BUHYTUX TYPUCTUYHNX MICT
IX pO3MilleHHs AouifibHe B MicusX MpuiboTy abo nobrv3y Micub NPOXUBAHHS BENUKOI
KINbKOCTi TYPUCTIB, siKi Nig Yac nepebyBaHHA BUPILLMN B3SITM aBTOMODGIiNb Ha npokaT. Y MicTi
AOUINbHO pO3BMBATM TYPUCTUYHI aBTOBYCHI Ta TpamBaviHi MappyTn. Cnyxbu Takci maloTb
HagaBaTWu SKICHUI | YECHUI CepBIC, a TaKoX criyryBaTun gxepernomMm 6a3oBoi iHdopmauii ang
TypucTta.

OnepaTtuBHi 3aBgaHHA /
Cdbepu peanisavuii
NPOEKTIB

3anyck Ce30HHUX eKCKYPCiiHUX TpamBaiB.

CnpusiHHSA CTBOPEHHIO MepEXi NpokaTy aBTomMobiniB.
BoockoHaneHHs1 cepsicy Takci, NPUA3HOro 40 TYPUCTIB.
PeryntoBaHHsi TPaHCNOPTHUX CEPBICIB eKOHOMIKW CMiflbHOI yyacTi.
MokpallleHHs AKOCTi nepecyBaHHA TYPUCTIB NO TepUTOPIl MicTa.
3abe3neyveHHs1 4OOATKOBMX TPAHCMOPTHMX NOCIYT TypUCTam.
3abesneyveHHs1 TypucTiB, 0COBMMBO iHO3EMHUX, NOCNyramMmmn Takci 3
a[eKBaTHOK LIIHOBOIO MOJTITMKOMO | piBHEM 0OCMYroByBaHHS.

OuikyBaHi pesynbTatu

BianosiaansHuii [enapTameHT MapKeTVUHry MicTa Ta Typuamy, AenapTaMeHT TPaHCMopTy
Ta MiCbKoi MOGINbHOCTI

Bukorasui [NenapTameHT MapKeTUHry MicTa Ta TypuU3My, AenapTaMmeHT TPaHCnopTy
Ta micbkoi MobGinbHocTi, KM «BiHHMUBKa TpaHcnopTHa koMnaHisy, Kl
«AeponopT “BiHHUUA"», NignpueMLi, MicueBi onepaTopu Takci

b.1.4. CmeopeHHs1 Mepexi 3apsiOHUX cmaHuili enekmpomobinie, 3o0kpema Ons
mpaH3umHux mypucmis

HoBi TeHAeHLUiT po3BUTKY CBITOBOrO aBTOMPOMY MPU3BOAATb A0 CTPIMKOrO 36ifbLUEHHS KiNbKOCTI
enekTpomobiniB, AKMMW KOPUCTYIOTLCA B MICTi i SKUMU TaKOX MOAOPOXYKTb, B TOMY 4mchi i 3a
kopgoH. OTxe, cepBiC 9K 3 nNig3apsgkM, Tak i MOXIMBONO TEXHIYHOro 06CNyroByBaHHSA
enekTpomobinis, € BUMOrot 4acy. Yac 3apsigxaHHA enekTpomobinsa 4acto y TypucTiB npornagae
HagapeMHOo, a OTKe MOro AOLiNTbHO BUKOPUCTATK Ha NPOMO3KLiK0 KOPOTKOI eKCKYPCii YM BigBigaHHS
TeMaTU4yHOro pectopaHy. 3 ornagy Ha ue AoUinbHO NpoayMaTu 3pyYHY Mepexy enekTposapsagHux
CTaHUin Ta 3abe3ne4nTy onepaTtMBHE HaAaHHSA EKCKYPCIMHMUX YX raCTPOHOMIYHMX MNOCAYT.



OnepaTuBHi 3aBoaHHsA / o CrnpusiHHS CTBOPEHHIO Mepexi enexkTposapsagHuUX CTaHLin.

chepm_ peanisauii e Po3miweHHa iHdopmauil npo 3apsagHi CTaHuil Ha TYPUCTUYHMX
NpoEKTIB iHbopMmauinHnX pecypcax.
o CripusiHHS OpraHisauii CUCTeEMU «LUBUOKUX» €KCKYpPCid 4n ractpo
nocCnyr.
OuikyBaHi pesynbtatu e 30inbLUEHHSI KiNbKOCTi TYPUCTIB, WO 3aixanu B MiCTO.

e 3abesneyeHHsa JoOaTKOBUX CEPBICIB TypUCTaM Ha enekTpomMobinsx.

BinnosifansHuii NenapTameHT MapKeTVUHry MicTa Ta Typuamy, AenapTaMeHT TPaHCMopTy
Ta MicbKoi MOBGINbHOCTI

Bukonasui [NenapTameHT MapKeTUHry MicTa Ta Typu3My, AenapTaMmeHT TPaHCnopTy
Ta Micbkoi MOBINbLHOCTI, AenapTaMeHT BiOHOBMEHHS Ta PO3BUTKY,
AenapTtaMeHT MICbKOro rocnogapcTtsa, nignpuemMui

b.1.5. BAockoHaneHHs1 niwoxioOHOi, 800HOI ma eesnoiHghpacmpykmypu

B micTi posnovana po3BuBaTUCb Mepexa BenonpokaTy. TakoX iCHY0Tb MYHKTU NPOKaTy iHLWOro
TYPUCTMYHOrO obnagHaHHs Ta CrnopsiKeHHsA. Ane MnokM Hema CUCTEMHOCTI, ska 6
3abesneyyBana KOMMMEKC MOrOAMHHOIO MpOKaTy Pi3HOMO CMOPSAKEHHS 3i 3pYYHUMMU
nokauisMm MOro 3MmiHW i BUKOPUCTaAHHS CaMOCTIMHO 4/ 3 CYrNpPOBOAOM KOMMETEHTHOIO
IHCTpYKTOpPa Yu riga. TYpPUCTUYHWUIA NOTEHLian pivukn NOKN BUKOPUCTOBYETLCA AOCUTL Criabko.
BigcyTHi BOAOHI eKcKypcCii AN TYPUCTUYHUX TPYM, XO4a BOHWU € Ayxe NOMynsapHi B iHLWIMX
MicTax.

AKICTb NOKPUTTS NILLOXIAHMX OOPIKOK TakoX NOoTpebye yBarn Ta HeobxigHe PO3MILLEHHS Ha HUX
TYPUCTUYHOI HaBirauii.

MigTpuMMKa iHiLiaTUBM BIHHULLKUX FTOHOOMLEPIB MOXe CTaTu «POA3UHKOK» cepen TYPUCTUYHUX
aTpakuin ueHTpanbHol YKpaiHu.

OnepaTuBHi 3aBgaHHA / e P03BMTOK MICbKMX TYPUCTUYHNX BENOCUNEAHUX MapLLPYTIB.
Ccpepm' peanisauy e Po3BuTOK MiLLIOXiOHOT IHDPACTPYKTYpK, 30KpemMa NiLLOXiAHWUX BYNuLb
NPOEKTIB abo ainsaHok.

e CripusiHHS MicLeBOMy Bi3HeCy y pO3BMTKY NpoKaTy TYPUCTMYHOrO
CNOpPAIKEHHA Ta 0bnagHaHHS.

o DopmyBaHHS cUCTEMU Npuyanis B3A0BX pivku lNiBaeHHUIN byr.

OuikyBaHi pe3ynbTatu e 30inblUEHHS KiNbKOCTI TYpPUCTIB, LIO BMKOPUCTOBYIOTb 3acobu
aKTUBHOTO BiJNOYMHKY.

e Ypi3HOMaHITHEHHSA TYPUCTUYHNX MOCNYT.

o CTBOpPEHHS KOMMOPTHMX NOCAyr AN nepecyBaHHA MICTOM MiLUKW,
Benocuneaom 4 BOOHUM TPAHCMOPTOM Ta CTBOPEHHS KOMMMEKCHMX
MapLUpyTiB.

BignosigansHun [denapTaMeHT MapKeTUHry MicTa Ta Typusmy, genaptameHT

TPaHCMNOPTY Ta MiCbKoi MOBINBHOCTI, AenapTaMeHT KOMYHarbHOIO

rocnogapcTsa Ta 6naroyctpoto

BukoHasui [enapTameHT MapKeTUHry MiCTa Ta TypuaMy, AenapTamMeHT TPaHCMopTy
Ta MicbKoi MOBINbHOCTI, AenapTaMeHT KOMyHarnbHOro rocnogapcTea Ta
GraroycTpoto, BenocninbHOTK, onepaTopw NpokaTy, nignpuemui

CmpameeivyHa uinb b.2. Pozesumok iHghpacmpykmypu ma 6naz2oycmpiti mepumopii
Micma

OnepamueHi yini do cmpameziyHoi yini b.2:

b.2.1. 3abe3neyeHHs1i nNuMHUMU (bOHMaHaMu ma 2pPoMaldCcbKuMu ebupanbHAMU
mypucmu4Hux fioKayiu



3piCT TYPUCTUYHNX NOTOKIB BMMarae CTBOPEHHS YMOB KOMOPTHOro nepebyBaHHA B MiCbKOMY
cepenoBulli. OaMH 3 BaXKNIMBUX E€NEMEHTIB Le 3abe3nedyeHHsa (isionoriyHux noTpeb sk
MeLLKaHLiB, Tak i TypucTiB. CuTyauis nokasye BiACYTHICTb rPOMaACbkunx BbUparnbHb i MUTHUX
doHTaH4umkiB. PopMyBaHHS TaKOi MepeXxXi CTBOPUTb KOMOPTHI yMOBM NepebyBaHHs A4ns yCix
kaTeropin HaceneHHs. OcobnvBo HeoOXiAHO 3BEpHYTM YyBary Ha CTBOPEHHS Bigpasy
AOCTYMNHOI iHPaCTPYKTypu AN ManomMobinbHUX rpyn HaceneHHs.

8”epaT”BH' 3aBfanHa / e CTBOpEHHA Mepexi JOCTYMHUX FPOMAaACbKMX TyaneTiB Ta MUTHUX
chepy peanizauii choHTaHi.
NpoekTiB

® Po3miweHHs iHdopmauii npo ui OB’€KTM Ha YCiX MOXIUBUX
iHdbopMmaLiiHMX pecypcax, a TakoX 3p03yMina Hasirawisi 4O HUX.

OuikysaHi pesynbTaTy e dopMyBaHHS KOMPOPTHOTO MICLKOrO CepeioBMLLA.

® 306inbLUeHHS NPOLEHTHOrO BiOHOLIEHHS 3a0BOMEHUX TYPUCTIB.
BignosiganbHui HenapTamMeHT KOMyHanbHOro rocrnogapcrTea Ta 6naroycTpoto
BukoHaBLji [enaptameHT KOMyHamnbHOro rocnogapctea Ta 6GnaroycTtpoto,

AenapTaMeHT MapKeTUHry MicTa Ta Typu3my,

b.2.2. BnopsiOKkyeaHHs1 MicbKux 06'ekmie Ons 3any4eHHs1 00 mypucmu4Hoi cghepu

Micto mMae [oCTaTHbO BENMKY KINbKICTb iCTOPUYHMX Ta CydacHUX OO’eKTIB, SKi MOXIMBO
BUKOPUCTOBYBATU B TYPUCTUYHUX ULINAX. Ane noku IX ¢isudHUMn CTaH He [O03BONSE Le
3pobutn. OTxe HeobxigHa cuctemHa poboTa 3 nNepeTBOPEHHS 4acTKOBO 3aHeabaHux
ob’ekTiB y npuBabnuei TypucTu4Hi nokauii. [o wuiei karteropii BigHOCATbCA SAK OaBHI
nig3emennsi, ctapi Micbki Mypy Ta iHLWIi apXiTEKTYpHi Ta apxeosioriyHi o0’ekTn, a Takox
006’eKTM pagsaHCbKOI 00U, L0 BXe HE BUKOPUCTOBYHOTLCA 3@ CBOIM NPU3HAYEHHSIM.

OnepatusHi 3aBAAHH5 / o 30epexeHHs1 Ta BiAHOBMNEHHS NaM ATOK apXiTeKTypu Ta apXeonoril.

Cdbepw peanisauiji _ _

NpOEKTIB o dPopMyBaHHS HOBMX rPOMafCbKMX MPOCTOpPiB Ha 6asi 3aHeabaHMX
06 ’ekTiB.

® BukopuctaHHA BiQHOBMNEHMX NOKaLii B TYPUCTUYHNX LinNsX.

QuikysaHi pesynbTaTi ® 36inbLIEHHA NPOMO3ULIN TYPUCTUYHNX NOKALLii.

® 3MiHa TYpUCTMYHMX NOTOKIB Ta BinbLll PIBHOMIPHMI iX po3nogin no
TepuTopii micTa.

BignosiganbHun JenaptaMeHT apxiTekTypy Ta MicTOOyayBaHHs, AenapTamMeHT
KOMYyHarnbHOro maviHa
BukoHaBui HdenaptameHT apxiTekTypu Ta MicTobygyBaHHS, genapTameHT

KOMYHarnbHOro MawnHa, AenapTaMeHT MapKeTWHIy MicTa Ta Typusmy,
AenapTaMeHT EKOHOMIKW i iIHBECTULiN

Bb.2.3. Bnazoycmpit micyb 8i0no4uHKy, mypucmu4Hux 30H i 06'ekmie

B micTi HasBHa pocTaTHbO BenuvKka KinbKiCTb NPUPOAHMX OO’eKTIB Ta CTBOPEHUX NapkiB i
BiJMOYNHKOBMX 30H, SIKi MOKM HE 3a4isiHi B TYPUCTUYHUX UiNaX. [po HMX 3HAKOTb NnLe MicueBi
XUTeni i 4O BUKOPUCTaHHS X Y TYPUCTUYHUX LLINAX NOKM cnpaBa He OX0ANTb. B TypnucTtuiHmnx
iHpopMaLinHNX pecypcax Npo HUX 3ragyeTbca Mano. Omke, HeobxigHO BNopsiaKyBaTw Ui
TepuTopii Ta HagaTu M LIHHOCTI 3 TOYKM 30py TypucTa, 3abeaneyvvBLUX MfaHyBaHHSA
TYPUCTUHHUX MapPLUPYTIB, WO A403BOAANN 6 3aTpuMaTmUCh Ha LMX NoKauisix Ta OTpuMaTtu He
TiNbKN eCTeTUYHY Hacornoay, ane 1 nakeT CynyTHIX TYPUCTUYHUX NOCHYT.

OnepaTuBHi 3aBAaHHs / e BropsiokyBaHHS npupogHuWx O6’'ekTiB Ha TepwuTopii Micta Ta
Cdpepu peanisaujii ajanTauis g0 TYPUCTUYHUX MoTpeb (3 ypaxyBaHHAM MPUHLIMMIB
NPOEKTIB 6e36ap’epHOCTI).




e CTBOpEHHS HOBMX BIiOMOYMHKOBO-peKpeauiiHux oB’ekTiB (3
ypaxyBaHHsIM npuHuunis 6e3bap’epHocTi).

e BrnopsigkyBaHHA Ta BMKOPUCTaHHS HabepexHux i nnaxiB vy
TYPUCTUYHO-PEKPeaLiMHNX Linax (3 ypaxyBaHHAM MPUHUUNIB
©e36ap’epHoCTi).

OuikyBaHi pe3ynbTatu

® 36inbLIeHHs TYPUCTUYHUX FTOKaLin.
o [lokpalleHHs1 komopTy nepebyBaHHS B iCHYHOUMX NOKaLiX.

e Po3lmnpeHHst TypuCcTUYHOro apeany micra.

BignosiganbHuin

D,enapTameHT KOMYHallbHOro rocnogapcrtBea T1a 6naroyCTporo

BukoHaBui

HdenapTamMeHT KOMyHanbHOro rocnogapctea Ta ©OmaroycTpoto,
AenaptaMeHT BiOHOBMNEHHSA Ta PO3BMTKY, AenapTaMeHT MapKeTWHry
MiCTa Ta TYpu3my, KOMyHanbHi NignpuemMmcTea

b.2.4. CmumynoeaHHs1  PO3WUPEHHSsI  Mepexi  3aknadie  pPO3MiueHHs
iHgppacmpykmypu dinnoeo2o mypusmy

ma

HassHa B MicCTi iHbpacTpykTypa pO3MilleHHA He BignoBigae cyvacHum BumoraM. KinbkicTb
HOBWX FOTENIB HEQOCTAaTHA ANsl NPOBEAEHHSA MacluTabHMX AiNOBUX 3axodiB. Te came MoXxHa
cKasaTu 1 Npo MacoBi 3axoau ANt MOoA4iKHOI ayauTopii, sika noTpebye Ginbll geleBoro

PO3MiLLEHHS.

Cepsicn nogoboBoi opeHan kBapTup 34ebinbuworo nepebyBatoTh Y TiHi | HE MPUHOCATL 4OX04Y
B GtomkeT BiHHMUbKOI Mmicbkoi TI. BuBegoeHHs 3 TiHi LbOro CErmMeHTy HagaBaudiB nocnyr
AOMOMOXeE CyTTEBO 30iNbLUMTN HAOXOMKEHHSA K Big TYPUCTUYHOrO 360py, Tak i nogaTkiB Ha
A0X0OMN Ta €QUHOro noaaTky.

Mo6nun3y npodinbHMX OO’€KTIB OOUINTbHO CTUMYIOBATU CTBOPEHHS MPOMINbHUX rocTenis
(MOnOAPKHMIA, NANOMHULBKUIA, CNOPTUBHUIA TOLLO).

TakoX HeObXiAHO CNPUATK 3anyvyeHHIO iHBECTULIN Ans NnobyaoBM KOHIPECXOnyY i BACTAaBKOBOIO
LEHTPY Ta BMKOPUCTAHHSA HAsABHUX MPUMILLEHb ANA NpOBeAEeHHs MaclwTabHUX AinoBux

3axofiB.

OnepaTuBHi 3aBgaHHA /
Cdpepm peanizauii
NPOEKTIB

e PerynioBaHHs KOPOTKOCTPOKOBOI OPeHAN KBapTUP.

e 3anpoBaXeHHs LueHTpanisoBaHol cuctemm CTAryBaHH4
TYPUCTUYHOTO 360pYy 3 anapTaMeHTiB.

e Po3wupeHHsa mepexi xabiB, NogdieBnx NPoCcTopiB, KOBOPKIHTIB.

o CnNpUsIHHA PO3LLUMPEHHIO rOTENBHOI MEpPEXi, HauineHol Ha AinoBoro
Typucra.

o CripusiHHSA 3anydyeHHIO IiHBeCTUUin B iHPaCcTpyKTypy AinoBoro
TYpn3my (BMCTaBKOBUN LEHTP, KOHIPECXOM TOLLO).

o CnpusiHHA CTBOPEHHIO NPOQiNbHMX rocTenis.

OuikyBaHi pesynbTatu

e 36inbLeHHs HOMepPHOro poHay MiCTa Pi3HUX LiHOBUX KaTeropin.
o 36inbLUeHHs NOCTYyNMNeHb TYPUCTUYHOIO 360py.

® PO3lWMpPEHHA MOXNMBOCTENW PO3BUTKY AINOBOro / npodinbHOro
Typu3my.

BignosiganbHum [denapTaMeHT MapKeTuHry micta Ta Typuamy, AenaptTaMeHT eKOHOMIKN
i iHBECTULIN
BukoHaBui [denapTaMeHT MapkeTUHry MmicTa Ta Typusmy, AenapTameHT eKOHOMIKM

i iHBecTuuin

CmpameeziyHa yinb b.3. Po3eumok mypucmu4Hoi iHghpacmpykmypu

OnepamueHi yini 0o cmpameeziyHoi yini b.3:

b.3.1. CmeopeHHs1 eOUHOI Mepexxi mypucmu4Ho-iHghopmauiliHux yeHmpie / nyHkmie



ICHYIOYI B MICTi Bi3UTLEHTPM HE MOXYTb 3a40BOSIbHUTU NOTPEOU TypucTa vepes bpak AKICHMX
NPUMILLLEHb | [OCTATHBOI KiNbKOCTI NpauiBHUKIB. 3 ornagy Ha ue HeobXiaHO CTBOPUTU MEpPEXY
TakuUX TYPUCTUYHO-IHPOPMALUINHUX LLEHTPIB / NYHKTIB B 3pYyYHUX OS5 TYPUCTIB Nokauiax i 3
AOCTaTHBLO KINbKICTIO AK LUTATHOrO, Tak i Mo3aluTaTHOro nepcoHany.

OnepaTtuBHi 3aBaaHHsA /
Cdbepu peanisauii _ . . .
NpoeKTIiB e 3anpoBampkeHHs MixkHapogHoro ctaHaapTy ISO B gismbHocTi TILU-iB.

o CTBOpeHHs GaraToyHKLiOHaNbHOro TypUCTUYHOro xaby.

o CTBOpEeHHS iHpopMaLiNHUX NYHKTIB Ha KNIOYOBUX MiCLAX NpubyTTH
TYPUCTIB Ta B NPpOiNbHMX TYPUCTUYHUX NOKaLiAX.

OuikysaHi pesynbTaty e 36inblUeHHs 3a0BOMEHNX TYPUCTIB Yepe3 OTPUMAHHA SAKICHOT

TYPUCTUYHOI iHGhopmaLlil.

® Po3lWMpeHHa Micub HagaHHS cnewianisoBaHoOro TYPUCTUYHOIO

cepsicy.
BignosigansHui [enapTamMeHT MapKeTUHry MicTa Ta Typuamy
BukoHaBuj HenaptameHT mapkeTuHry micta Ta Typuamy, KM «Odic Typuamy
BiHHWMUi»

B.3.2. YHighikayis ma ocy4yacHeHHs1 mypucmu4Hoi iHghopmMauii ma Hagizauii y micmi

BiHHWUS Nnwe po3novnHae CBiM LUMSX Y PO3BUTKY TYpU3My, TOX pOpMK HaBirauil Ta HagaHHA
iHbopMauii He 30BCiM BignoeigalTb noTpebam cyyacHuMx TypucTiB. 3 ornsigy Ha ue
HeoOXxigHO onpauroBaTh KOHLENUi iHdopmauii Ta HaBirauii, 3py4HoOi SIK 4Nnst yKpaiHCbKOro,
TakK i 4ns 3aKOpAOHHOro crnoxueadva. HeobxigHO onpautoBaTu TYPUCTUYHI KapTh, PO3MICTUTK
TYPUCTUYHI BKa3IiBHUKM, YHi(hiKyBaTV BYNMYHI aHLLari Ta iHdbopmauiiHi Tabnumui Ha 3ynmnHkax
rpoMaacbkoro TpaHcnopTy. TakoX HeoOXigHO BCTAHOBUTU TYPUCTUYHI JOPOXHI 3HAKM Ang
nonerweHHs nepecyBaHHsa aBTOTYPUCTIB.

OnepaTtuBHi 3aBgaHHA /
Cdbepu peanisavuii
NPOEKTIB

® Po3po0Oka KoHLeNUii TYpUCTUYHOI HaBirauii Ta ii BNpoBaaXeHHSI.

o MapkyBaHHsi 06'exTiB iH(hOpMaLIMHUMK | MeMOopianbHUMK
Tabnunukamu.

o CTBOPEHHS TYPUCTUYHUX KapT, TYPUCTUYHO-IHpopMaLinHOT
HaBirawis B rpoMaZiCcbkoMy TpaHCnopTi.

e BCcTaHOBNEHHS TYPUCTUYHUX BKa3iBHUKIB i NiMOHIB, yHidikauis
BYITMYHWX BMBICOK i aHLLNariB.

e BcTaHOBNEHHSA AOPOXHIX 3HAKIB 40 TYPUCTUYHUX OB'eKTIB Ta
JoKauin.

e BcTaHoBneHHs iHopmauinHux Tabno Ha 3ynnHkax rpOMagcbkoro
TpaHCnopTy.

OuikyBaHi pesynbTaty e [oneriieHHs NepecyBaHHs TYPUCTIB B MICTi.

o [lokpalleHHs HagaHHSA TYPUCTUYHOI iHbopMaLii.

e CTaHngapTur3auis 30BHiLLHIX HOCIIB iHpopmaLii.

BignosiganeHun [denapTaMeHT MapKeTUHry MicTa Ta Typusmy, aenaptaMmeHT
TPaHCMNOPTY Ta MiCbKOi MOBINBHOCTI
BukoHaBuij [denapTaMeHT MapkeTUHry MicTa Ta Typu3my, AenapTaMeHT TpaHCnopTy

Ta MiCbKOT MOBINBHOCTI, AenapTaMeHT apXxiTEKTYpU Ta MiCTOOyayBaHHS,
KM «Odpic Typuamy BiHHWLLI»

b.3.3. lMepemeopeHHs1 My3eie y cy4vacHi ocepedku npueabsieHHss ma iH¢hopMyeaHHs
mypucmie

BiHHMUS mae BaraTo BigoMux My3eiB, sSiKi B MUHYIi Yacu 3acrnyXunm ceoto cnasy. Ane 3 NivHOM
Yacy BUMOrM A0 My3eiB Ana npuBabneHHs BiABidyBayiB 3HA4YHO 3MiHUNUCH. My3enHi
npauiBHMKN NepeTBOpUNUCbL Ha 36epiraviB My3erHUX LiHHOCTEN i He 30BCiM rOTOBi A0 iX
npencTaBneHHs B LikaBun anga BigsigyBadiB cnoci6. 3 ornagy Ha ue HeobxigHO NpoBeCTU



peopraHisaLito nigxonis 40 eKCno3uuin i NepeTBopuTHr iX Ha LikaBU LWNAX Mi3HAHHS HOBOIO
Y MUHYMOMY.

Moctarti Nuporoea, KouoOMHCBEKOro Ta iH. MOBWUHHI 3aNHATK rigHe Micue B TYPUCTUYHINA Nporpami
MiCTa Ta 3auikaBUTU He TiNbKKN YKpaiHCLKOro Typucta.

HoBi KpeaTuBHI LWNAXM B BUKOPUCTAHHI €KCno3uuii, TepuTopin Ta nepcoHany [O03BOSNUTb
3po6bMTU NOLUTOBX B PO3BUTKY TYpU3MY Ha BiHHUYYKHI.

OnepaTuBHi 3aBgaHHs / e Po3pobka KoHLenNUin Ta CTBOPEHHS HOBUX BIHHULIbKUX MY3€eiB.
Cdbepu peanizauii e HanpautoBaHHA Npono3unLii A0 BUKOPUCTAHHSA My3eAHMX NPOCTOpPIB
NPOEKTIB Ta npunernoi Teputopii 40 HagaHHSA CYNYTHIX TYPUCTUYHNX NOCIYT.

e [lepeTBOpeHHS iMeH MNuporoea Ta KoutoOUHCHLKOIro Ha TYPUCTUYHI
6peHan BiHHuUu,.

e [lepeTBOpEHHS BIHHULIBKOIO TpaMBasi Ha TYPUCTUYHY NpuHany
MmicTa.

e ApanTauig My3eiB 4O HagaHHSA NOCAYr IHO3EMHUM TypucTam

OvikyBaHi pesynbTaty e 36inblueHHs 3aLlikaBNeHoCTi TYPUCTIB Y BiaBigyBaHHI My3eis.

e 3MiHa koHUenuii npeacTaBneHHst My3eiB.

o CTBOpPEHHS HOBWX KpeaTMBHMX MNPOCTOPIB.

BignosiganbHui [enapTaMeHT MapKeTUHry MicTa Ta Typu3My, AenapTaMeHT KynbTypu

BukoHaBui [denapTamMeHT MapKkeTuHry micta Ta Typu3my, AenapTaMeHT KynbTypu,
MYy3eWHi 3aknaam, KonekuioHepu




11.4. CtparteriyHnm Hanpsam B. lMNMoninweHHA AKOCTi nocnyr, KagpoBoOro
3a6e3neyvyeHHsA Ta KOMYHiKauin B TypU3Mi

JTiooCbKUn YMHHKK Bigirpae B Typuami HanmBaknueiwy posb. Big skocTti o6cnyroByBaHHSA TypUCTIB Ha
MiCLUAX 3anexuTb SK iMigX OKpeMux TYpUCTUYHUX OB’eKTiB i Micub 06CnyroByBaHHS, Tak i BCiel
AecTtuHadii. LUBMAKICTb 3MiH B TYpU3Mi CTBOPIOE NEBHI BUKINKM A4Ns1 BNACHUKIB TYPUCTUYHUX 06’ EKTIB
Ta ynpasniHUiB AecTuHauiero, noTpebye NOCTINHOrO CaMOBAOCKOHANEHHS Ta 3axo4iB 3 NigBULLEHHS
KBanidpikauil no BCiX HanpsAMkax TypucTU4YHOI cdepn. Ha cydacHomy eTani BaXIIMBOK € i
afanTUBHICTb TYPUCTUYHOT OCBITU OO peanin XXUTTH, a TakoX iHTerpauisi BUNYCKHUKIB, JOTUYHUX 40
TYpU3My cneuiansHOCTEN, Y TYPUCTUYHE CepefoBuLLE MiCTa.

3anexHicTb ycnixy AecTuHaLii Big HOBUX 06’eKTiB BiaBiAyBaHHS Ta MicLb 06cnyroByBaHHsi NoTpebye
aKTMBHOMO 3ary4YeHHss HOBOro Ta MiATPUMKM iCHYOMOro manoro Gi3Hecy 4epes pis3Hi nporpamm
(piHaHCOBOI Ta HediHaHCOBOI 4ONOMOrK, a TaKoX akTUBHOI pobOTKU 3 iHBECTOpamMu Ansa peanisadii
CKNagHiWnx NpoeKTIB B TYPU3MI.

OcCHOBOIO SAKICHOrO ynpaBniHHA TYPMCTUYHOLO rany3s3to MiCTa Mae cTaTu edpeKkTMBHA KOMYHiKaLia Ha
Pi3HMX PIBHAX MK MiCLEBOK BNagol Ta yyacHMKaMM TYPUCTUYHOI ranysi. A sKiCHYy AisnbHICTb
OKpeMMX BUAIB Typu3aMy MalTb 3abesneunTn npodecinHi o6’egHaHHSA, siKi BNAMBAKOTb Ha
bopMyBaHHSA BHYTPILLHIX CTaHOapTIB AKOCTi NOCAyr.

CrtpareriuyHi npobnemm

e HepocTaTHin piBeHb AKOCTi 06CNyroByBaHHS B TYPUCTUYHIN cdepi M. BiHHMUSA.

e BigcyTHicTb eanHMX Nigxoais A0 AKOCTI HAAAHHA NOCNYT Ta iIHPPaCTPYKTypM.

e Benuvka nnuHHICTb KagpiB HWKYOT NaHKK.

BigcyTHs cuctema nigBuweHHs kBanidikauii kagpis.

HepgoctaTHin piBeHb KOMyHikauin cepeq npauiBHUKIB TYPUCTMYHOI cdbepy 3a OKpEMUM
BMAaMM OianbHOCTI B TYpu3Mi (roTenspi, pectopaTtopw, rign i 1.4.).

HepocTaTHi piBeHb KOMyHiKaLii M TypucTu4HUM Gi3HeCOM Ta Bragoto Micta.
MpodpeciviHa ocsiTa mano aganToBaHa 40 NOTPED TYPUCTUYHOIO PUHKY.

Hun3bKkuii piBeHb 3anyyYeHHs 40 TYPUCTUYHOI cdhepn Manoro BisHecy.

CknagHowi 3 BeOeHHAM TYpPUCTUYHOTO W roTenbHO-pecTopaHHoro GisHecy B ymoBax
naHgemii COVID-19.

Maiixe BiacyTHi hopmanisoBaHi ranysesi 06’ eqHaHHS.
BigcyTHicTb TepuTOpianbHOro rany3eBoro o6’egHaHHS.
Hu3bka 3anyyeHicTb iIHBECTOPIB 4O TYPUCTUYHOI cdhepn MicTa.
HepocTtaTHiv piBeHb MibkHApoAHOI criBnpadi B Typusmi.




CrparteriyHni Hanpsm B. lMNMoninweHHs AKocTi nocnyr, kKaapoBoro 3abesneyeHHs Ta
KOMYHiKaUii B Typu3Mi

B.2. CtumynioBaHHSA
po3BuTKy MCI1 Ta iHBeCTMLiN
B TYpu3mi

B.3. HanarogxeHHs
Pi3HOPIBHEBMX KOMYHiKaL,in

B.1. TligBMLWEHHA SKOCTi
nocnyr TYPUCTUYHOI cdhepu

B.3.1. CnpusiHHSA pO3BUTKY
B.1.1. 3anposapxeHHs B.2.1. 3anpoBapKeHHs GisHec-06'eqHaHb
nporpam 3 niaBuLLIeHHs mmm HaBYaNbHUX Nporpam Ans (acouiauin, knacTepis) B

kBanichikaLii npaLiBHUKIB po3sutky MCI1 B Typuami TYPW3Mi Ta HanarofKeHHs

TYPUCTUYHOT chepu KOMYHiKaLii 3 HUMK

B.3.2. KoopauHauis gin
B.2.2. CTBOpEHHS MiCbKMX i 06-1TaCHUX OpraHiB
MEeXaHi3MiB PiHAHCOBUX i Brnagw, 6isHecy Ta
HeiHaHCOBUX CTUMYIIB ANs rPoOMaachbKoCTi B
po3suTtky MCI1 B Typun3mi TYPUCTUYHIN cdhepi

B.1.2. BnpoBagxeHHs
Mi>)KHapoOgHUX CTaHAapTIB
SKOCTi Ta 6e3neku B
TYPUCTUYHIN cdpepi

B.2.3. lNigrotoBka 1
NpPOCYBaHHS IHBECTULINHNX
el [1DOMNO3NILIIN 3i CTBOPEHHSA TA
MofepHi3auil TYpUCTUYHUX
ob'ekTiB

B.3.3. AxTuBi3aLisa cniBnpadi

B.1.3. 3anpoBagxeHHs
sl DO3BUTOK MICbKOI KapTku
Typucta

3 MiXXHapogHUMU
napTHepamm

Puc. 3. CTpyKTypa cTpaTeriyHux i onepatuBHux wineu CtpareriyHoro Hanpsmy B.

CmpameeivyHa yinb B.1. llideuweHHs1 sskocmi nocsye2 mypucmu4Hoi cghepu

OnepamueHi yini do cmpamezi4yHoi yini B.1:

B.1.1. 3anpoeadeHHs1 npozpaM 3 nidsuuw,eHHs Kkeanighikayii npayieHuUKie mypucmu4Hoi
cehepu

Po3BuTtok Typmamy B M. BiHHMUA nepenbayae cyTTeBe 3pOCTaHHS TYPUCTMYHONO MOTOKY B MICTO i
perioH. Pasom 3 HMM 3pocTatMmyTb i BUMOMM SO SKOCTi HagaHHA nocnyr, Ski B AaHWA nepiog
baxatoTb 6yt Kpawmmu. B TypucTuuHin cdepi 3agisHO AecATKM BUAIB NOCnyr Ta TOBapiB, SKi
CMOXMBAKTbLCA rocTamu. Lle i nocnyrm TpaHCnopTy, Pi3HOMaHITHI 3aCo0M PO3MiILLLEHHS | XapYyBaHHS
TYpuUCTiB, O0’€KTU Ornsay, NyHKTU MPOKaTy CNOPSAXEHHS, MOCMAyrn TYpUCTUYHOIO CynpoBOAY,
nNpoAaX CyBeHipiB, opraHisauia nofivi Ta 3axois i T.4. Y TakoMy NaHUXKY TYPUCTUYHOT nponoauuii
MicTa 3agigHO Tucadi nogen, ski 6esnocepegHbO NPaUOTL i3 TYypUCcTaMy Mo CBOIX HanpsaMKax
DisnbHOCTI. | came Big4 HUX 3HAYHOK MIPOK 3aneXxuTb IMIEK TypUCTUYHOI BiHHMUI. TypuctudHa
cdepa MOCTINHO 3MIHIOETbCH, BOOCKOHAMETLCS, OHOBMOETLCA. Halikpawmm cnocobom



aganTtyBaTtucs A0 TakMX LUBUAKMX 3MiH € MOCTiHE 3pOCTaHHs, BAOCKOHaNEHHs i nigBuULWEHHS
kBanidikauil npauiBHUKiB cdepn rOCTUHHOCTI, a TakoX pearibHa NiArotoBka CTyOeHTCbKOI Monoai
ansa pobotn B Typuami. OpraHizoByBaTh 3axoaun 3 MiABULEHHS KBanidpikauii npauiBHUKIB ccepu
TYpU3My 3pydHO paHHbOI BECHW Ta Mi3HbOI OCEHi, B T.3B. NMEPIOAN «HU3bKOro» Ce3oHy. A cama
nigroToBka, 30Kkpema ii BapTiCTb HE € 3HAYHUMMU, Y MOPIBHSAHHI 3 e(PeKTOM BiJ Taknx 3axoaiB.

OnepaTuBHi 3aBgaHHs /
Cdbepu peanizauii
NPOEKTIB

o [lianbHicTb wopivyHoi WWkonw rigis.

e CnpusiHHA NPOBEAEHHI0 HAaBYalbHUX 3axodiB, CNPSMOBAaHMX Ha
NiABULLIEHHS SIKOCTI cepBicy B chepi rOCTUHHOCTI.

e [IpodhopieHTauiHi 3axoan AN CTYAEHTIB 3 METOK MOTMBaUIT TX
npautoBaTu y cgepi BHYTPILLHbOrO TYpU3My Ta roCTUHHOCTI.

OuikyBaHi pe3ynbTat e 3poCTaHHSA piBHS 3a40BONIEHOCTiI TYPUCTIB.

e Po3ymiHHs npauiBHukamu cdepu TFOCTUHHOCTI noTpeb  pisHuX
LiNbOBMX rpyn TYpUCTIB, LUBUAKA adanTtauis 4O HUX.

e 3anyyeHHs LWOPOKY BUMYCKHUKIB NPOdinbHMX (hakynbTeTiB BULLIB
MicTa go poboTu B TYPUCTUYHIN cdhepi.

BianosiansHuii [enapTameHT MapKeTUHIY MiCTa Ta Typuamy

[denapTtameHT MapkeTuHry micta Ta Typusmy, NpodinbHi acouiauii Ta
HYO, Buwwi micta

BukoHaBui

B.1.2. BnpoeadxxeHHs1 MiXXHapOOHUX cmaHOapmie sikocmi ma 6e3neku e mypucmudHil
chepi

Fany3eBi TYypUCTUYHI CTaHAAPTM ONUCYOTb MiHIManNbHO HEOOXiQHI BUMOrK 4O HAOAHHSA NOCAYr Yn
obnawTyBaHHA MicLb 06CNyroByBaHHS TypuCTIiB. [lekinbka pokiB TOMy B YKpaiHi NPUNHATO NoHazg
TpMAUATb CTaHOapTIB TYPUCTUYHOI ranysi. Bei BOHM € goOpoBinbHUMK, NpoTe iX 3anpoBagKeHHS
gonomarae TYPUCTUYHUM AeCTUHaUiaM CyTTEBO MiaBuLLyBaTW piBEHb SKOCTI HagaHHSA MOCIyr.
CraHgapTusoBaHi 06’ekTn, Aki MarTb cepTudikaty BigNOBIAHOCTI, € LiHHUMK ONns TypucTa sk
cnoXxumBaya i 3HaA4yHO MiOBMLLYIOTbL piBEHb O0BiIpU. A 3anpoBaKeHHA AeCTUHALUIE BNacHUX
CTaHgapTiB (bopMye €auHi «npasuna rpu» Ans yciei TYpucTUYHOI cdiepu, i 3BICHO X, TeX Mae
NO3UTMBHMWI BB HA rOCTEN MicTa.

OnepaTtuBHi 3aBgaHHA /
Cdbepu peanisavuii
NPOEKTIB

CTumynioBaHHS KaTeropuaalii rotenis.
CTumynioBaHHSA NiueH3yBaHHS Ta BMPOBaKEHHS MiXKHApPOOHUX
CTaH4apTiB TyponepaTopCbKoi AiArnbHOCTI.

CnpusiHHSA BNpoBaaXXeHH0 MiXXHapogHUX cTaHAapTiB poboTu rigis.
CnpusHHA po3pobui i BnpoBagKeHHIo BiHHWUbBKOro ctaHaapTy
FOCTUHHOCTI.

o CrpusiHHA BNPOBaMKEHHIO MiKHAPOAHWX CTaHAapTiB ekcrnnyaTtauil
nnskis, gisneHocTi CIMA ueHTpiB, KEMMIHTIB TOLLO.

e 3anpoBagXeHHs cMcTeMM 3axoiB O6e3nekun Ans TypuUcTIB.

OuikyBaHi pe3ynbtatu e [loTpMMaHHSI y4acCHUKaMM TYPUCTUHHOTO PUHKY ICHYHOYMX
ctangaptis ACTY / ISO 3a HanpamKamu.

e BwusHaueHi npoueaypu ctaHgapTusadii i kateropusadii.

e Po3pobneHun BiHHMUbKWIA cTaHOapT FOCTUHHOCTI Ta MexaHi3M Moro
BMpPOBaKEHHS.

e [lpoBeneHa cTaHgapTu3auis / kateropusadis 3aknagis
obcnyroByBaHHs TYpUCTIB.

e [ligBuLLEeHO piBEHb Be3nekun TypuCTiB.

ﬂenapTameHT MapKeTUHry MicTa Ta TYypU3smy

[enapTaMeHT MapkeTuHry Mmicta Ta Typusmy, genaptameHT eKOHOMIKU
i iHBecTuUin, npodinbHi acouiauii Ta HYO, myHiuMnaneHa BapTta Ta
OpraHy KOHTPOIIO i NPaBoONOPSAAKY

BignosiganbHun
BukoHaBui

B.1.3. 3anpoeadxeHHs Ui pO38UMOK MiCbKOI KapmKu mypucma



Micbka kapTka TypucTa € OCUTb iHHOBALIMHUM IHCTPYMEHTOM B YKpaiHi Ta 3yCTpiYaeTbCs BCbOro
nuLwe B KiNbKoX MicTax. 3a KOpAOHOM, HAaTOMICTb, 6araTto TYPUCTUYHUX MICT BUKOPUCTOBYHOTb IX A4N1S
nonerweHHst roctaMm nepebyBaHHA y cebe. KapTkm € Mmicuem B3aeMOBUrigHOI cniBnpaui pisHUX
CTOpPiH. TYT NOWKPIOOTL NOCAYIN | TOBApW NOKanbHi rpaBui TYPUCTUYHOIO PUHKY. TYPUCTH, B CBOKO
Yyepry MalTb 4acTo BMIOAY y 3HUXKKaxX Ha BiABiAyBaHHS TYpPUCTUYHUX OO’€KTiB, nogin, npuadaHHA
nocnyr i toBapie. [Ons MicueBUX Xe oOpraHiB KapTka € OAHWM 3 iHCTPYMEHTIB MOHITOPUHTY
TYPUCTUYHOIO pyXxy, MOro aHanisy Ta nnaHyBaHHS No4asnbLlloro po3BUTKY.

OnepatuBHi 3aBaaHHSA / e |HTerpauis TypUCTUYHOI CKNaaoBol 3 MyHILMNANBHO KapTKOH.
Ccpepm_ peanisauy e 3anpoBamXeHHs pisHOOpMaTHMX KapTok (Hanpuknaga, 24, 48
NpoEKTIB roguvH, roTesnbHa KapTka ToLo).

OuikyBaHi pesynbTaTty e Po3lmpeHHs cnekTpy TYPUCTUYHUX | AOTUYHNX MOCNYT.

MigBULWEHHSA OOCTYNHOCTI NOCnyr Ans TypucTa («Bci mocnyru B
O[HIV KapTui») Ta PiBHA NOro 3a40BOJIEHOCTI.
e [IpoBeneHHs1 aHaniTUKKX WoA0 Npono3uuin, nonuty Ta noTpeb
TYpuCTiB M. BiHHMUS.
BianosiganbHum [denapTaMeHT MapKkeTuHry Micta Ta Typuamy
BukoHaBui [enapTaMeHT MapKkeTuHry micta Ta Typuamy, AenapTaMmeHT
TpaHcnopTy Ta Micbkoi MoGinbHOCTI, KM «BiHHMLbKMIA iHCDOpMaLinHWiA
ueHTp», KN «Odic Typmnamy BiHHMLI», npodinbHi acouiadii,
nignpuemui

CmpameeziyHa uyinb B.2. CmumyntoeaHHsi po3eumky MCI1 ma iHeecmuuit 8
mypu3smi

OnepamueHi yini do cmpameezi4yHoi yini B.2:
B.2.1. 3anpoeadxeHHs1 Hag4YasibHUX npo2pam Ossi pozeumky MCI1 e mypu3mi

byab-aka TypucTuUYHa AecTuHauis BuMarae nignpuUEMHULBKOI  akTUMBHOCTI. Yum  Binblie
Pi3HOMaHITHUX NOCAYr i TOBapiB NPOMNOHYETLCHA TYpUCTaM, YM BOHW iHHOBALLiNHILLI 1 CyYacHiLLi, YM
Ginblwe BOHM 3aTpebyBaHi pPi3HMMM UiINbOBMMW rpynamu TypuCTiB, TUM LIBMALWE i SAKiCHiLe
PO3BMBAETLCA TypUCTUYHA chepa. Typuam — Le Micue KinbKoX OeCATKIB BMAIB NignpueMHULBbKOT
AisanbHOCTI. JlokanbHO, Ha MicUsIX, Le Ay)Xe YacTo HaBiTb He cepedHin, a manun i MikpobisHec. [ns
MOro novaTtky He NOoTPIGHO 3HaYHMX (PiIHAHCOBUX Ta OpraHi3auiHKX 3ycurnb, ane Bce ogHo € 6arato
ocobnmMBocTeln y BEeHHi Takoi AisnbHOCTI — Bif cnevianisoBaHuX 3HaHb 4O 3aranbHMX iHopMaLin
npo MNigNPMEMHULBLKY OiSnbHICTb, ONoAaTKyBaHHS Ta 3BiTHICTb. [nNa cTapTy monoamx nignpuvemuis
abo nigBuLLieHHsA piBHA 06i3HAHOCTI BXe iCHyto4oro manoro 6isHecy gyxe gopedHumn ByayTb
Pi3HOMaHITHI HaBYanbHi NporpamMu No BEAEHHIO Pi3HMX BUAIB Bi3HeCy B Typu3mi, CMiNbHi 3ycTpivi Ta
3axoau, 3HanoOMCTBO Monoaux NianpuemLiB 3 4ocBia4YeHNM BisHecoM.

OnepaTuBHi 3aBOaHHs / e OpraHi3alisi HaBYaHHS MO 3anoYaTKyBaHHIO Ta BeAeHHIo GisHecy B

Cdbepu peanisauii cepi Typu3My Ta FOCTUHHOCTI (peecTpaLlia, OTpUMaHHS

NPOEKTIB [03BiNbHUX JOKYMEHTIB, 3aKOHO4ABCTBO B chepi, onoaaTkyBaHHS
TOLWO).

e CnpusiHHS NPOBEAEHHIO LUKIN rOCTUHHOCTI Ta BidHec-iHTEHCUBIB.
e CnpusiHHA npoBeaeHHo MeetUp-iB ona TypnctuyHoro BGisHecy.

OuikyBaHi pe3ynbtatu e 3anpoBaXeHo NOCTINHO AitoYi NporpamMu HaBYaHb | KOMYHiIKaLLn
ana MCTI1 B Typuami.

BignosiganbHui [denapTaMeHT MapKeTUHry mMicta Ta Typuamy

BukoHaBuj [enapTaMeHT MapkeTuHry Micta Ta Typusmy, AenapTaMeHT eKOHOMIKM

i iHBecTuuin, NnpodinbHi acouiauii Ta HYO.

B.2.2. CmeopeHHs1 MexaHi3mie ¢hiHaHcoeux i HeghiHaHCO8UX cmuMmyJsiie Onisi po3eUMKY
MCI1 e mypu3mi



[nsa peanisadii igen manoro 6i3Hecy B Typu3mi 4OCUTb YacTo Bpakye pecypciB — K diHaHCOBUX, TaK
i He(piHaHcoBMX. JOCTYNHICTb 4O HUX 3HAYHOK MIPOKD 3aneXuTb Big Aep>KaBHOT MOMITUKKN, a TakoX
NiTPMMKA  MICLLEBOIO BMadold 4Yepe3 3anpoBapKEHHS pPi3HUX nporpam niatpumkn. KoxHa
AecTMHauigd Mae CcBOi 0cobNnMBOCTI, TOMY [Anfsl 3anpoBaMKEHHsI MEXaHi3aMiB (iHaHCOBUX i
HedbiHaHCOBUX CTUMYMiB Hacamnepen HeobxigHo BM3HauMTM notpedbm MCI1 B pisHMX cermeHTax
TYPUCTUYHOT cdrepun 1 ToAi LWYKATU KOHKPETHI pilLeHHS.

OnepatuBHi 3aBaaHHsA / | e OpraHisauist KOHKYPCY CYMIiHHOMO NnaTHKKa nogarkie Ta s6opi..

Cdpepu peanisaulii e CrnpusHHS CTBOPEHHIO NporpaMu MNinbroBoro kpeautyesaHHs MCI B

NPOEKTIB ccbepi Typmsmy.

e CnpusiHHS HagaHHIO MOAATKOBMX Ta iHWKNX MOXNMBMX Ninbr Big BMP
(nogaTtok Ha Hepyxome MaWHO, TPaHCMOPTHMIM MOAAaToK, nnarta 3a
3eMJ1t0, OpeHaa KOMYHanbHOT HEPYXOMOCTI).

e CTBOpEHHS akcenepaTopCbkUxX Nporpam Ans TYPUCTUYHKUX cTapTanis.

OuikyBaHi pesynbTaTty e 3anpoBaXeHO NOCTiNHOAioYI nporpamu Ta 3axoau ¢iHaHCOBOI Ta
HecpiHaHcoBoi niaTpumkn MCIT B Typuami.

e [lpoBogaTbCA iHDOPMALIMHI KaMnaHii Ta NOCTINHI KOHCYNbTaul Woao
nporpamMm Ta 3axofiB iHaHCcOBOI i HediHaHcoBol nigTpumkn MCI1 B

TYpU3Mmi.
BignosiganesHui [enapTaMeHT MapKeTUHry MicTa Ta Typu3Mmy, AenapTamMeHT eKOHOMIKU i
iHBECTULIN
BukoHaBuij [denapTaMeHT MapKeTUHry MicTa Ta Typuamy, AenapTamMeHT eKOHOMIKM i

iHBeCTUUiN, PoHAN Ta PiHAHCOBI IHCTUTYLT

B.2.3. [lidzomoeka U npocyeaHHs1 iHeecmuuiliHUX npono3uyiti 3i cmeopeHHs1 ma
MoOdepHi3zauyii mypucmu4Hux o6’ckmie

Typuam y BiHHUUI 3HA4YHOK MipolO 3anexuTb Big OO’€KTiB, 4O SKMX NPSAMYHOTb TypucTu. YactuHa
Takmx o6’ekTiB noTpebye 3HauyHux diHaHCOBMX BKNageHb. [o npuknagy, ue MOXyTb OyTu
apXiTEeKTypHi Nam’aTKW, SKi PyMHYOTbCS. IHWa MoXnuBa rpyna o6’eKTiB — HOBOCTBOPEHI, §K,
Hanpuknag, o3BydyBaHi ifel po3BUTKY TYPUCTUYHOIO KOMMMEKCy Ha 3aMKOBi ropi, Aksanapky,
OunHonapky Towo. Bei Taki 06’ektn noTpebytoTb 3HAa4YHMX BKrageHb 3 OOKy iHBECTOpIB, WO MalTb
[AOBOIi BUCOKi pU3MKN, TOMY NOLUYK iHBECTOPIB HAa NOAIOHI 06’EKTN YacTo pO3TAryeTbCA Ha poku. [ns
npuBabneHHsa iHBecTopa HeoOXxigHi Hacamnepepn BiOKPWUTI i 3pO3yMifi IHBECTULIMHI NPONO3nLi i
MOBM 3 BOKY MiCTa, a 4acTo i cnevianbHi Nifbrosi yMmoBw.

OnepaTuBHi 3aBoaHHA / o CTBOPEHHS KapTW NOTEHLIMHUX iIHBECTULIMHO-NPUBAGNNBIMX

Cdbepu peanisauii TYPUCTUYHUX JTOKaLLN.

NpoekKTiB e Po3pobka iHBECTMLiIMHUX NacnopTiB TYPUCTUYHNX OO EKTIB.
lMpoBeAeHHS iIHBECTULIMHOIO TYPUCTUYHOIO hopyMmy.

OuikyBaHi pesynbTaTti e Po3pobneHo iHBECTMLiNHI Npono3uLii Ta iHBECTULiNHI NacnopTu

TYPUCTUYHUX OB’EKTIB.
e [IpoBeneHo 3axoaMm i3 3anyyeHHs iHBECTOpIB.
e [lignucaHo yroau nNpo peanisauito iHBECTULIMHUX NPOEKTIB Y TYPU3MI.
BignosiganbHum [enapTaMeHT MapKkeTUHry micta Ta Typusmy
BukoHaBuij [denapTaMeHT MapKeTUHry MicTta Ta Typu3my, AenapTameHT eKOHOMIKM i

iHBECTULN, AenapTaMeHT BiAHOBIMEHHSA Ta PO3BUTKY, AenapTaMeHT
KOMYyHarnbHOro mMaviHa, AenapTaMeHT 3eMeNbHMUX PECYPCIB.

CmpameezivHa yinb B.3. Hana2o0XeHHs1 pi3HOpieHeauXx KOMyHiKayil
OnepamueHi yini do cmpameziyHoi yini B.3:

B.3.1. CnpusiHHsi po3eumky 6i3Hec-06'e0HaHb (acouiauyili, knacmepie) e mypu3mi ma
Hana2o0)XeHHs1 KOMyHiKauyit 3 HUMuU

MpodinbHi TypuCTMYHI acouiauii Ta opraHisauii 6i3Hecy 3a OKpeMumu HanpsiMkamu (roTenspi,
pecTopaTtopw, rign, MegUYHUN TYpr3M i T.M.) € FONIOBHUMW PYLLISSMU B PO3BUTKY Typuamy. HasiBHICTb



Takmx o6’egHaHb gonomarae BUSIBIISITM FOfIOBHI NPOGAemMu i wykaTu LWsXm iX piweHb, hopmyBaTu
BEKTOPU PO3BUTKY, NiABULLYYBATU SKICTb HaaHHA NOCAyr, B3aEMOAiATH i cniBnpautoBatu. [JocBig BCiX
PO3BUHYTUX KpaiH AOO0BOAWUTb, WO HaWKpalw pesynbTatM Tam, Ae akKTUBHUMKU ydacCHUKaMM
TYPUCTMYHOTO PO3BUTKY € CaMOperyniBHi opraHiszauii. LLUnsx o ix cTBOpeHHs Henerkun, ane go
Hboro Tpeba nparHyTv, a BXe 3apa3 noymHaTu i3 06’eQHaHHs i HanarogKeHHs KOMyHiKauin Sk
BCcepeauHi Takux ob’egHaHb, Tak i MiXXK HUMMK, a TakoX 3 opraHamMm Micbkoi i obnacHoi Bnaawm,
napTHepamu B YKpaiHi i 3a KOpJOHOM.

OnepatuBHi 3aBAaHHsA / | e CnpusiHHA CTBOPEHHIO NPOMECIHMX acoLliaLlin Ta KnacTepis.

Ccpepm_ peanisauii e CnpusiHHS NPOBEAEHHIO TYPUCTUYHUX BisHec-opymiB Ta
NPOEKTIB KOMYHiKaLiH1X 3axogiB.

e CTBOpEHHS MiCLEeBOI camoperyniBHOI TYPUCTUYHOI OpraHisaduii.
OuikyBaHi pesynbTtatu e CTBOpEHI TYPUCTUYHI KNacTepu Ta acouiauii 3a HanpsiMKamu.

e CTBOPEHO MiCLIeBY TYPUCTUYHY OpraHisadito.
e OpraHizoBaHO Nrowagky as KOMyHikauii B TYPUCTUYHIN cdpepi
(Hanpuknag, WOPIYHUI TYPUCTUYHUIA OPYM).

BignosiganesHui [enapTaMeHT MapKeTUHry MicTta Ta Typuamy
BukoHaBui [denapTaMeHT MapkeTUHry MicTa Ta Typu3my, NpodinbHi acouiauii Ta
HYO.

B.3.2. KoopduHauis 9ili micbKux i o6nacHux opzaHie enadu, 6izHecy ma 2pomadcbKocmi e
mypucmudyHit cghepi

Ana ycnilwHoOro po3BuTKY TypuUCTUYHOI cdepn M. BiHHMUi i BiHHMUBKOrO perioHy noTpibHi
CKoopaMHOBaHI il BCiX 1 yd4acHuKiB. Ha piBHI MicTa BxXe icHye TypucTMyHa paga npu Micbkomy
ronoei. BoHa € BaXXN1MBUM KOHCYNbTaTUBHO-AOPaA4YMM OpraHoMm, ane BumMarae 6inbLuoi akTmBisadii i
perynsipHOCTi npoBefeHHsa 3acigaHb. Kpim Toro, TypuctudHa BiHHWUA HEpO3puBHO MoB’sidaHa 3
TYPUCTMYHUMK OB’ekTamm Ta iHpacTpykTypor BiHHMUBKOI obnacTi. Big ckoopgvHoBaHoi Ta
edeKkTUBHOI cniBnpaui BUrpatoTb 06uasi CTOPOHN.

OnepaTtuBHi 3aBaHHA / | e 3aGesneveHHss edpekTUBHOI po6oTM TypUCTMYHOT paan npu MiCbKoMy

Cdbepu peanisauii rornosi.

NPOEKTIB e PerynsapHi 3ycTpiui 3 npegctaBHWUKaMmu cdepu TFOCTUHHOCTI Ans
3BiTyBaHHSA, OOroBOpPEHHs1 MOTOYHOI CUTYaLii, HanpautoBaHHSA NIaHiB
Ha ManbyTHe (dbopmaTm 3ycTpident: bisHec-cHigaHku, pobodi rpynu).

e CTBOpPEHHSA TypucTU4HOro bapomeTpa

e [lpoBedeHHSA KOHCyNnbTaUiMHWX 3axofiB 3a yyacTio O6isHecy Ta
rpomMagcbKocTi npy OOPMYBaHHI cTpaTerinn, nporpam, KOHKYpCiB Yy
cepax Typu3My 1 MapKeTUHIry AeCTuHaLl.

o KoopauHauis gin 3 opraHamu ynpasniHHA AecTuHauii BiHHWYuYMHKM Ta
perioHanbHOK TYPUCTUYHOK OpraHisaLieto.

OuikyBaHi pesynbTati e HanarompkeHa gisinbHiCTe TypUCTUYHOT pagu M. BiHHMLI.

e HanaropxeHa cnisnpaus 3 o6nacHumMu opraHaMmu Bnagm 1a 6isHecom.
e fkicHa cTaTMCTMKa i aHaniTuka TYPUCTUYHOI ranysi MicTa.

BianosiaansHuii [JenapTameHT MapKeTUHry MicTa Ta Typusmy

BukoHasui JenaptameHT MapKeTuHry Mmicta Ta Typuamy, oprahun OOA Tta TT,
npodinbHi acouiadii Ta HYO.

B.3.3. Akmuei3auis cnienpauyi 3 Mi>kHapoOHUMU napmHepamu

Micto BiHHMUS 5K ogHe 3 Hanbinbw KOMAOPTHUX ANA NPOXMBAHHA MICT B YKpaiHi Ta ogHe 3
Hanbinbw NpmBabnuemMx Ons iHBECTOPIB BXE 3apa3 Mae 3poCcTatouMi NOTiK TYpUCTIB, 30Kpema
iHoO3eMHUX. [eorpadiyHe po3TallyBaHHS, iICTOpUMYHA Tpaguuia Ta MyNbTUKYNbTYPHICTb BiHHWU
cchopmMyBanu vitke BadeHHA HanpsiMiB PO3BUTKY 3aKOPAOHHMX MapTHepcTB. B pamkax peanisauii



AaHoi CTparTerii BaxnuBo Oyde akTueisauis MiXKHaApOOHOI chiBnpaui 3 MicTamu-napTHepamu,
Jiacnopoto, BiOKPUTTA HOBMX HaMNpAMKIB Ta CriNbHUX TYPUCTUYHMX MNPOAYKTiB. B noganbLiomy
MiXKHapogHa cniBnpausa mMoxe nepepoct B Ginbll akTUBHMIA PO3BUTOK MiDKHApPOAHOro AinioBOro
TYpu3my.

OnepatuBHi 3aBaaHHsA / | e CnpuUsiHHSA BiOKPUTTIO HOBUX aBiacnonyyeHsb.
Ccpepm_ peanisauy e Po3BMTOK cniBnpaui 3 pAiacnopol, 3oKkpemMa €BPOMNENCLKO Ta
NpoEKTIB 6rIM3bKOCXigHOI0.

e HanarogxeHHs cniBnpaui 3 HasBHUMKW MicTamu-nobpatnmammn Ta
CMPUSIHHS NOSABI HOBUX.

e PO3BUTOK MapTHEPCbKMX BIOHOCWMH Yy cepi Typuamy 3 iHO3EMHMMM
MiCTaMu Ta perioHamu.

e [lpvegHaHHA [0 iCHyWUYMX Ta HOBUX Mepex EBPOMNENCbKUX

TYPUCTUYHO-KYNbTYpHUX  mapuwpyTiB  (Wnaxu  cesatoro  Akosa,

€BpONENChLKi MapLIpyTH EBPENCLKOT CNaaLLMHN Ta iH.).

[NpoBeneHHs [JHiB €eBpONENCbKOT cCnagLlimHu.

OvikyBaHi pesynbTaTy YyacTb B MbKHapOAHWX MPOEKTaX, AOTUYHMX [0 TYPU3MY.

CTBOpPEHHA HOBUX TPAHCKOPAOHHMX TYPUCTUYHUX NPOOYKTIB.
UneHCTBO B MiXKHApPO4HMX OpraHisauisx.

[MpoBeaeHHs sIKICHMX MiXXHapO4HMX MOAiN i 3axoaiB y BiHHUU.

Biﬂ,KpMTe aBiacnonyquHﬂ 3 Kno4yoBunmn 3aKopaAOHHUMU
TYPUCTUYHUMU PUHKAMU.

BianosiansHuii [JenapTtameHT MapKeTVUHry MicTa Ta Typusmy

BukoHaBui [enapTaMeHT MapkeTuHry MicTa Ta Typuamy, AenapTaMeHT BiAHOBMEHHS
Ta po3BUTKY, genapTameHT kynbTypu, Kl «Aeponopt “BiHHnus’», K1
«IHCTUTYT po3BUTKY MICT», NpodinbHi acouiadii Ta HYO.




12. MoHiTOpUHr i BnpoBagXXeHHs CtpaTeril

Peanisauis 3aBgaHb CTtparterii po3BuTKy TypuaMy nependadvyae BMKOHAHHS ofHoOYacHO ©aratbox
3aBAaHb pisHUMKU genapTameHTamu, ynpaeniHHAMM Ta Bigainamu BiHHMLBKOT MiCbKOT pagm 3a yyacrTi
NPeACTaBHUKIB FPOMaACbKMX OpraHisauin i 6isHecy, WO CTaBUTb nepepn KepiBHULTBOM rpoMaau
NUTaHHS pauioHanNbLHOro yrnpasniHHA LM JOBOSI CKNagHMM NPOLLECOM.

Cuctema ynpaeniHHs BnNpoBamXkeHHAM CTpaTerii Mae gBa piBHi: MOAITUYHUN | TEXHIYHWIA.

MoniTnyHun piBeHb 3abe3nedye 0coOONCTO MICbKMIA FONTOBA, BUKOHABYMIA KOMITET, MiCbka paga. Ha
LUbOMY pPIiBHi 3acCnyXOBYKOTbCA Ta yxBanolTbCcs 3BiTWM KomiTeTy 3 ynpaBniHHSA BNpoBagKEeHHAM
Crparerii, nponoauuii LWOA0 BHECEHHS 3MiH i OHOBMEeHb. Micbka paga yxBamnioe pilleHHs LoAdo
BHeceHHs 3MiH go CTtparerii Ha nigcTasi Npono3nuin MiCbKOro rorioBu.

TexHiYHMM piBeHb ynpaBniHHSA W MOHITOPMHIy BrnpoBamkeHHA Crtparerii BukoHye KomiteT 3
ynpaBniHHA BNpoBamKeHHsAM CTparteril, SKui:

° 3abesneyvye BUKOHaHHSA 3aBAaHb CTpaTerii 3rigHo 3 3aTBEPAXKEHUM MIaHOM,

o 30iMCHI0E MOHiTOpVIHF couianbHO-eKOHOMIYHOro CTaHy rpoMagun 3a BU3HAYEHUMU
NoKa3HKamMu,

° aHanisye CniBBiAHOLWEHHA OCHOBHMX COUiaNbHO-EKOHOMIYHUX MOKa3HUKIB MicTa Ta
30BHILLHbOroO cepegoBuLla (obnacrTi, kpaiHu, CBITY),

) BMBYAE OCHOBHI MOMITUYHI, EKOHOMIYHI, PiHAHCOBI, couiarnbHi, HayKOBi, TEXHOMOrYHI TeHOEHLUIT,
BU3Ha4vae ix BNMBM Ha rpoMmagy,

° dopmye Nponoauuii cTpaTeriYHnX CLeHapiiB B HOBUX MOSMITUYHKUX, cOLianbHO-eKOHOMIYHNX
yMOBaXx 30BHILLHbOIO cepefoBuLLa,

° aHanisye couianbHO-eKOHOMIYHI TEeHAEHLiI HanONMXKYMX KOHKYPEHTIB Yy TMOPIBHSAHHI 3
nokasHuKamun rpomagm, aHanisye 3arposu, ki HaaxoasaTb Big KOHKYPEHTIB,

° dopmye Npono3uLii 3MiH 40 uinen i 3aBaaHb, gki HeobxigHo BHocUTM 0o CTpaTerii 9K Bignosigb
Ha BUSABMEHI HOBI 3arpo3n N MOXIMBOCTI.

YnpaBniHHa npouecoM peanisauii CtpaTterii NpoBoanTbCA 3@ NMPUHUUNAMWU €QHOCTI ynpasriHHS,
nepcoHanbHOI BiANOBIgANbHOCTI, NPO30POCTi Ta MNOTOYHOI KOOpAuHauii Ain. AOMiHICTpyBaHHSA
npouecy peanisauil CTpaTerii 34IMCHIOETBCA 3a [OPYYEHHAM MICbKOI pagn genapTaMeHToM
MapKeTUHry MicTa Ta Typu3my, BUKOHABYMM KOMITETOM, BiANOBIOHUMU CTPYKTYPHUMU Migposginamu
MiCbKOI paau.

[ns koopanHauii i po3nopsgKeHHAM MiCbKOro rofioBu CTBOPHOETLCA NOCTIMHO Aitodnin KomiteT 3
ynpasniHHA BnpoBagxeHHAM Ctparterii (gani — KYB). o cknagy KYB BxoasaTb BianosiganbHi 3a
BMKOHaHHSA 3aBaaHb Ctparterii. Ovontoe KYB 3actynHuk micbkoro ronosu. NosHun cknag KYB, noro
nepcoHarnbHa BignoBiganbHiCTb 3a peanisadito 3aBgaHb CTpaTerii BU3Ha4aeTbCa Po3nopsmKeHHsIM
Mmicbkoro ronosu. KYB 36upaeTbcs He piglie oaHOro pasy Ha pik Ta BUKOHYE Taki (oyHKLT:

e OpraHi3oBye B3aeMOAilo Niaposainie MiCbKol pagu, NiANpUEMCTB i YCTaHOB MiCTa B MpPOLECI
peanisauii CtpaTerii, 3aranbHoperioHanbHUX NporpamM Ta NpPOEKTIB,

e 3[iMCHIOE NMiAroTOBKY PiYHMX 3BIiTiB NPO CTaH peanisauii CTparerii Ta Hagae X MiCbKOMY rofoBi,

e 3[iMCHIOE NIArOTOBKY LMKMIYHMX 3BITiB NPO CTaH peanisadii CTpaTerii, Hagae iX MiCbKOMy rofnosi
Ta nNy6niyHO 3HaNOMUTb FPOMAACHLKICTb i3 HUMW MO 3aBEpPLUEHHIO UMKIiB. [MOBHUI TeKCT 3BiTY
nignarae o60B’A3KOBOMY PO3MILLEHHIO B Mepexi IHTepHeT.

Mponosuuii Wwoao 3miHM OCHOBHOro Tekcty CTpaTerii opMyoTbCa AenapTaMeHTOM MapKETUHIY
MiCTa Ta Typu3My MICbKOI paan, 0BroBOpIOTLCA Ha YeproBux Ta nosadveproBux Hapagax KYB i
BMHOCATBLCA Ha po3rnsaa BiHHMLUBKOT MICbKOI pagu He YacTilwe ogHOro pasy Ha pik.

MoHrimopuHe enpoeadxeHHs1 Cmpameaii

[ONOBHUN CEHC MOHITOPUHIY MONArae y BUKOHaHHI [BOX B3aEMOMOB'A3aHUX YyHKUIN —
CrnocTepexeHHs (BiOCTEXeHHHA) Ta nonepemxeHHs. BigcTexxeHHA npoBoAUTbLCA ANS BUSBMEHHS



BiAMOBIAHOCTI HasiBHOro cTaHy OaxaHomy pesynbTaTy, a nonepemKkeHHs — O 3aB4acCHOro
BUSABNEHHSA HebaxxaHUX HacnigkKis.

MoHiTopuHr CTpaTerii po3BUTKY Typuamy M. BiHHWUU BKNOYae TpuU piBHI:

1)

2)

3)

MOHITOPUHI 30BHILLHBOrO cepenoBMLLa PO3BUTKY rpoMagun. basyeTbcst Ha aHanisi OCHOBHUX
MOKa3HWKIB, LLIO XapaKTepuaytoTb CUTYyaLilo B AepXKaBi B LinomMy Ta BiHHMUbKIN obGnacTi, ski €
cTpaTeriyHo BaXXnMBUMMK An1s MicbKol rpomagu. igcymkun nigBoaaTbCa oguH pas Ha pik, sk
YacTWHa 3BeEHOro aHaniTMY4HOrO MOHITOPUHIOBOIO 3BITY.

MoHiTopuHr npouecy peanisauii Ctparterii BignoBigHO OO0 BM3HAYEHMX MOKA3HWKIB. 3BIT Npo
BUKOHaAHHS Ui€l 4YaCTUHW MOHITOPUHTY TOTYETbCA LOPIYHO, HK YacTuHa 3BeAeHOro
aHaniTMYHOro MOHITOPMHIOBOIO 3BITY.

MOHITOPUHI BMKOHaAHHSI MPOEKTIB MICLEBOro0 pPO3BUTKY, WO CcknagatoTb [lnaH peanisauii
Crparerii. OUiHIOETLCA CTaH BUKOHAHHS KOXKHOMO MPOEKTY Ta CTYNiHb AOCATHEHHS pe3yrbTaTiB,
nepegbayeHnx TexHiYHUM 3aBAaHHAM Ha npoekT. LWoniBpoky (10 nwoToro i 10 nunHs)
AenaptameHT MapKeTUHry Micta Ta Typuamy MICbKOI pagu Hanpasnsie BignoBiganbHUM 3a
MOHITOPUHI BUKOHaHHs CTpaTerii HaragyBaHHs MNpO HeoOXigHICTb Hagatv niBpiYHMN
MOHITOPUMHIOBMI 3BiT, @ A0 15 4Yncna HacTynHUX MicsUiB NOBMHEH ofepXXaTu MOHITOPUHIOBI
3BiTI.

Ha nigcTtasi pe3ynbTaTtiB MOHITOPUHIY, OOMH pa3 Ha pPik AenapTamMeHT MapKeTUHry MicTa Ta Typusmy
MICbKOI pagn BMHOCUTb Ha YeproBe 3acigaHHs KomiTeTy 3 ynpaeniHHA BnpoBamkeHHaM CTpaTerii
NPOMIXXHWUI aHani3 diHaHCOBMX NOTPED, 3BeQEeHUI NO BCiX CTpaTeriyHMX Uinsx. 3ateepoxeHuin KYB
aHani3 iHaHcoBUX NOTPe6 HagaETLCS 4O AENYTATCbKUX KOMICiA ANA BpaxyBaHHS Nif Yac po3pobKu
NPOEKTY OLOAXKETY Ha HAaCTYNHWUI PIK.

Moka3HuKM ouiHKkn peanisauii CTpaTerii (iHOuKaTOpyn OOCATHEHHS pesynbTaTy)

3aranbHi NOKa3HUKN

Oxepeno

1. HapgxomkeHHs oo 6toaxkeTy BiHHMUbKOT Micbkoi TI Big cy0’exTiB [aHi perioHanbHoOro
rocrnoaapcbKol AisinbHOCTI, SIKi HagatTb nocnyrn y cdepi opraHy dickanbHoTl
rOCTUHHOCTI, JO3BINNs Ta TypU3Mmy, i3 HUX 06CsAr NoAaTKOBMX cnyxou, JaHi
HaOXoMXKeHb BiO LMX cyb’ekTiB Ta 0b6cAr HaaXoMKeHb BignoBigHOro
TYPUCTUYHOTO 360pY, TUC. TPH. CTPYKTYpHOro nigpo3aainy

opraHy micLeBoro
caMoBpsSgYyBaHHSA

2. KinbkicTb HouviBenb y 3acobax po3MillleHHs1 MicTa, oA. [aHi BignoBigansHoro

CTPYKTYpHOro nigpo3aainy
opraHy micLeBoro
caMoBpSgYyBaHHSA

3. | KinbkicTb BigBigyBadiB MicTa, i3 HUX TYPUCTIB 3 HOYIBNEO, MapkeTuHrose
iHO3eMUiB Ta 3a KaTeropisMmun: TYpUCTn y CErMeHTI AinoBoro JOCnigXeHHs, AaHi
TYpu3My, MeANYHOro Typuamy, TUc. ocib. MOOiNbHUX onepaTtopis,

OaHi KoHgepeHL -
3aknagis, AaHi MeanyHnx
3aknagis

4. | KinekicTb BigBigyBadiB TYpUCTUHHO-OPIEHTOBAHUX MY3€iB OaHi myseiB

5. BigcoTok HoBKMX BigBigyBayiB MicTa Bif X 3aranbHOi KinbkocTi, %. MapkeTuHrose

JocnigXeHHs

6. | CepefHi BuTpatu TypucTa y MiCTi BignoBigHO 4O KaTeropin: MapkeTuHrose

NPOXXMBAHHS, Xap4yyBaHHS Ta iHLUi, MPH.

JocnigXeHHs

CrtparteriyHmin Hanpsam A

1.

KinbKicTb TYPUCTUYHUX NPOAYKTIB, i3 HUX YHiKanbHMX TypiB, WO
BKIOYal0Thb HOYIBNMIO, Of,.

IHdbopMmaLinHi pecypcu B
Mepexi Ta NPOMOLIMHUX
MaTepianax




couianbHUX Mepexax, i3 Hux y FB, Instagram, Youtube, oci6.

2. | KinbkKicTb npoBegeHnx TypUCTUYHO-NPUBABAMBUX NOAIN, i3 HUX [aHi gpenaptameHTy
KyNbTYPHO-MUCTELIbKUX, FACTPOHOMIYHUX, OISTOBUX, OCBITHIX, MapKeTUHIy MicTa Ta
CMOPTMBHUX, OA. Typuamy

3. KinbkicTb iHoropoaHix ctygeHTiB 3BO, 3 HMX 3 iHWNx obnacTten [aHi HaBYanbHUX
YkpaiHu, iHo3eMLUiB, TUC. OCib 3aknagis

4. | KinbKicTb 3aknagis, W0 NPONOHYTb CTPaBW NoKanbHUX KyXOHb Ta | [aHi genaptameHTy
MicueBi racTpobpeHan, i3 HUX Ti, SIKi BKITHOUYEHI 4O raCTPOHOMIYHMX | MapKeTUHIy MicTa Ta
TypiB, og. Typuamy

5. | KinbkicTb po3gaHux TYpUCTUYHUX NPOMOLIMHMX MaTepianis, LUT. OaHi penaptameHTy

MapKeTUHIy MicTa Ta
Typuamy

6. | KinbkicTb ckaHyBaHb TypucTu4HMX QR-KoAiB i 3aBaHTaXXeHUX [aHi po3pobHukis
TYPUCTUYHUX MOBINbHUX JOOATKIB, TUC.

7. KinbkicTb 3axofis i3 nonynsapusadii M. BiHHULI K TypuUCTUYHOrO OaHi penaptameHTy
LeHTpy lMoainbCbLKOro periony, i3 HUX MidKHapOOHUX, Of. MapKeTUHry MicTa Ta

Typusmy

8. | KinbkicTb yHikanbHu1x BigBigyBadiB 0diLinHOrO TYPUCTUYHOIO HaHi gpenaptameHTy

caunTty, Tuc. ocib. MapKeTUHry MicTa Ta
Typusmy
9. | KinbkicTb nignucHUKIB TypmucTuYHUX ctopiHok Visit Vinnytsia y HaHi gpenaptameHTy

MapKeTUHIy MicTa Ta
Typu3amy

MiXXHapOoAHMX (PENCOBUX i YapTEPHUX), 0.

1. KinbkicTb obnalutoBaHnx napkomicupb Binst TYpUCTUYHMX 30H, Of. [aHi BignoBigansHoOro
CTPYKTYPHOro nigpo3aainy
opraHy micLeBoro
camoBpsiAyBaHHSA

2. KinbKicTb TYpUCTUYHMX OO EKTIB, 4OCTYNHUX AN ManomobinbHuX [aHi BignoBigansHoOro

rpyn HaceneHHs, oa. CTPYKTYPHOro nigpo3aainy
opraHy MicLeBoro
camoBpsAyBaHHSA

3. KinbkicTb (OYHKLIOHYHOYMX MUTHUX DOHTAHIB Ta rPOMafCbKuX [aHi BignoBigansHoro

BOUpaneHb, oa. CTPYKTYPHOro nigpo3sainy
opraHy MicLeBoro
camoBpsAyBaHHA

4, KinbkicTb 3apsigHMX CTaHUIn Ans enekrpomMobinie, og. [aHi BignoBigansHoro
CTPYKTYPHOro nigpo3aainy
opraHy MicLeBoro
camoBpsAyBaHHA

5. 3aranbHUn HoMepHUIA POHL, Ta KiNbKICTb NKKOMICLb Y 3aknagax OaHi penaptameHTy

po3MilleHHs BiHHMLbKOT Micbkol TT, i3 HUX iHKITO3MBHMX, 04, MapKeTUHry MicTa Ta
Typusmy

6. | KinbkicTb KOHepeHLUMiICLb Y KOH(hbepeHL3anax MicTta, of. [aHi koHdepeHu-3aniB
MmicTa

7. lMnowa focTynHMX KOHepeHL3aniB, KB.M. [aHi koHdepeHu-3anis
MmicTa

8. | KinbKicTb 0QuHWLb TYPUCTMYHOI HaBirauii, i3 H1X iHdopMaLinHKX Oani penaptameHTy

Tabnn4ok, BKa3iBHUKIB, iHLLUE, Of. MapKeTUHry MicTa Ta
Typusmy
9. KinbkicTb nacaxwpi, siki 06CnyroByBanmcs B MiXKHapOAHOMY [aHi BignosigHoro
aeponopTy «BiHHMLSA», OCI6. CTPYKTYPHOro nigpo3sainy
opraHy MicLeBoro
camoBpsiAyBaHHSA
10. | KinbKiCcTb BUKOHAHUX aBiapencis, i3 HUX BHYTPILLHIX Ta [ani BignosigHoro

CTPYKTYPHOro nigpo3ainy
opraHy MicLeBoro
camoBpsAyBaHHSA




pO3MiLLEeHHs, 6ani..

11. | MNpOTAXKHICTb AOCTYMHUX BENOCUMNEAHUX MapLLPYTIB, i3 HNX [ani BignosigHoOro
Y300BX PiYKK, KM CTPYKTYPHOro nigpo3ainy
opraHy micLeBoro
camoBpsAYyBaHHS,
iHdbopmaUinHi pecypcu B
Mepexi
12. | KinbkicTb BigBigyBadiB TYPUCTUYHO-IHPOPMALINHMX LEHTPIB, TUC. | TypUCTUYHO-
oci6. iHbopMaUiiHWIA LEeHTP
13. | PiBeHb 3a40BOMEHOCTI NOCAyramn TYpUCTUYHO-iIHGhOpMaLinHMUX TypucTU4HO-
LeHTpiB, 6ani.. iHdbopMaUiiHWIA LEeHTp,
MapkeTuHrose
JocnigKeHHsS
14. | PiBeHb 3a40BOMEHOCTI NOCyramu 3akrnagiB XxapyyBaHHs Ta MapkeTuHrose

JocnigKeHHsS

CTaHgapTaMu Ta Kateropismu, og.

1. | KinbkicTb 3apeecTpoBaHux cyb’ekTiB gigneHoOCTi y cdepi Typuamy | [daHi peectpy cyb’ekTiB
Ta rOCTUMHHOCTI, i3 HUX rOTEerNbHOro | pecTopaHHoro bGisHecy, rigis AignbHoCTI y cdepi
Ta eKCKypcCiiH1X B1opo, NyHKTIB NpokaTy, 3aknagis A403Binns Ta TYpu3mMy
posBar, of.
2. | KinbkicTb npaueBnawtoBaHux ocib y cdepi Typusmy, ocid HaHi gpenaptameHTy
MapKeTUHIy MicTa Ta
Typu3amy
3. | Bigcotok 3aknaais y cdepi Typuamy, siki HagarTb NoCnyru [HaHi 3aknagis y cdepi
iHO3€eMHUMM MOBaMM, OKPIiM CXiZHOCMNOB AHCBbKUX, Y% Typusmy
4. | KinbkicTb peanisaoBaHuX KapTOK TypucTa, LUT. [aHi BignosigHoro
CTPYKTYPHOrO Migpo3ainy
opraHy MicLeBoro
camMoBpsiAyBaHHS
5. KinbkicTb NpoBegeHUX HaBYarnbHUX 3axoaiB Ans cyb’ekTiB [aHi BignosigHoro
TYPUCTUYHOI AiANbHOCTI, OA. CTPYKTYPHOro nigpo3aainy
opraHy micLeBoro
caMoBpsiAyBaHHS
6. | KinbkicTb npoBegeHnx NpoecinHnx 3axonis AN TYPUCTUHHOTO [Hani BignosigHoro
BisHecy, og. CTPYKTYPHOrO Migpo3ainy
opraHy micLeBoro
caMoBpsiAyBaHHS
7. | KinbKicTb TypnCcTMYHMX 0B’€KTiB, cepTudikoBaHWX 3a [Hani BignosigHoro

CTPYKTYPHOro nigpo3ainy
opraHy MmicLeBoro
camMoBpsiAyBaHHSA




Honatok 1

NMepcoHanbHMK cknag PoGo4oi rpynu
3 po3po6ku CtpaTerii po3BUTKY Typu3mMy mMmicta BiHHUL

(BignosigHo oo PosnopsaxeHHs micbkoro ronosu Big 05.03.2020 p. Ne37-P)

1. OuyepeTHun AHOpin ronosa Po6o4oi rpynu, 3acTynHMK MiCbKOro rofioBu
Mwuxarnosumy

2. BeweneHi Onekcangp cnisronosa Po6o4yoi rpynu, oupeKkTop genapTaMmeHTy
Mukonanosuy MapKeTUHry MicTa Ta Typu3my

3. AbBpamuyk My3sen-kaB'apHs «[MaHb 3aBapkiHb Ta CUHBY,
OnekcaHap MukonaiioBmy BMacHWK (3a 3rogoto)

4. AHnonbcbka CeiTnaHa Mignpuemcteo PMNO «MMpodcninkose» (3a 3rogoto)
BonoaumupisHa

5. babiHa KaTtepuHa KM «BiHHMUsiKapTCcepBicy, ANpeKTop (3a 3roaoto)
BonognmupiBHa

6. BoHgap OkcaHa lMeTpiBHa perioHanbHu koopauHaTop lNpoekty NMPOMIC y

BiHHUMUBKIM oBnacTi (3a 3roaoto)

7. ByLlwnHCcbKa KynbTypHuin ueHTp «lFanepea XXl», gupekTtop (3a
NMogmuna CtenaHiBHa 3rofoto)

8. BoosunyeHko OnekcaHap BiHHMUBKUI My3en Mogenen TpaHCcnopTy, AMPEKTOP
BonogumupoBuy (3a 3rogoto)

9. BeHcnasoBcbka OnekcaHgpa O «Mucteubke o6’egHaHHa «l1nany», ronoea (3a
BanepiiBHa 3rogoto)

10. | Bucoubka BiHHMUBKUI 06nacHU Kpae3HaBYnn My3€ei, OUPEKTOP
KatepuHa IBaHiBHa (3a 3rogoto)




11. | Bonuiubkui FOpii PomaHoBuY | BiHHULBbKMIA LLEHTP PO3BUTKY MICLIEBOMO
camMoBpsyBaHHSA, pagHUK 3 NMUTaHb perioHanbHOro
pPO3BUTKY (3a 3rogoto)
12. | BonowwuHcbkun Onekcangp KoHcynbTaHT MNpoekTy NMPOMIC (3a 3rogoto)
OnekcaHgpoBu4

13. | Mpuwyk TypareHuisa «Biatyp», gupektop (3a 3rogoto)
IpuHa IBaHiBHa

14. | l'ymeHiok Mab «BiHHMLbKa pebepHsi», AupekTop (3a 3rogoto)
Bitanin MupocnasoBuy

15. | FomaTiHasram CyraHTi "O BiHHWUBbKWIA perioHanbHWA LEHTp iHopmaLii
«Kpeatue», BonoHTepka Kopnycy Mupy (3a 3rogoto)

16. | daHinos CtaHicnas aenapTamMeHT MapKeTUHry MicTa Ta Typusmy,

BacunboBuy 3aCTYNHUK AUpeKTopa-HayanbHUK Bigainy po3BuTky
TYpu3my
17. | Oiauk OnekcaHap BiHHULbKa TOProBo-NpoOMMUCOBa Nanarta, NPe3naeHT
Mwukonanosu4 (3a 3rogoto)
18. | OmutpeHko CeitnaHa oTenb «3aTuwok», anpekTop (3a 3rogoto)
MukonaiBHa

19. | Oa4eHko AniHa OnekciiBHa KM «lHCTUTYT pO3BUTKY MIiCT», ANPEKTOP (3a 3rofoHo)

20. | Kawnpyk HOniga MukonaiBHa Kl «IHCTUTYT pO3BUTKY MICT», MEHeIKep MPOEKTIB
BigAiNy po3BMTKY MiXXHapogHoi cniBnpadi (3a 3rogoto)

21. KoBaneHko HauioHanbHun mysen-cagnba M.1. MNuporosa,

JTobos MpuropisHa

3aCTyMHUK AnpekTopa (3a 3rofoto)




22. | KonaH TeTtana BacunisHa PecTtopaH «HoBa lNpoBiHUia», kepytoya (3a 3rogoto)
23. KopoTtknx OnekcaHap BiHHMUbKa obnacHa opraHisauisi HauioHanbHoOT cninku
MwvkonanoBuy apxiTekTopiB YKpaiHu, ronosa (3a 3rofoto)
24. | KpaBueHko . Lo . . y
MNaounca BacunisHa BiHHUUBKUI NiTepaTypHO-MeMOopianbHUn My3en
pu nisH M.KoutobuHcbKkoro, AnpekTop (3a 3rogoto)
25. | KpumeLuko «lactporig BiHHMY4nHMY, cniB3acHOBHUUSA (3a
IHHa |BaHiBHa 3roaoto)
26. | Kynaseub agenapTamMeHT MidkHapo4HOro cniBpobiTHMUTBA Ta
Bera MabgpaxumisHa perioHanbHOro po3suTky BiHHULLKOT O[A, 3aCTynNHUK
OVpeKTopa, HavarnbHUK ynpaBiHHA TOpriBni, NoCnyr
Ta PO3BUTKY CNOXUBYMX LiH (3a 3rogoto)
27. | NeryH KOpin BiktopoBuy OOKTOp ICTOPUYHUX HayK, AnpekTop [depxaBHoro
apxiBy BiHHMUBKOT 06nacTi (3a 3rogoto)
28. | JNlenbowwkiH Irop IBaHOBUY MpoeKkT MiKHApPOOHOI TEXHIYHOI AOMOMOrK
«lMapTHepcTBO Ans po3BuTKy MicT» (MPOMIC),
FOSIOBHUIN eKCnepT, KEPIBHUK rpynn ekcnepTis (3a
3rogom)
29. | Jluceubka Hagis BacuniBHa O «BiHHMubKku Kny6 [inosux Jltogen», npe3vaeHT
(3a 3rogoto)
30. | Marepa AHgpin Nasnosuy BacenHoBe ynpaBriHHS BOOHUX PECYPCIB Piykn

MiBaeHHmn byr, HaYanbHKK (3a 3rogoto)




31. | Masypeupb KIM «AeponopT “BiHHMUSA"Y», AnpeKTop (3a 3rogoto)
Apocnas JleoHigoBuy
32. | MapTbsiHOB aenaptameHT eKOHOMIKM i iIHBECTULIN,
Makcum MNeTpoBuny 3aCTYMHUK ANpeKTopa AenapTamMeHTy - Ha4anbHUK
yrnpassiHHA cTpaTeriYyHOro PO3BUTKY
33. | MaTioxoB Oner AHatonivioBny | Mysel BiHHULBKOIrO TpamBasi, EKCKYpCcoBOA (3a
3rogoto)
34. | MenbHuk Codis MunxannisHa KM «IHCTUTYT pOo3BUTKY MICT», Ha4YarnbHWK Bigginy
iHTErpoBaHOro po3BuTKY (3a 3rogoto)
35. | Mopo3oB KOCTAHTUH Kocten Mpecearoi disn Mapii AHrenbcbKol,
KOpinosu4 HacToaTenb (3a 3rooto)
36. | Mynsp Fotenb «®paHuis», aupekTop (3a 3rogoto)
Omntpo Mukonanosuy
37. | MywuHcbkun QeHnc Optima Vinnytsia Reikartz Hotel Group, kepytouun
AHApinoBmy rotenem (3a 3rogoto)
38. | OHopindyk Ceprin Typonepatop YKPBI3A, npesnaeHT MMM TA «YkpBiza»
Mwuxarnosuy
39. | OuepetHa Jltogmuna MNaeniBHa | BiHHMLUBbKMIA MiCbKMIA Nanaw, aiten Ta toHauUTBea,
3aBigytoya Bigainom iHpopmaLinHO-MeTogUYHOT
po6oTu (3a 3rogoto)
40. [MaBnoBa «lactporig BiHHMY4MHM», cniB3acHOBHMLSA (3a

OneHa AHaTorniiBHa

3rogomo)




41. | NanamapoBCbKui BiHHMUBbKMI oB6nacHUn XyooXHi My3en, AMpekTop (3a
PycnaH Muxannosmy 3rofoto)
42. | NeTpeHko TyponepaTtop «Akagemiss AKTUBHOro BignouunHky» (3a
Bonoaummp Bacunbosuy 3rofoto)
43. | MigmorunsHuim Ceprin koHcynbTaHT lNMpoekty NPOMIC (3a 3rogoto)
Bopucosuy
44. | MNixeBCbKMiA KpeaTuBHUN NpocTip « ApTUHOBY», BMACHWUK (3a
AHapin AHaToninosuny 3roaoto)
45. | MNMoTtyn4umk ynpaeniHHA KynbTypu i Mucteuts BiHHuuskol O[A,
Mwuxaiino BaneHTuHoBUY 3aBigyBay CEKTOpPY OXOPOHMU KynbTYPHOI CcnagLwuHu
(3a srogoto)
46. | Pnbadok Typ-kny6 «bigHspkkay, oupekTop (3a 3rogoto)
AHApin BikToposuny
47. | PosgopoxHtok OkcaHa KM «[MoAinbCcbknin TYpUCTUYHO-IHopMaLinHMin
IBaHiBHa LEHTP», MeHemkep 3 TypusMmy (3a 3rogoto)
48. | Cepreea OkcaHa BacunisHa | BiHHUUbKMIA 0B6nacHUA LLEHTP Typu3my, CnopTy,
Kpae3HaBCTBa Ta eKCKypcii, 3aBigytoya eKCKypCinHUM
Bigainom (3a 3rogoto)
49. | CuBepuyk Mepexa 3aknagis «®awHi cripaBuy», Kepyruni
Banepiin CtanicnaBoBuy napTHep (3a 3rofoto)
50. | Cwmiwko Jleca BiktopiBHa BiHHMUbKa obnacHa cinapmoHisa imeHi M.[.

JleoHTOBMYa, 3aCTYNHWK ANpeKTopa (3a 3rogoto)




51. [ CoBiHCbkuin €BreHin AenapTtaMeHT apXiTeKTypu Ta MicTobyayBaHHS,
BacunboBuy 3aCTYNHUK OUPEKTopa, FONoBHUIA apXiTeKTop MicTa

52. | CopokiH AHapin fenapTameHT eHepreTukn, TPaHCNOPTY Ta 3B'A3KY,
OnekcaHgpoBu4 ronioBHWIA criewianicT BigAiny TpaHCNopTy Ta 3B'A3Ky

53. | TpaxteHbGepr JleoHiq BiHHMUBKUI My3ewn [TonoKocTy, ANpeKTop (3a 3rogoto)
Mwukonanosny

54. | Tpery6os [oHeubkMiA HauioHanbHUI yHiBepenTeT iM. B.CTyca,
OnekcaHap CepriioBuy 3aBigyBay kadeapu eKOHOMIKM (3a 3rogoto)

55. | depopuiueH KM «LleHTp icTopii BiHHMUi», AnpekTop (3a 3rogoto)
Onekcangp KOpinosny

56. | ®inaH4yk Makcum AenapTameHT KynbTypu, OUPEKTop
Banepinosuny

57. | Xogaubkuii Bonogummp KI «lMNoginbCbkun TypUCTUYHO-iHGOpMaLinHUI
"puroposmny LEHTP», AMpPeKTop (3a 3rogoto)

58. | YopHa BiHHMLBKUI TOProBenbHO-eKOHOMIYHUIA IHCTUTYT
HaTtaniga MukonaisHa KHTEY, 3aBigyBau kaceapu Typuamy Ta rotenbHo-

pecTopaHHOI cnpasu (3a 3rogoo)
59. [ Aposa AenyTtaTtka BiHHMUBKOT MiCbKOI pagu, KoopavHaTopka

CeiTnaHa AHgpiiBHa

Vinnytsia Food Fest (3a 3rogoto)




HNonaTtok 2

laei npoekTiB MmicueBoro po3BuTKy Ao lNnaHy peanisauii Ctparerii

pPO3BUTKY Typu3My Micta BiHHuULUi go 2030 poky

HasBa Onuc BianosigHic | Tep BukoHaBuUi
Tb Winam MiH
BUKO
HaH
HSA
(3an
YCKY
)
BiHHuys 3 MoXnuBICTb Ni3HaHHS icTopii Ta Al.1. 2028 AMMTT;
eucom i aPXiTeKTpr micTa 3 OFNAA0BMX TOHOK Ta KyanypHo- KM «Odic
27UGUH AINsHOK nifgemerb B icTOPUYHOMY |:||3|-|aBanb|-w| T)./pVI3M_y.
LEeHTPI. " Typnu3m BiHHML»;
Bkritoyae Taki 3axoau: e BiHHMUbKUA
e «30M0Ti cyTepeHn» - obnacHui
OeMOHCTpauis Konekuii Kpae3HaBuui
CapMaTCbKuX KOLITOBHOCTEN B My3en;
€3yiTCbkMX nigBanax BiHHWLbKOro e Cnaco-
06nacHOro Kpae3HaB4yoro My3eto; MpeoBpaxeHCbKM
e «[13BiH Yacy»: BiABigaHHSA " kadpeapansHumn
nig3emMHoi uepkeu Kysbmu i cobop;
Oewm’aHa Ta a3siHuui Cnaco- e Kocrten
MpeobpaxeHcbKoro MpecsaTtoi Aisu
kadbegpanbHoro cobopy; Mapii
e «BiHHMUbBKI kKaTakoMBW» | TpanesHa AHrenbCbKof;
KanyuuHiB: NepeTBOPEHHS e Cbomuii
nigsemenns Kocteny lMNMpecesaroi anensuiiHum
,FliBI/I Mapii Aer_nbc§Ko'|' B aaMmiHicTpaTUBHU
IHTEpaKTUBHNIA | noAieBui i cyn;
ManaaH4yuK; e BiHHMUbKa Ginis
e «[lig3emHa BiHHMUAY: BIOKPUTTSA KoHLiepHy
TeMaTUYHUX 3aknagiB (pecTtopaHu, paflioMOBIEHHS,
kadpe, gerycrauinHi 3anu, MiHi- panio3B'sA3Ky Ta
My3ei) y cTapux nigsanax TenebayeHHs:;
iCTOPUYHOIO LEHTPY e TyponepaTopu;
® EeKCKYPCiliHi 610po;
e riau;
e iHBeCTOpPM.
BiHHUybKa PO3BMTOK NaNOMHMLILKOTO, A1.1. 2028 AMMTT;
€pycanumka !-iOCTaJ'IbriVIHOFO Ta KynbTypHO- KyanypHo- KM «Odic
ICTOPUYHOIO TYpU3My, NoB A3aHOIo 3 nisHaBalnibHM TYypn3my
€I.3peI7IC.bKI/IM MUWHYIIUM Ta Cy4acHICTIO " TYypu3m BiHHWLI»;
BiHHWL,. e JenapTameHT

Bkntoyae Taki 3axogu:
® MpoBefEeHHS TEMATUYHOI
MaNCTEPHI EKCKYPCiN;
e ayaionporynsHka no €pycanumui
«CnigamMmm xacnacbKkoro Xmonymnka;

apxiTekTypu Ta
MiCTOOYAyBaHHS;
KM «lHcTuTyT
PO3BUTKY MIiCT»;
aenaptameHT




PO3BUTOK MiCLib, MOB’A3aHMX 3
HataHom AnbTmMaHoOM - 6ygMHOK Ha
MoHacTUpCLKIN, XyOoXHIN My3en,
AnbTMaH CKBep;

BMOPSAKYBaHHS My3€eto
€BPeNCbKOro NnobyTty Ta my3eto
[onokocTy;

KynbTypu;
Mysein BiHHMLUi;
Myzen
€BPENCBLKOro
nobyTy;

My3sen "onokocty
Ha BiHHWY4YMHI;

e BKNtoYeHHs BiHHMUI B perioHanbHi e BiHHMUbKNA
MapLUPYTV HAa TEMY EBPENCHKOI ob6nacHuii
cnaguwnHn. XYOOXHIN My3en;
e Typoneparopu;
® eKCKypcCiViHi 6t0po;
e rigu;
® HalioHasbHi
CMinbHOTY;
Kouyro6uHcbk | MepetBoperHs imeHi Muxaiina A11. 2026 AOMMTT;
uti-style K(_)uro6|(|HCbKoro Ha cknazosy 6peHaa KynbTypHO- KN «Odic
BIHHI/ILJ,I; MO)KJ‘IVIBICIb MopuHYTH y nisHaBanbHU Typnsmy
TBOPYUWN | XUTTEBUM MPOCTIp " TYypU3Mm BiHHMLi»;
NMMCbMEHHMKa Ta HaANXHYTUCA e JenapTameHT
YHiKaneHUM CTUMEM NOro CBITOOaYeHHs. 6.3.3 KynbTypy;
Bkntovae Taki 3axoaum: N I'I;e;;e:raopel-l ® BiHHMLBKANIA
® OHOBMEHHSsI eKCno3nLii i . niTepatypHo-
PEKOHCTPYKLIiS cagy B HA My3eiB y MemopianbHUn
NitepaTypHo-MeMopiansHomy Cy4acHi My3en M.
my3ei Muxanna KouoBmnHCLKOro; ocepenkm KowoBrHCLKOro;
® PO3BUTOK MiTepaTypHMX npuBabneHH e 0O «Kny6
racTpOnpOEKTIB; A Ta noainbCbKOI
e po3pobka racTpoeKCKypcin Ha iHbopmMyBaH KYXHi»;
niTepatypHy TemaTtuky; HA TprCTiB TyponepaTtopu,
® MpOBeJEeHHSA TeMaTUYHOI €KCKypCinHi 61opo;
MaWCTepPHI eKCKYpPCilA; riow.
® 03HaKyBaHHSI KAMEHIO
KoutobuHCbkoro;
® MiXHapoAHi KynbTypHi noail,
MoB’si3aHi 3 iIMEHEM
KoutoBuHCbKoro.
B ezocmsix y [igcuneHHs imeHi BCECBITHLO BiAOMOro A11. 2025 OMMTT;
Mupozoea BYEHOTO, PO3KPUTTS iCTOPIl MeANLIMHY KynbTypHo- KM «Odpic
BiHHWUI OCTal.-IHIX OBOX CTONITb. NisHaBaNLHW Typu3my
Bkntovae Taki 3axoau: 7 Typuam BiHHWLi»;
® MepeTBOPEHHS My3eto-caambu Ha e [enapTameHT
Micue 3ycTpiyen Ta akTUBHOCTEW,; KynbTypu;
MMUPOroBCbKi NiKHIKW; B.2.2. e [enapTtaMeHT
e 3abesnedveHHs pebanb3amyBaHHS BnopsakyBa OXOpPOHU
Tina MNuporosa; HHS MiCbKUMX 3[10pOB's;

eKCKypCil MCUXOHEBPOOriYHO
nikapHeto imeHi KOLweHka;
TeMaTuYHi MapLUpyTu Npo
BUAATHUX Nikapi..

00'ekTiB ons
3anyyJeHHs
Ao
TYPUCTUYHOI
cchepu

HauioHanbHUI
My3ei-cagmba
M.1.MNunporoea;
BiHHMUBbKMI
HauioHanbHW
MeOuYHUN
yHiBEpCUTET iM.
M.Tuporosa;
BiHHMUbKa
NCUXOHEBPONOTiY




B5.3.3. Ha nikapHsi im. O.
MepeTBopeH tOwenka;
HA My3€eiB y ¢ nan.
CyyYacHi
ocepeaku
npuBabneHH
ATa
iHhbopmyBaH
HSA TYPUCTIB
Pempo no- PossuTok mMy3eis, 3aknaais Ta nogin, wo | A.1.1. 2024 OMMTT,;
@iHHUUBKU 3aHyptoloThb B atmocdepy noscskaeHHss | KynbTypHO- KM «Odpic
MWHYNKUX enox. nisHaBarnbHU TYypUsmy
Bknitouae Taki 3axoau: " TypuU3m BiHHWLI»;
® [iANbHICTb BUCTABKOBOIO e [JenapTaMeHT
KOMMIeKcy peTpoTexHikn Ta KynbTypu;
aBToMOOiniB; e [O «BiHHUUbKUI
® pO3LUMPEHHA MYy3€et0 Moaenewn My3eln Mmogenemn
TPaHCMOPTY i BUCTABKN KOMEKUin Ta TpaHcnopTy,
MiHiaTiop; peTpOTEXHIKM,
® HanarokeHHs poboTn myseto KONEKL;iHn i
TpamMmBas Ta noi3foK Ha peTpo- MiHiaTIop»;
BaroHax; e KI1 «BiHHMLUbKaA
e npoBeAeHHSA 3axodiB Ans TpaHcnopTHa
BMacHUKIB peTpoTPaHCMopTy. KOMMaHis».
MonbkcbkKi dopmyBaHHs amicToBHoi nporpamu anst | A.1.1. 2029 | e OMMTT;
cmopiHku MOMbLCLKUX TYPUCTIB. KynbTypHo- ; M*;[ﬂ' «gf-ﬁ-:a i,
BiHHUUbKO20 Bm:ro::ﬁ o:a; saxogm. nisHaBankHu .yp p,esl/'lapTaMeHT
. YBaHHsI MapLUpyTy 1 TYpuU3M
Jiimonucy «MicusiMu I'pOXOMNbCHKUXY Kynetypu, )
® YBMPa3HEHHS MeM?.piaanmx 30H : l\K/IgSTeeMnBIHHMHL
BiHHMUBKOT Tpareaii ans M
NONbCLKOMOBHOI ayanTOpii; I'Ipegamm Aisn
- . Mapii AHrenbCbLKOI;
® NPOBEAEHHS MaiCTepHi ) e  HaujoHanbHi
«HQJ'Ibe.KVIVI cnig Pevi MNocnonuToi CRINBHOTH:
y BikHnui»; . , e BiHHVLbKNIA
® CTBOPEHHSI MapLLUpPYTiB, NOB’A3aHUX oBnacHuit
3 BUOATHUMW NOMsKamu. BUCOKOCMELiani3o
BaHWI
€HO0KPUHOIOriYH
W gmMcnaHcep.
BiHHUUBbKi 3abesneyeHHs LinopiuHoi opuriHansHoi | A.1.2. 2025 OMMTT;
2acmponodii | MPorpamu dectusanis ixi Ta HanoiB. FacTpoHoMi KIM «Odic
Bkntoyae Taki 3axoau: YHUA Typusmy
e KapHaBarn Cono/oLLiB; TYypU3m BiHHWL»;
e dectuBanb cana i cTpaB 4o cana; e [fenapTamMeHT
e BiHHMUBKNIA BULLHEBWIA BiKEHA, KynbTypw;
e hbecTnBanb NOMbOBOI KyXHi iMeHi e IO «Cotos
Tapaca Cuua; BUHOrpajjapis Ta
e hecTmBanb KpadTOBOrO BUHOPOGiB
BUHOpo6CTBa «Boxe, nne» Ta BiHHW44MHM»;
Vinnytsia Wine Days. e IO «Knyb




noAinbCcbKol

KYyXHi»;

MO «BiHHMUbKA
acoujauis
FOCTUHHOCTI
“Xni6Cinb”y;
Micbknin nanau,
MUCTELTB;
BUPOBHMKY;
pecTopaTtopu;
HaBYanbHi
3aknaaw.

VHikanbHi Monynsapusauis BiHHULIbKUX CTPaB i A.1.2. 2025 OMMTT;

cMaku raCTpo6p§H,qu, CTBOPEHHS TO4OK FaC'[pOHOMi KM «Odpic

Modinns Egogamy i noaaqi aBTEHTUYHOT NPOAYKUIT | YHWIA TYpV'3'V'_V_

OiNMbCbKOI KYXHi. TYpU3M BiHHWLi»;

Bkntoyae Taki 3axogu: faenaptameHT

® BMBYEHHS NOKanNbHMX peLenTyp, KynbTypu;
peecTpauisa perioHanbHOI KynbTypu genaptameHT
NPUroTyBaHHA CTpaB i HANoIB sk MiXHapOAHOro
HemaTepianbHOI KyNbTYpPHOI cniBpobiTHMLTBA
cnagLunHu; Ta perioHanbHoro

® MpoBedeHHS KyniHapHUX MancTep- pPO3BUTKY
Knacie ns amaTopiB, CTYOEHTIB Ta BiHHMUBKOT
npodecioHanis; OOA/OBA,;

® PO3LIMPEHHS YMcra MicueBmnx O «Kny6
pecTopaHiB, siki NPONOHYOTb NoainbCbKOI
YHiKanbHi CTpaBW NoginbCbKoi Ta KYXHi»;
YKPaiHCbKOI KyXHi; 06’eaHaHHSA

e 30inblUEHHS TOYOK peani3auii pecTtopaTopis;
MicueBMX BUPOBHUKIB Xap4oBoOi opraHizatopu
NPOAYKL;i; raCTPOHOMIYHUX
nosiea ractpomarnu; decTmnBanis;
npeacTaBneHHs racTPOHOMIYHOT BUPOOHMKN.
TeMaTuKkn Ha nopTani
Vinnytsia.city;

e (HOPMYyBaHHA HOBUX
racTpomapLupyTiB.

Facmpoxa6 MosiBa isnyHOro ManaaH4uka ans A.1.2. 2025 OMMTT;
JocnigkeHHs Ta nonynsapusadit FacTtpoHomi KM «Odpic
noKanbHOro racTponpoayKTy. YHUN Typuamy
Bkntoyae Taki 3axoau: Typu3sm BiHHMUI»;

® 3anyck KyniHapHoi LKonm fenaptameHT

«BiHHUUBKa akagemis cmaky» €KOHOMIKM Ta

e r0siBa racTPOKOBOPKIHTY iHBECTMUIN;
ro «Kny6
NnoAinbCbKOT
KYXHi»;
BiHHMUbKa
acouiauis
FrOCTUHHOCTI
«XnioCinby;
ONTH3
BiHHMUbKE

BMycCr,




ob’egHaHHA
pecTopaTtopis;

BUPOOHMKMN.
Vinnytsia CTBOpEHHs KoHdepeHLBopo ans A.1.3. 2028 OMMTT;
Convention npocyBaHHs Ta koopauHaLii Oinosux i OinoBwuiA i JenaptameHT
Bureau OCBITHIX 3aXO.,lJ,IB. OCBiTHWI ?KOHOM'KH |
Bkntoyae Taki 3axoau: iHBECTULiIA;
e KaTanorisauis iHdpacTpykTypu Typu3m K «Odic
(3aniB) Ta cepsiciB npoBeAeHHS Typusmy
3ycTpiden, npeacTaBreHHs X Ha BiHHWULUi»;
noprani; K «IHCTUTYT
e Bunyck Meeting Planner Guide Ta PO3BUTKY MICT»;
kaneHgapsi 6isHec-nogjn; O «BiHHMLUBbKKUI
® MpoBefeHHS TOMOBMKX rany3eBmx BisHec Knyb»;
noain HauioHanbHoro Ta O «BiHHUUbKKI
MiXKHapOAHOro piBHSA, 30Kpema y knyo6 ainosux
chepax IT, arpapHin, xap4oBin, nogen»;
couianbHin, ypbaHicTUYHI ToLLO. ro «Cninka
nignpuemLis
«CTIHAY;
BiHHMUbKa
TOProBso-
npomMucnoBa
nanara;
nogiesi cepsaicu;
BULWLi  HaB4YanbHi
3aknagm.
BiHHUus Ha AKTUBI3aLis NpubepexHNX 30H Ta A.1.4. 2030 OMMTT;
800i MOXMMBOCTEN BiANOYMHKY Ha Bogonmax. | AKTUBHUMN i denapTameHT
Bkntoyae Taki 3axoau: eKonoriyHum KOMYHarbHOro
e Cce3oHHa poboTa piuKoBOro TYpU3m rocrnopapcTea i
TpaHcnopTy (Tennoxoaun, piykoBuin GnaroycTtpoto;
TpamBaW, BiHHULbKa roHgona, JenapTameHT
KaTamapaHm); 3eMerbHUX
e NPOBEOEHHS NoAin Ha BogonmMax pecypcis;
0N CNnopTCMEHIB | amaTopis.; JenapTameHT

e CTBOpEeHHS «Anei 12,7» Ha niBomy
Bepesi NisgeHHoro byry

TpaHcnopTy  Ta
MiCbKOT
MOGiNbHOCTI;
KOMiTeT 3
disnyHoro
BUXOBaHHSA Ta
crnopTy;

K «lHCTUTYT
PO3BUTKY MIiCT»;
K1 «AreHuis
NPOCTOPOBOroO
PO3BUTKY»;
BNACHUKM
ManomipHux i
CMOPTUBHUX
cyfoeH;

TYPUCTUYHI KNybu
Ta NYHKTU
npokary.




3anoeioHi
Kymo4ku
BiHHUUyi

Po3pobka mapLupyTiB Ta ornsaoBumx
TOYOK 4151 €KOMOrYHNX OPM TypuU3My.
Bkntoyae Taki 3axoau:

® CTBOPEHHS OrnsiAoBUX
MargaH4uKiB Ta iHpopMaLinHMX
iHTEPaKTMBHUX CTEHAIB Ans
O3HAMOMITIEHHS 3 PrIOPOHO i
dayHoto 36epexXeHnx eKoCUCTeM Y
Mexax MicTa;

® pO3BUTOK OEpPABOTUMHIY B MEXaX
MicTa Ta Ha NOro OKONUUSX,
30Kpema no Tedil Manux pivok;

e MapKyBaHHS MapLUpyTiB Ang
XaWKiHry Ta Beriocunenis y
Jliconapky, CabapiBcbkoMy nici,
©oTaHiuHomy caay «[loainns» Ta
iHLUMX NPUPOAHMX 30HaX.

A.1.4.
AKTUBHUN i
eKOnoriYyHumn
TYpU3m

2026

OMMTT;
nenapTameHT
E€KOHOMIKN i
iHBECTULN
nenaptameHT
BiJHOBJIEHHS Ta
PO3BUTKY

KM «Odic
Typusmy
BiHHWUI»;

KM «lHCcTuTyT
PO3BUTKY MICT»
K BMP
«[npekuia napkis
Ta [03Binns
TepuTopianbHol
rpomaguny;

KM
«BiHHUUSA3eNEHOY
a»;

BiHHMUbKMI
aepxaBHui
neaaroriyHun
yHiBEpCUTET M.
M.
KowtoBnHcbKoro;
BiHHMUbKMI
HaLuioHanbHUN
arpapHum
yHiBEpcuTeT;
TYPUCTUYHI KNyou.




BiHHUYybKull | JocnimkeHHs Ta cermeHTauis puHKY, A.21. 2029 OMMTT;
Knacmep .qI)OpM.yBaHHFl nakeTHUX Taw q)OpMYBaHH genaptamMmeHT
MedUuYHO20 IHAVBIAYyanbHMX NponosuLii A cepBiciB OXOpOHHY
mypusmy Bknitouae Taki 3axoau: . ans 340poB’s;
® CMPUSAHHS CTBOPEHHIO NPOMINbHUX | pO3BUTKY aenapTameHT
npoBalaepis MEANYHOTO TYPU3MY; | meaUYHOro €KOHOMIKM i
e CTBOPEHHS OHMaliH-arperaTopa " iHBECTULIiN;
LLIHOBMX NPOMO3uLii; o3a0poBYOr BiHl-_Wlu,bKVlVl i}
e opraHisauis nogin y ranysi o Typusmy HaUloHanbHun
MeOu4Horo Typusmy mMeanyHum _
HaLioHanbHOro Ta MikHapogHOro YHIBEPCUTET  IM.
piBHS. M. MNuporosa;
BiHHMLUBbKA
NCUXOHEeBpOnoriy
Ha nikapHa  im.
KOweHka;
BiHHMUbKMI
perioHanbHWn
KNiHiYH1A
nikyBarnbHo-
AiarHOCTNYHMN
LEeHTp cepueBo-
CYANHHOT
naTonorii;
npvBaTHi MeauYHi
Ta 0370poBYi
3aknagm.
My3eu Mysei npuceayveHo reposim Pesoniouii A.2.2. 2026 JenaptameHT
MyxHix riAHOCTI | POCICHbKO-YKPAIHCLKOT BIHW. PopMyBaHH KynbTypu;
Okpim BiICbKOBUX, B €KCNO3nLii a BiHHMUbKMI
nepenbaqaeTbCcs NpeacTaBuTy BiiCbKOBO- obnacHumn
NOTYXXHWUIA BOﬂPHTepCbKMVI PYX, iCTOPUYHMX Kpaes,HanMﬁ
u96posoanmm PyX, kanenawis, TypnpoaykTi myse#t; .
BIICbKOBMX MeAVKiB, BUMYLLEHO My3eit BiHHUL;
nepemilleHnx ocio. B Ta ] OMMTT:
MapLipyTiB o
nam’siTi BETEepaHCbKi
opraHisauii.
Maz2HemuyH | O6irpasaHHs o6pasis nonynspHoi A.2.3. 2026 OMMTT;
e micmo KynbTypu, CChOKYCOBaHMX A0BKONa KpeaTuBHi KM «Odpic
BiHHWU (repoi Ta 3noAii KoMiKciB, TYPUCTUYHI Typusmy
LUMUIYHCBKi 3arafKkun Yacis XonoaHoi NpoayKTH BiHHWL»;
BiliHW, BIHHMLIbKWI BecTiapii, MiCTUYHI Biggin
icTopii ToLwo). MOTOZKHOI
Bknoyae Taki 3axoau: NOniTUKK;
e KBECT-TypW i TeaTpanioBaHi rigu.

eKCKypCii;

e iHCTansauig, NnpucesYeHa MarHiTHUM
aHomManiam;

e (becTmBarsb KOMIKCIB Ta
agpeHarniHoBuMX XaHpiB
MagnetCon.




LHugppoea IHTerpauisi enemeHTiB A.3.2. 2030 OMMTT;
BiHHuus. BipTYyarnbHOI/AOMNOBHEHOI peanbHOCT 3 CTBOpEHHS [enaprameHT
Typusm BiJOOpaXKeHHSIM MaKeTiB ICHYUNX Yn Ta iHdbopMaLiiHUX
BTpayYeHux rnokaduiv, 6yaisen, posnoscion TEXHONOTIN;
apTedakTiB Ta nocraten B MicLeBI WKEeHHS KM  «BiHHWLbKMIA
aoaaTtku i canTu. npOMOMaTep iH(*)OpMaLI,iVIHVIVI
iani., LEHTP»;
BUOAHD | K1 «Odpic
Typusmy
ndgppoBUx . ;
:-:le (*I,;i)ciB BiHHWMU»;
P IT-komnaHii.
Mpozpama CTuMynoBaHHS NOSBM MONYNAPHUX A.3.2. 2030 OMMTT;
nidmpUMKu BMAaHb, NyTiBHUKIB, anbbomis, CTBOpEHHHA KN «Odic
KHUKKOBUX BocnifxeHb, XyROXHLOI NiTepatypn npo | Ta TYpU3my
BuaaHb npo BlHHVlLU‘O Tal PEerioH, Lo CJ‘IyryIOTb posnoBcoa BiHHMLli));
BiHHUU0 MPE3eHTaLiiiHM Ta CyBEeHipHIM WEHHSI AenapTameHT
NPOAYKTOM NPO MICTO. npomomarep KynbTypy;
iani., Mysen BiHHUU;;
BUAAHD i O «BiHHMLbKE
umdpoBUx iCTOpUYHe
cepsicis TOBapUCTBOY;
O «lMoginbcbka
cnagwmHa.
Bexa MepeTBOPEHHSA FONIOBHOMO CUMBOIY B.3.3. 2030 AenapTameHT
ApmuHosea MiCTa Y Cy4acHWUW iHTEpaKTUBHUI MepeTsopeH KynbTypu;
MYy3eNHUI NPOCTIp. HS My3eiB y My3sen BiHHUU;;
cyJacHi AMMTT.
ocepeaku
npuBabneHH
ATa
iHbopmyBaH
HA TypUCTiB
BiHHUUbKi AKTUBI3aLiA BHYTPILLHIX NpocTOpiB B.3.3. 2029 OMMTT,
Mypu komnnekcy Mypu Ans npoBeaeHHs MepeTBOpeH aenapTameHT
3axofjiB Ta eKCMOHYBaHHS KOMeKLiid, a Hs My3eiB y KyneTypy;
TaKoX CYMyTHbLOI iHPaCTPyKTypK . BiHHMLbKMIA
(iHdbopMALLIAHWIA NYHKT, KpaMHMLA cy4acHi 06 nacHWiA
CYBEHIpIB, KaB’ApHS, iIHTEpPaKTUBHI ocepegku Kpae3HaBYMi
o6’ekTn) npuBa6neHH Mys3eit;
qTa BiHHMUBbKMI
; obnacHui
IchoPMyB_aH XYAOXHIN My3en;
HA TYPUCTIB BiHHUNLbKO-

Bapcbka enapxis
nyy;

HepxaBHui apxis
BiHHMUbBKOT
obnacri.




Myseli CTBOPEHHS cy4acHoro MyHiumnansHoro | B.3.3. 2026 [enaptameHT
BiHHuuyi MY3€EMHOro 3aknagy Ha TepuTopii cagmdun MepeTsopeH KynbTypu;
Bopyxa JllbBoBu4a (Byn. CnmoHa HS My3eiB y Myseit BiHHWL;;
Metniopu, 15A, B). ) OMMTT.
CydJacHi
ocepeaku
npuBabneHH
ATa
iHhbopmyBaH
HA TYpUCTIB
TypucmuyHu | CTBOpeHHs NpoCTOpy ANA rypTyBaHHA B.3.1. 2025 OMMTT,;
U xa6 BiHHuyji | cninbHoTH,  Aka  pobuTb  BiHHWUiO CTBOpEHHS KM «Odic
TYPUCTUHHOIO Ta FOCTUHHOO. €ANHOI Typu3my
TypucTnyHui xab nepegbavae HasBHICTb ] BiHHWLI»;
MOBHOUIHHOT  ekocuctemn, B  sikin [ MEPEXI M.
B3aEMOLit0Tb opraHu yrnpaeniHHa | TYPUCTUYHO-
JecTuHaui€eo, nignpuemui, crapTany, iHdopmauiit
KpeaTuBHWI knac, 3gobysadi npodinbHOI HUX LeHTDIE
OCBITWU, TYpUCTUYHMI Oi3HEC Ta KiHLEBI u . P
CTIOXMBAYi TYPUCTMUHMX npoaykTie. Xa6 | / MYHKTIB
— ue iHdoueHTp 3 KaB'ApHew i
CYBEHIpHOIO  naBkOk,  nogieBunm i
TPEHIHrOBUNI MangaH4umk,  odpic i
KOBOpKiHr.  OBcnyroByBaHHst  TypuUCTIB
30iNCHI0ETBLCS BignoBigHO ao
MDKHApOAHMX  CTaHOapTiB  HadaHHs
TYPUCTMYHOI iHcbopmaLlil.
Camino CtBOpeHHs niworo mapuwpyty Camino B.3.3. 2026 OMMTT;
Podolico Podolico — ykpaiHcbkoi yacTuhm Wnaxy | AKkTuBisauis faenapTameHT
cBATOro AkoBa (ManomHuLbka gopora go cniBnpaui 3 Mi>XHapoaHOro

Morunu anocrona fAkosa B icnaHCbKOMY
micTi CaHTbsaro-ge-Komnocrena).
Camino Podolico — ue mapLupyT 3
BiHHMUi po Kam'aHus-MNoginbcbkoro,
SAKUIA CTaHe NepLLO YaCTUHO
yKkpaiHcbkoro LLnaxy cesatoro Akosa.
MpoekTom nepeadayeHo Takox
CcTBOPUTN y BiHHULi NanoMHULbKKIA
ueHTp Wnaxy Ha 6a3i Xpamy NpeceaToi
Hisn Mapii AHrenbcbKoi.

Mi>)KHapoaHu
MU
napTHepamm

cniBpobiTHMUTBA
Ta perioHanbHoro
pPO3BUTKY
BiHHUMUbKOT
OA/OBA,;
BiHHMUbKMI
JepxaBHuin
negaroriyHumn
yHiBEpCUTET iM.
M.
KoutobuHcbKoro;
Kocten
MpecesaToi [disu
Mapii
AHrenbCbKoT ;
TepuTopianbHi
rpomagu.



https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%BF%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%BE%D0%BB_%D0%AF%D0%BA%D1%96%D0%B2
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B0%D0%BD%D1%82%D1%8C%D1%8F%D0%B3%D0%BE-%D0%B4%D0%B5-%D0%9A%D0%BE%D0%BC%D0%BF%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B5%D0%BB%D0%B0

LlIkona 2idie MigBuWEHHS 3HaHb Ta Haewyok rigis, | B.1.1. 2026 OMMTT,;
po3pobka  YHiKambHUX  TypucTuyHMX | 3anpoBagKe KM «Odpic
npono3uuin. B pamkax LWkonu rigiB | HHS TypU3My
BiaGyBaloTLCH OCBITHi 3axoam 3 | nporpam 3 BiHHML»;
MapKeTUHry, PO3BUTKY ~  Manoro | pinguueHHS Myaeit BiHHUL;
I'IIJJ,I'IpI/ICI\6/IHI/III._.I,TBa, 3 METOANKA NiArOTOBKN kBanidbikauii FO «BiHHULbKE
Ta anpobauii TypUCTU4HUX MapLIpyTie Ta NpaLiBHUKIB icTopuUHe
MOBHI KypcH, CIpAMOBaHI Ha NiABMLLEHHS T . TOBAPUCTBO;
KOMMNETEHTHOCTI riaiB. YPUCTUYHOI .

ccepu O «[Mopinbcbka
crnaglimHay;
BceykpaiHcbka
acouiauia rigis;
BiHHMUbKMI
nepxxaBHuUin
neaaroriyHun
yHiBEPCUTET IMEHI
M.
KoutobuHcbKoro;
rign.

BiHHuybKul MigBULLEHHS  KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI B.1.1. 2024 AMMTT;

cmaHOapm Maroro Ta cepegHboro nMianpUeEMHULTBA 3anpoBagxe AenaptaMmeHT

20CmuHHOCMI | BiHnnui  y  cdepax  Typuamy Ta | HHA €KOHOMIKM i
FOCTUHHOCTI 3@ paxyHOK cepii OCBITHiX | nporpam 3 iHBECTMUIN,
3axodiB 3 nigBuWeHHs  Keanidikauii | nigBuULLLEHHA MO «Cninka
NPaUiBHWKIB  TYPUCTUYHOI i roTenbHoO- [ kganidpikawyii nignpuemuis
pecTtopaHHOi  cdep, YyOOCKOHaneHHs npauiBHUKIB «CTIHAY;
SIKOCTI cepsicy rotenis Ta pecTopaHis, TYPNCTUYHOI ro «.BiH.HI/ILI,bKa
KOHconigauji TYPUCTNYHOTO chepm acoujauis
cepeposuiia, BI/IpO6J'IeHHF| BiHHMUbKOTO FTOCTUHHOCTI
CTaHOapTy  TOCTUHHOCTI  (OOKYMEHTY, “XnieCinb”»
3acHoOBaHoOMy Ha KOHCEHCYCI riom;
npeacTaBHUKIB Ta NpeacTaBHULbL cdepu pecTopaTopy:
FOCTUHHOCTi 3 YCTAHOBNIEHNMU HOPMaMK rOTeNbEpH.
obcnyroByBaHHS KnieHTIB Ta
0CO6NMMBOCTAM  BiIHHULIBKOIO  CeEpBICY).

BiHHMUbKMI cTaHgapTt FOCTUHHOCTI
HOCUTb pPEKOMeHOaUINHUI XapakTep i
cnpusie pO3BUTKY TYPUCTUYHOTO

noTeHLiany Ta BnisHaBaHOCTI MicTa.




MNMepenik iHBECTULLIMHUX NPOEKTIB Ta 06’EKTIB ANA NOTEHLiMHOro

npuBaTHO-Ny6NiYHOro NapTHepcTBa

HasBa Onuc

dopmu
iHBeCTyBaHHA

Tepumopis SUN MpoekT peBiTanisauii TepuTopii KOSMLWHBOrO
anTavoro caHaTtopito imeHi M. KoutobuHcbKoro 3
MEeTOH0 MOAAanNbLLOro PO3BUTKY TEPUTOPIT SIK
MUCTEeLbKOI nnaTopmMmu, kpeaTnBHoOro xaby Ta
pekpeauifiHOi 30HM ANS aKTUBHOIO BifMOYNHKY,
TYpU3My, NPOBEOEHHS KYNbTYPHUX, OCBITHIX,
€KOoriYHMx Ta ypbaHiCTUYHMX Nogin.

[loBrocTtpokoBa
opeHaa

My3el ykpaiHcbkoi CTBOpEHHS iIHTEPAKTUBHOIO LLEHTPY CIMENHOTO
mMapku imeHi Sslkoea BiANOYNHKY, e NoAN Pi3HNX MOKOMiHb 3MOXYTb
BanabaHa nisHaTK icTopito nowTn i inatenii. B mysei vinbHe
MicLle Ma€ 3aMHATKM YHiKanbHa Konekuis
yKpaiHCbkux Mmapok Akoea banabaHa, nowToBi
NINCTIBKM Pi3HNX KpaiH Ta enoxX. Takox TyT
OISTUMYTb FYPTKMN KOMNEKLUIOHepiB, NpocTip Ans
3MIHHWX BUCTaBOK Ha TEMY KyNnbTypHOI Aunnomarii
Ta MangaH4uk ang npoBeaeHHs noain.

[MapTHepcbka
yroga

My3eli pempokonekyiti | CTBOpEHHSI BUCTABKOBMX 3a5iB 3 MOXIUBICTIO
€KCMOHYBaHHSA KoNekKuin pagio, Tene-, PoToTEXHIKU,
MY3UYHUX IHCTPYMEHTIB, irpaLLoK ToLO.

[NapTHepcbka
yroga

Facmpokeapman CTBOpEHHS racTpokBapTany 3 MeTot (boOpMyBaHHS
Ta npocyBaHHA 6peHay NoaiNbCLKOT KyXHi,
CTUMYMIOBAHHS CTBOPEHHS KOHLIeNTyarnbHNX
3aknapgiB xap4yBaHHS Ta PO3BUTKY racTpoTypusmy
Ha BiHHMY4KHI. [acTpokBapTan MiCTUTUME:
BMCTaBKOBMWI LIEHTP, KOHA)epeHL-3anu, ractpoxab,
KiHOTeaTp Ta KOMepLiHi nnoLwy,i.

ByaniBHMUTBO,
OOBroCTPoOKOBa
opeHaa

Aepornopm «BiHHuuysi» | KoHuenuisa peKoHCTpyKUil TepMiHany
MixxHapogHoro aeponopty «BiHHMLA» nepenbavae
CTBOPEHHS Cy4aCHOro TpaHCNopTHOro xaby,
3gaTtHoro 3abesneunTtn o6CryroByBaHHsS nacaxupis
Ta BaHTaXXHMX NepeBe3eHb. 3rigHo 3 KOHLEenLI€et,
PEKOHCTPYMNOBAHWI TepMiHan MaTuMe OPiEHTOBHY
nnowy 11 000 meTpiB KBagpaTHUX.
PekoHcTpyrnoBaHe 6ombocxoBuLLe, MOBHE
nepennaHyBaHHsA NpUMiLLeHb, Hag0yaoBaHMI
TpeTin noBepx, okpemun Bxig Ans VIP nepcoH i aga
renTn ons BignpaBreHHs nacaxupis.

KoHLecis

3ani3Hu4HUl 80K3as AT «YKp3anisHuuay» nnaHye nepegatu B
yrnpaBniHHA NpMBaTHOMY iHBECTOPY BiHHMLIbKWIA
3anisHn4HMin Bok3an. Lle gactb MOXNUMBICTb
MOZEpHi3yBaTU IX iIHPPACTPYKTYpy Ta NepeTBOpUTH
Ui 06’ekTn 3i 3BUTKOBMX Ha NPUBYTKOBI.

KoHuecis

Tomens e cadubi CTBOpPEHHS TYPUCTUYHO-BIAMNOYMHKOBOIT Nokauii, ska

[osrocTtpokoBa




HoeiHcbKO20 i napk
Kymb6apu

BKMoYaTMe obnagHaHHSA Cy4acHOro rotesnibHoro
KOMMIeKcy 3 KOHhepeHu-3anamm, obnaluTyBaHHs
ckBepy Kymbapu Ta pekOHCTPYKLito cxoaiB
ApTMHOBA 3 BiHOBMEHHAM Nepenpasun Ha MiBOCTPIB
BpuraHTuHa.

opeHaa

TemamuyHul napk
po3eaez, akeanapk

P0o3BUTOK 30H BuLLEHCHKOro napky 3
po3BaxanbHUMW, BiAMNOYMHKOBMMMU, OCBITHIMK Ta
raCTPOHOMIYHMMM FTIOKaLSIMW.

byaiBHMUTBO

Llenmp cimeliHoz20
8i0NnoYuHKy

PoswupeHHsa «lMoginbcbKoro 3oonapky» no BynuLi
C. 3yniHcbKOro: nosiea HOBUX iIHTEPAKTUBHMX 30H,
napky OMHO3aBpiB TOLLO.

OpeHga

Mo6inbHuli dodamok
Old City

Po3pobka MobinbHOro gogaTky, Wo Y pexnmi
[OMNOBHEHOI peanbHOCTI JO3BONSIE BinoOpasnuTtn
CTapOBWHHWI BUMMISAL ICHYOUMX YM BTPAYEHUX
OyaniBenb, 30iNCHUTM KBECT i 3pOOMTU 3HIMOK.

AkcenepauinHi
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3MicT

BCTYN

1. 3MICT | OCHOBHI LiiNI CTPATET PO3BUTKY TYPU3MY MICTA BIHHULII O 2030 POKY

2. XAPAKTEPUCTUKA CTAHY OOBKIA MICTA BIHHULI

3. OCHOBHI EKOJOI4YHI MPOBJIEMU MICTA BIHHULI

4. 3060B’A3AHHA Y COEPI OXOPOHM AOBKIA

5. AMOBIPHI HACNIAKW ANA OOBKINNSA BIA PEANI3ALII CTPATEI PO3BUTKY TYPU3MY MICTA
BIHHWLII

6. 3AXOM 13 3AMNOBITAHHSA, 3SMEHLWEHHSA TA NOM’AKLLUEHHA UMOBIPHUX HEFTATUBHUX
HACNIAKIB BUKOHAHHA CTPATET PO3BUTKY TYPU3MY MICTA BIHHMLI

7. OBI'PYHTYBAHHA BUBOPY BUNPABOAHUX AlIbTEPHATUB

8. 3AXOOU1, NEPEABAYEHI ANA 3AINCHEHHA MOHITOPUHIY HACNIAKIB BAKOHAHHS CTPATETIi
PO3BUTKY TYPU3MY MICTA BIHHULI ANA OBKIA, B TOMY YUChi And 34oPOB’A HACEJNIEHHA

9. PE3IOME

BcTyn

Ha cyyacHomy eTani po3BUTKY CychninbCTBa BCe BifnlbLLIOro 3Ha4eHHs Y MiXKHApOAHii, HaLiOHAambHIN i
perioHanbHin nonituui HabyBae koHuenuia 36anaHcoBaHOro (CTanoro) po3BMTKY, CnpsiMOBaHa Ha
iHTerpauito eKOHOMIYHOI, couianbHOT Ta eKOMNoriYyHol CKragoBux po3BUTKY. [osiBa uiel KoHuenuii
noB’d3aHa 3 HeODXiQHICTIO pO3B’A3aHHS EKOMOriYHMX NPOGIEM | BpaxyBaHHS €KOSOriYHMX NUTaHb B
npouecax nfaHyBaHHA Ta MNPUMHATTSA pilleHb LWOAO couiafibHO-eKOHOMIYHOIO PO3BUTKY KpaiH,
perioHiB i HacCeneHnx MyHKTIB.

CrtpateriyHa ekomnoriyHa oOuiHKA [OOKYMEHTIB [OEepXXaBHOro MMnaHyBaHHA QA€ MOXIUBICTb
30cepeauTucs Ha BcebiYHOMY aHani3i MOXITMBOro BMSMBY MilaHOBaHOI OiANbHOCTI HA OOBKINMS Ta
BUKOPUCTOBYBATM pe3ynbTath UbOro aHanidy ans 3anobiraHHa abo MOM'AKLLEHHSI eKONOTiYHUX
HacnigkiB B NpoLeci cTpaTeriyHoro nnaHyeaHHA. CtpateriyHa ekonorivyHa ouiHka (CEO) — ue HoBui
IHCTPYMEHT peani3auii eKonoriyHoi noniTvkn, skvi 6asyeTbCa Ha NPOCTOMY MPUHUMMI: nerwe
3anobirTn HeraTMBHUM A5 AOBKINNA Hacnigkam 4isnbHOCTI Ha cTagil NnaHyBaHHS, HiXXK BUABMATK Ta
BUNPABAATY iX Ha CTafil BNpOBag)KEHHS CTpaTerivyHol iHiliaTMeu.

Metoto CEO € cnpusiHHa ctanomy po3BuTKy 4yepes 3abesnedeHHs OXOPOHW AOBKinns, 6esneku
XUTTERIANBHOCTI HAaCENEeHHA Ta OXOPOHWU MOro 340POB’S, IHTErpyBaHHS E€KOSOMYHUX BUMOT MiJ Yac
po3pobrieHHs Ta 3aTBEPAKEHHSA JOKYMEHTIB AEPXKaBHOMO NilaHyBaHHS.

B VYkpaiHi ctBopeHi nepegymoBu ans imnnemeHTauii npouecy CEO, nos’sizaHi 3 po3BUTKOM
CTpaTeriyHOro NnaHyBaHHA Ta HauiOHaNbHOI MPaKTUKM 3aCTOCYBaHHS EKOJSIOMYHOI OuiHKW. 3
12 »xoBTHA 2018 poKy BCTynuB B Aito 3akoH YkpaiHu «[Mpo cTpaTeriyHy eKonorivyHy OLiHKY».

CrtpateriyHa ekonoridyHa ouiHka Crtparerii po3BuTky Typmamy micta BiHHmui go 2030 poky
3dincHioBanaca 3a nigTPUMKU MNPOEKTY MiKHapOAHOI TexHi4YHOI gonomorn «[lMapTHepcTBO Ans
po3sutky MicT» (Mpoekt NMPOMIC), akmin BnpoBagxkye defepauis KaHaACbKMX MyHiuunaniteTis
(®KM) 3a piHaHCOBOT NigTpUMKK Ypsagy Kanaguw.

1. 3micT i ocHoBHi uini CTtpaTerii poO3BUTKY Typusmy
micta BiHHuui go 2030 poky

Crparteria po3suTKy Typmnamy mMicta BiHHuui o 2030 poky cnpsiMOBaHa Ha MOKPALLEHHSA YMOB XUTTSA
AK MeLUKaHUiB MicTa, Tak i rocten, TypwucTiB, iHBECTOpiB 4epe3 noninweHHa 6i3Hec- Ta
iHBECTUUINHOro KnimaTy, KynbTypHOI NpuBabnvBOCTI MicTa, SAKOCTI MiCbKOro cepefosulia Ta
CUCTEMW HaaHHSA PUHKOBUX | HEPUHKOBUX MOCHYT.



BbaxkaHa «TpaekTopis» po3BUTKY Typmamy BiHHMUI, O Mae Npu3BecTn 4O peanisadii cTpaTeriyHoro
GaveHHsa (ouB. BCTaBky 1), BUM3HA4YaeTbCA TpbOMa cCTpaTeriyHMMy Hanpsmamn. KoxeH 3 umx

HanpsIMiB KOHKPETU3YETLCA B CTPATErivyHUX i onepaTMBHUX Linsx (Tabn. 1).

Bcmaeka 1

CrparteriyHe 6a4eHHA po3BUTKY TypusmMy B M. BiHHnua go 2030 poky

BiHHnuga 2030 — ueHTp BigNOYMHKOBOro Ta AinoBoro Typmamy Ha Geperax [lliBgeHHoro
Byry 3i 30epeXeHo iCTOPUYHOK aBTEHTUKOI, PO3BUHEHOK MEPEXEK HA3EMHOro Ta
aBiacnosly4eHHs1, 3py4HOK | 6e3NeYHO TYPUCTUYHOK IHPPACTPYKTYPOIO, 3 LNTOPIYHOO
Ta Pi3HOMaHITHO Nporpamoto nepebyBaHHS, O NOEAHYE CyHaCHICTb 3 iHTEPKYNbTYPHUM
MWHYMM Ta O03BOSISIE HACOMOLKyBaTUCA MICTOM i MOro okonuvuamMu BiasigyBadam 3
Pi3HUMN (PiHAHCOBUMU MOXKITUBOCTSIMW.

Ta6bnuua 1. CtpaTeriyHi Ta onepaTtuBHi Uini Ctparerii po3BUTKY TypuamMmy micta BiHHMLUI go

2030 poky

CrtpareriyHa uinb \

OnepaTuMBHa Winb

CmpameezivyHul Hanpsim A. PopMyeaHHs ma nNpPocyeaHHsI Mypucmu4YHuUXx rnpoodykKmie

A.1. Po3sutok
OCHOBHUX BUAIB

TYpU3IMy

A.1.1. KynbTypHO-ni3HaBanbHUIA Typu3m
A.1.2. FacTpOHOMIYHMI TYPU3M

A.1.3. linoBni i OCBITHI Typn3mM

A.1.4. AKTUBHUI | EKONOTYHMIA TYPU3M

A.2. dopmMyBaHHA
HiLleBunx
TYPUCTUYHNX
NPOAYKTIB

A.2.1. dopMyBaHHs CepBiCiB ANa pO3BUTKY MeUYHOMO I
0300pPOBYOro TYpU3My

A.2.2. dopMyBaHHS BiICbKOBO-ICTOPUYHUX TYPNPOAYKTIB Ta
MapLUpyTiB nam’aTi

A.2.3. KpeaTuBHi TYPUCTUYHI NpOaYKTH

A.3. CTBOpEHHA
cuctemm
NpOCyBaHHSA
TYPUCTUYHUX
NPOAYKTIB

A.3.1. Cncrema undpoBoro npocyBaHHa Micta

A.3.2. CTBOpeHHs Ta pO3NOBCIOOKEHHSI MpOMOMaTepianie, BUAAHD i
LMpoBUX CepaiciB

A.3.3. CuctemHa y4acTb Yy BHYTPILLHIX i 3apyBiKHMX TYPUCTUYHNX
3axogax

CmpameeziyHuli Hanpsim b. Po3sumok iHghpacmpykmypu Onsi mypusmy

B.1. Po3Butok
iHpacTpyKTypn
MOGINbHOCTI i
Oe3neku

B.1.1. ®opmyBaHHS Mepexi MiCLb NapKyBaHHA Ta 3yMNUHOK
TYPUCTUYHOIO TpaHCNOpPTY

B.1.2. MigBULWEHHA piBHSA AOCTYMHOCTI | 6e3nekn TypUCTUYHMX
06'eKkTiB 4119 MarnoMoBinbHUX rpyn HaceneHHs 1 TYpUCTIB

B.1.3. CTBOpEHHA Mepexi aBTONPOKaTy, EKCKYPCIMHOro TpaHCHopTy
Ta SKICHOro TYPUCTUYHOTO TaKCi

B.1.4. CTBOpeHHA Mepexi 3apagHUX CTaHLin enektpomMobinis,
30KpeMa As1s TPaH3UTHUX TYPUCTIB

6.1.5. BoockoHaneHHs niloxigHoi, BOAHOI Ta BeroiHpacTpyKTypu

B.2. Possutok
iHpacTpyKTypu Ta
6naroycTpin
TepuTopii MicTa

B.2.1. 3abe3nevyeHHs MUTHUMKU hOHTaHaAMM Ta FPOMaACbKUMM
BOMpanbHAMKU TYPUCTUYHUX NTOKALLN

b.2.2. BnopsagkyBaHHSA MiCbkux 06'€KTIB Ans 3any4eHHs 4o
TYPUCTUYHOT cdhepu

6.2.3. BnaroycTpin micLub BiANOYMHKY, TYPUCTUYHMX 30H i OB'EKTIB
B.2.4. CTumyntoBaHHS pO3LLIMPEHHA Mepexi 3aknaiiB po3MilLeHHS
Ta iHppaCTPyKTypu AifIOBOro Typusmy

B.3. Possutok
TYPUCTUYHOT

iHpacTpyKTypu

B.3.1. CTBOpEHHSs €aNHOI Mepexi TYPUCTUYHO-IHOPMaLLIHMX
LEHTPIB / NYHKTIB

B.3.2. YHigikaLia Ta ocydacHeHHS TYpUCTUYHOI iHbopmMauii Ta
HaBirauii y MicTi




B.3.3. NepeTBOpPEHHA MYy3€iB Y Cy4acHi ocepeakm npmBabneHHs Ta
iH(bOpMYyBaHHSA TYpUCTIB

CmpameezivyHul Hanpsm B. lMoninweHHs1 skocmi nocrye, kadpoeo20 3abe3nevYeHHs

ma KOMyHiKauyitu e mypu3smi

B.1. MNigBunLLEHHS
SIKOCTi nocnyr

B.1.1. 3anpoBamXeHHs nporpam 3 NigBuULLLEHHS KBanidikauil
npauiBHUKIB TYPUCTUYHOI cchepun

po3suTtky MCI1 B
TYPU3MI

TYPUCTUYHOT B.1.2. BnpoBagXeHHA MiXXHapogHUX CTaHOapTiB AKOCTi Ta 6e3neku B
cthepu TYPUCTUYHIN chepi

B.1.3. 3anpoBamXeHHs1 1 pO3BMTOK MICbKOI KapTKn TypucTta
B.2. B.2.1. 3anpoBagxXeHHs HaBYansHUX nporpam ang po3sutky MCI1 B
CtnmynioBaHHS TYypu3Mmi

B.2.2. CTBOpEHHS MexaHi3MiB hiHaHCOBMX i HehiHAHCOBMX CTUMYNIB
ansa po3sutky MCIT B Typuami

B.2.3. MNigroToBka i NpocyBaHHs IHBECTULIMHMX MPONO3KLLA 3i
CTBOPEHHS Ta MoAepHi3aLil TYpUCTUYHMX 06'eKTiB

B.3.
HanaromxeHHs
pi3HOpiBHEBMX
KOMYHiKaLin

B.3.1. CnpusiHHsa po3BuTky b6isHec-00'egHaHb (acouiauin, knacTtepis)
B TYPU3Mi Ta HanaromKeHHs KOMyHikaLi 3 HUMU

B.3.2. KoopanHauis gin micbknx i o6rnacHux opraxis Brnaau, 6isHecy
Ta rpoMaCbKoCTi B TYPUCTUYHIN chepi

B.3.3. AkTuBisauiga cnisnpadi 3 MbxHapoAHMMKU NapTHepamu

CTpaTeFiﬂ y3rogxeHa 3 Takumm CTpaTeFi‘-IHI/IMI/l OOKYyMeHTaMu:

e «KoHuenuis iHTerpoBaHoro po3sutky micta BiHHunui-2030» (piweHHs Big 22 moTtoro 2019 p. Ne 1542).

2. XapakTepucTuKa cTaHy AoBKinnga micta BiHHUUI

ATmocdepHe nosiTpa

OunHamika BMKnAiB 3abpygHIoUYMX pe4YOBUH B aTMOocdepHe NoBiTpsa y M. BiHHUUi npoTsarom 2013-
2018 pokiB npeactaeneHa Ha puc. 1. CnocTepiraeTbCa 3Ha4YHe KONMMBaHHA OOcAriB BUKMAIB BiO
crauioHapHux gxepen. lNoTyxHum 3abpygHioBademM LOBKIANA B MICTi 3anuwatoTbCA MepecyBHi
kepena 3abpyaHeHHs. Npu uboMy neBoBa YacTka BMKUAIB Npynagae Ha aBTOTPaAHCNOPT.

30
m Beworo
25
= Big crauioHapHuX mkepen 3abpyAHeHHs
2
0 Bin nepecyBHux pxepen 3abpyaHeHHs*
-
3 13,6
g 15 12,1
-
10
5 2,5
0 |
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*3 2016 p. OaHi wodo sukudie 3abpyOHIOHUX peHOBUH 8i0 rnepecysHux Oxepesn aukudie 8idCymHi y 38°a3Ky 3i 3MIHOH
¢hopmMuU cmamucmuy4HOI 38iMHOCMI: BUKTFOYEHHSM OaHoi no3uuji 3i 3eimie 2 mn-rnosimpsi

[xeperno: [Jlonosiagi Nop cTaH HaBKOMMLLIHBOrO NPMPOAHOro cepeoBmLLa y BiHHMUbkin obnacTi (2013-2018 poku)

Puc. 1. luHamika BUKUAIB 3abpyAHIOI0YNX pe4OBUH B aTMocdepHe NoBiTpAa y M. BiHHuUI B
2013-2018 pokax

Y 2018 poui y nosiTpsa M. BiHHWUI Big cTauioHapHUX mxepen 3abpygHeHHs noTpanuno 2,486 tuc. T



3abpyaHiolounx peyvyoBuH (6e3 ypaxyBaHHA BMKMAIB AiOKCMAy Byrneuo), wo cknano 2,6% Big
3aranbHoro obcsry Bukuais obnacri.

OcHoBHUMKM  3abpygHioBa4YamMn  MOBITPA B MICTi  3anuWwaloTbCs  NiANPUMEMCTBA  Xap4yoBOI
NPOMUCIOBOCTI, MOCTAa4YaHHS TEMNMNOBOI EHEpril, eNeKTPOEeHeprii, rady i TpaHCNOPTHI NignpuemMcTBa.

OCHOBHUMU peyoBMHaMK, WO 3abpyaHIOITb aTMOCGEPHE MOBITPSA, € HEMETAHOBI NETKi OpraHiyvHi
cnonyku (33,4%), okeug Byrneuto (25,5%), cnonykn asoty (22,2%), TBepAi cycneHoBaHi YacTUHKK
(9,3%) i meTaH (6,2%) (pwuc. 2).

5,8;0,2%

78,6: 3,2% W TBepai cycneHA0BaHi YaCTUHKMU

B [lioKkcung, cipku

m Cnonyku asoty
OKcunp Byrneuto

B MeTaH

B HemeTaHOBI NeTKi OpraHiyHi cnoayku
634,7; 25,5%

153,2; 6,2% -
IHWi pevyoBMHKN

Ixepeno: [onoBHe ynpaBniHHA CTaTUCTUKKL y BiHHMUBKIN obnacTi

Puc. 2. O6¢csirm BUKMAiIB OCHOBHUX 3a0pyaHIOIOYMX PeYOBUH B aTMoccepHe NoBiTps Bif
cTauioHapHMX gxepen 3abpyaHeHHsA y M. BiHHuui B 2018 poui, T

Y M. BiHHMUS NOCTIMHUIA MOHITOPUHI aTMOCKEPHOro NOBITPst NPOBOANTLCA BiHHULBKMM o6nacHUm
LEeHTPOM 3 rigpomMeTeopororii AgBoma noctamm tuny «oct-2». 3a iHdopmauieto 0b6nacHoro LeHTpy
B 2018 p. 3HAa4YHUX 3MiH Yy CTaHi 3abpyaHeHHSA M. BiHHMUSA y nopiBHAHHI 3 2017 pokom He Bigbynocs,
nuLie 3Ha4YHOK MIPOK 3MEHLLUIUCA KOHLEeHTpaUIT giokemnay a3oTy (cepeqHi 1 MakCumarbHi).

CepepfHi KOHUEHTpaUii 3a pik No MICTy 3a BCimMa iHrpegieHTamu B kpaTHocTi 'K manu sHavyeHHs: nun
— 0,7 TOK; miokeua cipkm — 0,02 TOK; okeua Byrneur — 0,3 TOK; giokewa asoty — 1,25 IOK;
dTopuctmn BogeHsb — 1,0 FAK; amiak — 0,25 'AK; dopmaneaeria — 1,3 [OK.

MakcumanbHi koHUueHTpauil B kpaTHOCTI Ao K manu Taki 3HadeHHa: nun — 0,4 T'OK; giokemg cipku
— 0,04 IK; okeng syrneuto — 0,6 IAK; giokeng asoty — 2,6 I'AK; dpTopuctuit BogeHs — 2,4 I'OK;
amiak — 0,3 I'AK; dopmanegeria — 1,5 I'AK.

Tabnuusa 2. BMicT 3abpyaHio04YNX pe4yoBUH B aTMOcepHOMY NoBiTpi M. BiHHULI B

2018 poui
Has3ea 3abpyaHioro4oi CepeaHbo- CepeaHbo- MakcumanbHi MakcmMmanbHum
pevYoBUHU pPiYHMI BMiICT, nobosi MK, pasosi Ak, BMicT, Mr/m®
mr/m® mr/m3 mr/m3
Mun 0,10 0,15 0,50 0,20
[iokeng cipkn 0,001 0,05 0,5 0,02
Okcug Byrnewo 1,00 3,00 5,00 3,00
Hiokeunp asoty 0,05 0,04 0,20 0,52
dTOpUCTUIA BOAEHD 0,005 0,005 0,02 0,048
Awmiak 0,01 0,003 0,035 0,06
dopmanbgerig 0,004 0,003 0,20 0,052
Kagmin 0,001 0,02 1,00 0,01
3aniso 0,64 4,30 40,0 1,69
MapraHeupb 0,01 0,05 0,63 0,04
Migb 0,03 0,19 2,00 0,14
Hikenb 0,01 0,04 1,00 0,03




CsuHeUb 0,02 0,04 0,3 0,17
Xpowm 0,01 0,06 0,78 0,03
UnHk 0,06 0,21 50,0 0,28

Y 2014-2018 pokax crnocTepiranaca TeHOeHUis 00 3HWKEHHA B aTMocdepHoMy MOoBITpi BiHHWLUI
BMICTY KaaMmito, MapraHuto, Mifi, XpoMy, 3anisy, Hikero, He3Ha4YHOK MiIpOKO 3POCI N MOKAa3HWKW LLOAO
CBUHLLIO | LIMHKY.

IHOoekc 3abpyaHeHHss atMocdepHoro nosiTps (I3A) M. BiHHuui y 2018 poui ctaHoBuB 4,47 | geLlo
3pic nopisHaHO 3 2017 pokom (4,35). I3A cknagascs 3 CyMy TakMX NPIOPUTETHUX JOMILLOK: AioKeua
asoty — 1,23; dopmanbgerig — 1,22; dotopuctuii BogeHb — 0,88; nun — 0,69; okeng Byrneuto — 0,46.

BopaHi pecypcu
Bopo3abe3neyeHicTb

TepuTopito MicTa nepetuHae pidka lNisgeHHun byr, B 9ky BnagatoTb 3 Mani pidukm Ta 6 6e3iMeHHnX
CTPYMKIB 3araribHOI JOBXMHOK Make 70 KM. Y Mexax MicTa po3TawoBaHo 9 BiAKPUTUX LUTYYHUX i
NPUPOAHUX BOAOWM.

lagponoriyHa mepexa micta BiHHUUI npeacTasneHa p. lNiBgeHHUn byr i TpboMa Manumm pivkamm —
Tsxunieka, BuwHa Ta BiHHMYKa. Mepexa pidok i cTpymkiB MicTa gocutb rycta (1,05 km/km?). Ha
1 km? nnouwi npunagae 0,77 km pivok. FonosHa pivka BiHHuui — MiBaeHHWI Byr. Piuka mae 3aranbHy
npoTskHicTb 806 KM, y Mexax micta — 14 km. CTik [NiBgeHHoro byry B Mmexax MicTa 3aperynboBaHui
Cabapiscbkum BogocxoBuemM. HarngoBLwow (22 KMm) 3 Manmx pivyoK MicTa € pidka BuwHsa — npaea
nputoka iBaeHHoro byry. Mana pidka Tsxuniska gpyra 3a OOBXuUHOW (14 kM) i pivka BiHHMYKa
(13 km) — niBi npuTokwm MiBaeHHoro byry.

Pidkn BiHHMUI MaloTb 3MillaHe XUBMNEHHSA, nepeBaxHo gowwosummu (51%), Tanumm cHirosumu (23%)
Ta nigseMHMmn (26%) sogamu. CTik Manmx pivok 3aperynboBaHUin 3HAYHOHD KifbKiCTIO CTaBKiB.

BoagonocTtayaHHA Ta BoaoBiaBeAeHHSA

Cdbepa BogonoctavyaHHA MicTa BiHHMUI xapakTepu3yeTbCs TUM, WO OCHOBHUM (ons GinbliocTi
panoHiB MiCTa — EAUHUM) D)Kepernom NUTHOT BOAW ANs MICTSH € pivka lNiBgeHHui Byr.

BogonoctavyaHHa Ta  BogoBiABeAEHHA  3abe3nedyeTbCsd  KOMYHanbHUM  MNigNPUEMCTBOM
«BiHHMug0bnBogokaHan». [Ana 3abesnevyeHHa MOCNYr i3 LEeHTpanisoBaHOro BOAOMOCTaYaHHA Ta
BOJAOBIABeOEHHS 3afisiHi Bogo3abipHa HacocHa cTaHuid, 6 maricTpanbHux BogoBogis [0=400-
1200 mm, 623,1 kKM Mepex BogonoctavaHHsa, 532,9 kM Mepexx BOAOBIABEAEHHS, 27 BOAONPOBIAHMX
HacocHux cTaHuin (BHC), 23 kaHanisauinHi HacocHi ctaHuii (KHC) Ta ouncHi kaHanisauiviHi cnopyam
(OKC).

Kl «BiHHMusiobneogokaHany» € HanbinbLWMM BOAOCNOXMBAYEM Y PO3pisi NiANPUEMCTB Y BiHHMLBKIN
obnacti (21% Big 3aranbHOro BMKOPUCTaHHA BoAM B obnacTi). CtaHoMm Ha kiHeub 2018 poky
obnacHum KIT «BiHHMysiobneogokaHany» obcnyrosyBanuca 127 Tuc. QoMorocnogapcrts  y
M. BiHHUua (109 Tuc. — 6araTokBapTupHi 6yamHkun, 18 Tuc. — npmBaTHi 6yamHku). Akwo 6paTtn go
yBaru, Lo, 3a CTaTUCTUKOK, CepeaHin po3Mip goMmorocnogapcrea y BiHHuLUI cTaHoBUTE 2,02 0cobun
(maHi LleHTpy MyHiuunanbHUX CUCTEM YMNPaBniHHS), KOMyHanbHe MiANPUEMCTBO NocTayae MUTHY
BOAy NpnbnusHo 256 Tnc. mewkaHuis. MNisaeHHn byr € pxepenom Boaun ans 69% HaceneHHs micra.
MicTy cknagHo auBepcudikyBaTu gxeperia BogonocTavyaHHs, OCKINbKU iHWOT BEMNUKOI PiYkn HeMae
nopsa i3 BiHHMUE, a nig3eMHi Boan 9K anbTepHaTnBa He4OCTaTHbO AOCHILXKEHI.

Micbkmn BogokaHan (ocobnuBo ouncHi cnopygun B Cabaposi) notpebye TexXHONOriYHOro
NepeocHaLleHHs Ta PO3LUMPEHHSA MOTY)XXHOCTEWN, OCKINIbKM BOHM PO3paxoBaHi Ha MeBHWUA 06’eM
06pobkn BOoAM, NpOTe piBEHb CMNOXWBAHHA NMUTHOI BOAW Ta MPOAYKYBaHHA CTOKIB Yy MICTi 3HAYHO
36inbwmBCS. PEMOHT O4YMCHMX CMOpYA CRApPUATAME BMPOBAMKEHHIO TEXHOSOMYHO eqEKTUBHUX
MeTOoiB OYMLLEHHS.

Tpybun, a TakoXK HaCOCHI CTaHUil Ta iHWIi TeXHiYHi 3acobn BoAOMNOCTa4YaHHs Ta BOAOBIABEAEHHS Y
BiHHWUUi NnepeBaxHO 3acTapini 1 3HOLWEHI (Le CTOCYETbCA SK NiABIOHWNX, TaK i BHYTPILUHbOOYANHKOBUX
KOMyHikauin). Tomy BigbyBaloTbCA Benuki BTpaTU BOAW, a BUTPATU Ha IX KOMMEHcauilo
nepeknagarnTbCs Ha MiCLEBUIN BIO4XKET i CnOXMBauiB.



3acTapini TeXHONOorii OYULLIEHHS, 3HOLWUEHICTb iHPaCTPyKTypu, BTpaTu BOAW pobnsaATb ranysb
BOOOMOCTa4YaHHA Ta BOOOBIABEAEHHA €HEeproeEMHO Ta [Joporol Yy YHKUIOHYBaHHI 1
06CnyroByBaHHi.

NMuTHe BogonocTayaHHA

KoHTponb 3a AKicTio NUTHOT BoAW B MICTi 3aiicHioe 1Y «BiHHMLUbKNIA 06nacHuin nabopaTOpPHUIN LIEHTP
MOS3 YkpaiHun». B ocTaHHi poku cnocTepiraeTbCs Big4yTHE NOTipLIEHHSA AKOCTi 1 6€3neYHOCTi MUTHOI
BOOW Y MOPIBHSIHHI 3 MOKa3HUKaMN MUHYMMX POKIB K 3a MiKpOGionoriYHMmK, Tak i 3a caHiTapHo-
XiIMIYHMMW NOKa3HMKaMW.

Y 2018 poui caxiBusmm BiHHMUbKOro obnacHoro nabopaTtopHoro ueHTpy Oyno BigibpaHo Ta
nabopaTopHO SOCNIAKEHO Ha XiMiyHI noka3Hukn 120 Nnpob NMTHOT BOAM i3 LIEHTpani3oBaHoi Mepexi
MmicTa, 3 akmx 37 (30,8%) He Bignosigano sumoram [OCanlliHy 2.2.4-171-10 «[irieHiyHi BuMorn go
BOOW MNUTHOI, NpU3HaYeHOl Ans CnoXuBaHHA nioguHo». HesignosigHicTe no 3anaxy, pH,
nepmMaHraHaTHin okMcHocTi. Ha 6akTepionoriyHi nokasHukn gocnigpkeHo 120 npob, 3 skmx 11 (9,2%)
Hesignosigatoumnx. HeBignNoBIAHICTb 3apeecTpoBaHa, NepeBaKHO, 3a BMICTOM 3ararnbHuX Kosipopm.

B xopi MOHITOpPUHry SIKOCTi BOAW KPMHMLb FPOMaACbKOro BWKOPUCTaAHHA ANns nabopaTopHMX
AocnigkeHb Ha XiMidHi Ta OGaktepionoriyHi nokasHuku BigidbpaHo Bogy 3 137 KpuHWUb.
HeBignoBigHICTb SIKOCTi BOAN HOPMaTUBHUM BUMOram 3a XiMiYHMMK NoKa3HMKaMn 3apeecTpoBaHa B
120 (87,6%), 3a 6akTepionoriyHMMn nokasHukamu — B 63 (46,0%) npobax.

3 piykm MiBaeHHun byr ynpogorx 2018 poky AocniaXeHo Ha XiMivHi nokasHnku 46 Npod Boaw, 3 AKMX
He Bignosigano Hopmatueam 46 npo6 (100%). HesignosigHicTb skocTi Bogn p. lNMiBaeHHun byr
HOPMaTMBHUM BWMOram 3apeecTpoBaHa 3a OpraHonenTU4YHMMK MOKa3HMKaMKn, BOAHEBOMY
noKasHuKy, 3aranbHin xopcTkocTi, (pH), BCK-5, BCK-20, amiaky, okMcHoCTi Ta dpopmanegerigy. Ha
GakTepionoriyHi nokasHukM pocnigkeHo 46 npob, 3 Hux y 34 npobax (73,9%) BuaABNEHO
NnepeBULLIEHHS BMICTY NaKTO30-NO3UTUBHMNX KALLKOBUX Nann4ok, St. aureus. 13 gocnigxeHnx 46 npod
y 1 npobi BusiBneHi anusa renbMiHTIiB (2,2%). 36yaHuKiB iHeKUinHNX XBopob He BUSBMEHO.

Bioxoaun

[dnHamika yTBOPEHHA Ta HakonuyeHHs Bigxogdis y M. BiHHuUi npenctaBneHa Ha puc. 3. KinbkicTb
YTBOPEHMUX i HAKOMNYEHMX BiOXOAiB HEBMNHHO 3POCTAE.

N YTBOpEHi Biaxoaun B HakonuueHi Bigxoaun 1158
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[xepeno: MonoBHe ynpaBniHHA CTAaTUCTUKK Y BiHHWLBKI obnacTi
Puc. 3. uHamika OCHOBHUX NOKa3HUKIB YTBOPEHHSA Ta HaKONMUYeHHSA BiaxoAaiB y M. BiHHuUI

Y 2018 poui Hanbinbwe Bigxoais |-V knacis HeGe3snekn ytBopunoca y BiHHuui — 28,9% Big
3aranbHOI KinbKoCTi obnacHux Bigxoais. Y micTi ytBopunoca 514,3 tuc. T Bigxoais |-V knacis
Hebeanekn, B Tomy uucni 277,6 1 Bigxogis |-lll knacie HeGe3neku. 13 3aranbHOI KifbKOCTi Bigxoais
6yno ytunizosaHo 48,2 tuc. T (y 2017 p. — 1,4 Tuc. 1), cnaneHo — 55,2 tuc. 7 (y 2017 p. — 55,8 tuc. 1),
BMAaneHo y cneuianbHo BiaseaeHi micua — 102,9 tuc. 17 (y 2017 p. — 94,9 1uc. 71).

O3eneHeHHsA Ta NPUPOAOOXOPOHHI TepuTopii MicTa

3aranbHa nnowa 3ereHnx HacamkeHb Micta ctaHoBUTb 3640,8 ra, 3okpema 971,8 ra 3aranbHoro
KOPUCTYBaHHA.



Ha Teputopii micta 3HaxogaTtbca 13 o6'ekTiB npupogHo-3anosigHoro doHay (M3d) 3aranbHoto
nnoweto 151,97 ra (tabn. 3).

Tabnuusa 3. MNMepenik 06’ekTiB NnpnpoaHo-3anoBigHoro oHay M. BiHHUUI

Ne HasBa Mnowa, PiweHHs, 3rigHO AAKOro Micue 3HaxoaXeHHsA
ra CTBOPEHO 00'eKT
Mapku nam’ATKM cagoBO-NapKOBOro MUCTELTBA 3araribHOAepPKaBHOro 3Ha4eHHA
1. | BoraHiynun capg, 72,0 MNocTtaHoBa [epxkomnpupoam M. BiHHMUSA,
«Moginnsa» YPCP Big30.08.90 p. Ne18 Byn. Muporosa,155
2. | UeHTpanbHum napk 30,0 MNocTtaHoBa Oepxkomnpupoan | M. BiHHMuS,
KynbTYpW i BiANOYMHKY YPCP Big 30.08.90 p. Ne18 Byn. Xni6Ha, 1
im. JleoHTOBMYA
3. | BuweHcbkun napk M. BiHHMUS,
Byn. AHApisa MNMepBo3BaHHOro
Mam’ATKM npupoaun MicLeBOro 3Ha4eHHs
BoTaHi4Hi
4. | KpaceHb oy6 0,01 PiweHHs o6neukoHkomy Ne371 | m. BiHHuug (6ins ctomaTtonoriyHoi
Big 29.08.84 p. nonikniHikk, Byn. 9-ro CivHs, 24)
5. | y6 BeneteHb 0,01 PilweHHst o6neukoHkomy Ne371 | M. BiHHMUS,
Big 29.08.84 p. Byn. XmenbHuubke Llloce, 6
6. | CocHa BenimyTOBa 0,05 PiweHHst o6neukoHkoMy Ne371 | m. BiHHuMuS,
(8 wr.) Big 29.08.84 p. Byn. Ceepanosa, 106
7. | Anes ropixa 3i6onbaa 1,0 PiweHHst o6neukoHkoMy Ne371 | m. BiHHuus, Byn. MNMuporoea, Big
Big 29.08.84 p. Ne154 no «Enektpomepexi»
8. | Anes BikoBUX nun 3,8 PiweHHst o6neukoHkoMy Ne371 | M. BiHHMUS — XMenbHULBKE Loce
(140) | Big 29.08.84 p.
KomnnekcHi
9. | Myseii-cagmba M. 0,6 Piwennsa 13 cecii 22 M. BiHHMUS,
KoutoBUuHcbKoro CKNMMKaHHs 06npaaun Big Byn. |. GeB3a —
26.12.97 p. nn. M. KoutoObunHcbkoro
Mapku nam’ATHMKN cagoOBO-NapKOBOro MUCTEeLTBA MiCLLeBOro 3Ha4YeHHS
10 | M’ATHMYaHCBLKUIA Napk 32,0 PileHHs1 06nBUKOHKOMY M. BiHHMUS,
Ne187 Big 13.05.96, Ne335 Big | Byn. MivypiHa, 32
22.06.72 p.
11| MNapk im. O.1. KOweHka 15,0 PileHHs1 06nBUKOHKOMY M. BiHHMUS,
Ne441 Big 30.07.69, Ne335 Big | Byn. Nuporosa, 109
22.06.72 p.
12 | deHapapin nicoBo- 5,8 PiweHHs 06nBuKoHKOMY M. BiHHMUSA,
AocniaHoT cTaHuii Ne441 Big 30.07.69, Ne335 Big | Byn. Makcumoswuya, 39
22.06.72 ta Ne371 Big
29.08.84 p.
13 | Mysew-caguba 18,7 PosnopsampkeHHs BiHHMLBbKOT M. BiHHMUS,
M.I. Muporosa obnaepxxaamiHictpadii Big Byn. Muporosa, 155
22.12.95 p. Ne200

3.

OCHOBHI eKonorivyHi npoo6nemun micta BiHHUU

1) 3abpyaHeHicTb BOAOWM i NniA3eMHUX BOA,

Piuka NiBaeHHun Byr mae 4eTBepTMI piBeHb 3abpyaHEHOCTI (NnepeaoCcTaHHIn y uin knacudikauii), 4o
TOrO X CTaH BOAM B pidLi pi3ko MOripluMBCA B OCTaHHi poku. Micto BiHHMUSA, Kpim pidku TNiBOoeHHUA
Byr, Mmae posranyxeHy cuctemy manux pidok (Tskunieska, BiHHMYKa, BuweHbka) Ta ixHiX NpUTOK,
OKpeMMX MOTIYKiB i CTPYyMKiB, OCOBNMBO B panoHax Mmicta 3 ropbuctmm penbedom ([M’aTHuYaHwm,
Kopes, nicoBi MacuBu Ha niBHIYHOMY 3axoAi MicTa, okpemi panoHn Ctaporo MicTa), a TakoX 3Ha4Hy
KiNbKICTb NPUPOSHUX i LUTYYHUX 03ep. BpaxoBytoun caHiTapHMI CTaH Aesikux BogHMX 06’eKTIB MicTa,




BiICYTHICTb KaHasi3yBaHHS B OKpeMUX panvioHaX i KOMMSIEKCHOro KOHTPOMIO 3a SAKICTIO BOAU B LMX
BOAOWMAX, yce, LIO noTpanuno [0 Hux, notpannse y [lliBoeHHuWA Byr gk OCHOBHe [Oxepero
BogonocTavyaHHa BiHHWL.

3HayHe 3abpygHeHHa p. lMiBaeHHMn Byr Bulie 30HWM caHiTapHOI OXOpOHM BOAO3abipHMX cnopyad
BiabyBaeTbcA y cMT CTpuxKaBLi, Ae HEMaE LieHTpani3oBaHOro kaHanisyBaHHs. Ha TepuTopii X micta
3abpyaHeHHs BiOyBaETbLCA 3@ paxyHOK CTiYHMX BOA, i3 NiANPMEMCTB i NPUBaTHUX AOMOrOCNO4apcCTB.,
OYMCHUX CNOpPYA, 3rMBOBOI KaHanisauii.

36ip i ouMwEeHHa Tanoi M OOLWOBOI BOAM € BaXNMMBUM ANsl SIKOCTi MMTHOI BoAu. Bpaxoyroum
KniMaTU4YHMN Xxapaktep 3uM (noTpeba y BUKOPUCTaHHI CONAHMX cymiwen ana 6esneyHoro
rnepecyBaHHs MiCTOM), aBToOMObini3auilo MiCbKoro cepegosuila (OCigaHHA LWKIANMBUX YaCTOK Bif
LUMH Ha MOBEpPXHi 3eMfi) Ta BiACYTHOCTI OOCTaTHbOIO O3ESIEHEHHS, OCOONMMBO HA OCHOBHUX
Marictpansix Micta, notpebda B OUMLLEHHI Tanux i AOLIOBUX BOA, SKi 3HOCATb LLKIANWBI eNeMeHTH B
MiBoeHHUN byr, cTae o4eBUOHOIO.

€ npobnema 3abpygHEHHS NOBEPXHEBUX BOAHMX 00’€KTiB, Ha SKi BiHHMUSA He BnnnBae abo BnnmBae
nuwe onocepenkoBaHo. 30KpeMa, Le CTOCYETbCA HEKOHTPOMNbOBAHOCTI CTOKIB 32 Mexamu BiHHWLUI.
HagmipHe BuKopuCTaHHA [06pvB | HeCaHKLiOHOBaHWMA CTiK 3 MiANPUMEMCTB | NpuMBaTHMX
AomorocnoaapcTs, siki BigOyBalTbCs BuLLe 3a Teuieto Byry, cTaBnaTb MICTO y MaToBy CUTyalito:
BiHHMUS HEe MOXe npsAMO BMAMBATM Ha BUMKOPUCTAHHS BOOHWUX pecypciB Ta 3anobirtn iXHbOMy
3abpyaHeHHo, Hanpuknag mMictamm XmenbHUUbkuM, XMinbHUKOM abo cdepmepamu obnacTi, ane
BOHa 3MyLLEHa BUKOPMCTOBYBATM BOAY, SAKY OTPUMYE.

BiHHMUIO He omuHyna npobrnema 3miHu knimaTty, 3okpema y BiHHMUBKIM obnacTi cnocTepiraeTbes
NagiHHA piBHA Nia3eMHUX BoA i 0O6MiniHHA (abo nepecuxaHHs) pidok.

OkpeMo BapToO BiA3HAYMTU CTaH NiA3EMHUX BOJ, SIKi TAKOX € [pKepenom BogoHacu4eHHs MNisaeHHoro
Byry: MiCTO He KOHTPONIOE CTaHy NiA3EMHUX BOA, @ BPaxXOBYHOUMN HASIBHICTb Takux 3abpyaHioBaYiB
I'PYHTY Ta Nig3eMHUX BOA, SK, HAMpuKnag, TeEPUKOH (BigaBan Bigxo4iB XiMiYHOI MPOMUCIIOBOCTI) Ha
TEPUTOPIT KONMULWHBLOro 3aBofy «XiMNPOM», SIKICTb BOAU B HUX € CYMHIBHOIO.

He MeHW BaxnuBMM € coujianbHUIA acnekT npobnemMn: HeBiQ €EMHOIO NaHKOK 3abe3nedeHHs1 MicTa
SKICHOIO MUTHOKO BOAOK € MIOACLKUIA YMHHUK. ViAeThes Npo BiACYTHICTL KynbTypu €KOHOMIi Ta
OepexnnBoro craBfieHHs Oo Boau. Ons GaraTbox XuteniB BiHHULI HEe € 4YMMOCb XaxNUBUM i
NPOTMNPaBHUM 3MMBATU HEOYULLEHI CTOKM B Marni piykm abo Bogormu, posTalloBaHi nopsia. Ha
Xanb, OKpeMmi nignpuemcTBa TakoX He 3aBXOu NiKMyTbCA Npo AKICTb BOAW Ta Npo 1 epekTuBHe
BUKOPUCTAHHA M OYULLIEHHS. YHacnigok uboro BigbyBaeTbcs 3abpygHEHHs BOOOMM, a MICTO He
3aBXaW Mae NpaBoBi iIHCTPYMEHTU AN 60poTbbu 3 LM sBULLIEM.

2) SflkicTb NUTHOI BOAU

OunLEeHHS PiYKOBOI BOAM MPOBOAMTLCS 3acTapinuMu, eHepro3aTtpaTtHMMN Ta, WO HaWBaXMBILLE,
WKIAMBUMM NS 300POB’A MICTSiH meTodamu. | npobnema He nuie B TEXHOMONT OUYULLEHHS, a 1 Y
camin Bogi, siky goBoauTbca oumwatun. LWo6 3pobutn npupatHot ana nutta 6pygHy BoAay,
HeobOXxigHa Benuvka KinbkicTb peareHTiB. OunwieHHs Boau BigbyBaeTbCA 3rigHO i3 3acTapinumm
cTaHgapTamu, gKi po3paxoBaHi Ha 30BCIM iHLWI NoTpebu | TexHonorii. Y ranysi BoAoNOCTa4YaHHA gyxe
BaXKO BNPOBaAMTM HOBI TEXHONOri Ta MPaKTUKW, OCKINbKM Hi TEXHIYHWMW nepcoHan, Hi
iHppacTpykTypa He rotoBi A0 HuX. Ha cborogHi GinblicTb MiCbKMX BOAOKaHasniB 3anexHi Big
NoCTaYaHHs CUPOBUHM OIS OYMLLEHHS BOAM, SKa BUTOTOBASIETLCA HA €4MHOMY MiANPUEMCTBI KpaiHu.
AKWO cTaHeTbCA HaAa3BMYamHa cuTyauid (Hanpuknag, 3ynuHka poboTtu 3asogy «[HinpoasoTy», ska
BXe Mana micue), uini micta, BkMoYHO 3 BiHHMUElD, BTpaTATb 3aaTHICTb 3abesnedyBatn 6a3oBy
noTpeby MICTAH Yy NUTHIN BOAI.

Tpybun, a TakoXX HACOCHI CTaHUji Ta iHWi TexHi4yHi 3acobn BogonocTavyaHHA N BOAOBIOBEOEHHS Y
BiHHMUI nepeBaxHO 3acTapini  Ta 3HOWeEHi (Ue CTocyeTbCs SK  MigBigHMX, Tak i
BHYTPILLIHLOOYAMHKOBUX KOMYHIiKaLin). Tomy BigbyBaloTbCs BENWKi BTpaTu BOAM, a BUTPATU Ha iX
KOMMNeHcaLito nepeknagarnTbCa Ha MiCLEBUIN BHO4XKET i CnoXMBaviB.

lMocTayaHHs SKICHOI MUTHOI BOAW anpiopi HEMOXIMBE 3a CUTyaUil, KONXW OKpeMi pavoHu MicTa
yacTkoBo abo B3arani He nigkndeHi A0 kaHanisauii (Taki, 9k MatHuyaHn, Kopes, Nuporoso,
Cabapis, Ctape Micto, Mani Xytopu, XyTip LLeByeHka, Tskunis). NocTtavyaHHA sKiCHOT NUTHOT BOAK



Mag€ CBiin KOoobir (kaHanisauiss — piyka — BoAoKaHan — KpaH — Boga y CKNsiHUi — KaHanisauisi), i
KaHanisyBaHHS € NoYaTKOM i BOAHOYAC 3aBepLUanbHUM eTanam Lboro Kosnoobiry.

BiHHMLSA He 3mMOXe oTpuMyBaTK SKICHY NUTHY BoAy, SIKLWO He Byae kBanigikoBaHUX cneuianicTis, AKi
yTPUMYBaTUMYTb Lt cdhepy Ha HanexxHoMmy piBHi. BigbyBaeTbca macluTabHuMI BiATiK KagpiB 3 ranysi.
Lis npobnema mae TpuBanuii HeraTuBHUIM €PEKT: 3 OAHOro BOKy, BTpayatoTbCs iHXEHEpPHi Tpaguuii
Ta 3HaHHS, HabyTi BNPOAOBX AECATKIB POKiB PYHKLiIOHYBaHHS cdhepu, 3 IHLOro — BiACYTHICTb HOBUX
KBanidikoBaHMX NpauiBHUKIB O3HAYaE BiACYTHICTb HOBUX igewn i nigxoais, siki podbutumMyTb L0 cdepy
OinbL edeKTUBHOLO.

3) 3pocTaHHsA KinbKocTi BigxoaiB

MokasHUK yTBOpPEHHA NobyToBUX BiAXO4iB y MicTi BiHHMLI B cepeaHbOMY CTaHOBUTb 2 M>/pik Ha
ogHoro mewkaHus (280 kr Ha pik). List undpa € 3Ha4yHO MEHLLOID, HiX Yy cepeaHboMy B KpaiHax €C,
— 480 kr Ha ogHy ocoby (3rigHo 3 faHumm €spoctaTty, 2016 pik). MpoTe piBeHb Nepepobkn Biaxoais
y KpaiHax €C € icTOTHO rmmbwmm i Ginblw KoMnnekcHuM. [na npuknagy: KOXeH LBen npoaykye
443 xr BigxomiB Ha pik, a CTyniHb Nepepobkn uuMX BigXoAiB (CnantoBaHHsA Ta COPTYBAHHA Ha
BTOPCMPOBWHY) cTaHoBUTL NoHaa 90%. BpaxoBytoum TeHAeHUio 40 36inblUeHHs KinbKOCTI BigxoAaiB
y BiHHMUI, ue NuTaHHA 3anuwaTUMeTbCAa akTyanbHUM AMs MicTa BCe HaCTynHe OeCATUNITTS.

B okpemMux parnioHax MiCTa € MOXIMBICTb COPTYBAHHA CMITTS Ha ABi dpakuii (Bonory Tta cyxy), a
CMITTECOpPTYBasibHa CTaHUis BUOKpeMItoE i3 Cyxol dopakuii Bigxoan, npugaTtHi ans BTOPUHHOI
nepepobku (ckno, nanip, MET-nnawky). MpoTe Yepes HU3bKY KynbTypy COPTYBAHHSA MICTSH rnunbLue
COpPTYBaHHSA Ta BUAINEHHS BTOPUHHOI CUPOBUHW HA COPTYBAasbHIN CTaHuUil cTae ManoedekTUBHUM.

BaxxnnBMm KOMMNOHEHTOM MNOOYTOBMX BiAXOAIB, AKWMA Mae KorocanbHWA BMAMB Ha OOBKINMS, €
Hebe3neuHi Biaxoaun: 6aTapenkn, akyMynaTopu, pTyTHI namnu, Mactuna Ta nobyToBa ximia Towo. Y
BiHHUUi Hemae cneuianisoBaHMX NiQNPUEMCTB, siKi 3a4aTHi IX 6e3ne4Ho yTunisysaTtn Ta nepepobnatu.
binbLue Toro, TakMx NiANPUEMCTB — OAMHNULI B YKpaiHi.

OgpHieto 3 HamMbinbWKX Npobriem y MicTi € 306ip i nepeBe3eHHs HebGe3nedyHnx Bigxo4iB y cknagi
nobytoBux (GaTapenikn, akymynsitTopu, efnieMeHT! eneKkTPUYHOro Ta eneKTPOHHOro obnagHaHHs,
TEepMOMETPU, NMOMIHECUEHTHI flaMnu Ta iHwWi). Mepexa nyHKTiB NpuioMy BUKOPUCTaHUX GaTapenok
He4oCTaTHbO PO3BUHEHA Y MICTI, a BiACYTHICTb iH(popMaLii y HaceneHHs Npo noganbLlUnii WsX 4o
yTunisauii NopoaKye HeJoBIpY Ta CTaBUTb Mig CYMHIB AOUINbHICTb iX 360py.

BiHHMUA anHamiYHO po3BMBaAETLCA Ta Po3byO0BYETLCA, NPOAYKYHOUN BENUKY KiNbKICTb OyaAiBeNbHUX
Bigxoais. Llen Tvn Biaxogis notpebye okpemoro nigxoay 40 nepepobku, OCKINbKU B HBOMY MOXYTb
MicTUTUCS Hebe3neyHi peyvyoBUHW (Hanpuknag, as3becT) i BiH € [mpKepenom BenuKoi KifbKOCTi
BTOPUHHOI CUPOBUHW (MNiCKy, LWEeOBHI0, rpasito, AepeBMHU, MeTany TOWO), SKY MOPIBHSAHO Nerko
BigcopTyBatu. Ha xanb, y BiHHMUI He HanarogkeHa cuctema copTyBaHHSA OyaiBenbHUX BiOXOAIB, i
BOHW 3a3BMYal 3aXOPOHIOKTLCS Pa3oM i3 NOOYTOBUMM.

Okpemoi nepepobkn NoTpebyoTb Taki Bigxoaun, sik NobyToBa TexHika, Mebri, MexaHiyHi NpucTpoi
(BKNIOYHO 3 TPaHCMOPTHUMKU 3acobamu), OCKIMbKM BOHUM MICTATb 06e3niy enemeHTiB, fki €
NOTEHUINHO BTOPUHHOK CUPOBUHOLO.

HeBianoBigHICTb MK NPOrpecytynMM  HakonuyeHHsaM nobyToBMX  BiAXOAiB i MeTogamu,
CNpsSIMOBaHMMKM Ha 3anobiraHHsl X YTBOPEHHI0, 3arpoXye He nuwe NornmnbreHHAM eKonorivyHol
Kpu3un, a N 3aroCcTpeHHAM coLianbHO-eKOHOMIYHOT cuTyalii B Linomy. B YkpaiHi nuwe mana yactnHa
BigxoAiB NoTpannse Ha 3aroTiBerbHi NYHKTM BTOPMHHOT CUPOBUHK. A OCKINbKKM iHAYCTPIA nepepobku
BiOXoA4iB Ha BTOPWMHHY CUMPOBMHY Crabo po3BUHEHA, TO IXHA Binblua YacTka 3aXOPOHIETLCA Ha
MiCbKOMY MOSIroHi.

4) NMepeBaHTaXXeHHA NOTYXXHOCTEN NONiroHa Ans 3aXopoHeHHA NoGyTOBUX BiaxoAais

MoniroH TBepaux nobyTtoBux BiaxodiB M. BiHHMUI, po3TawosaHui nobnuay c. M. CtagHuusa
BiHHMUBKOrO panoHy, € nepeBaHTaxeHUM (BknwyeHnn o 100 Hambinbwmx 3abpyaHioBadis
Ykpainn). Ha CtagHuubkoMy noniroHi BeayTbcs poboTu, CNpsIMOBaHi Ha 3MEHLUEHHA HeraTUBHOIO
BMMVBY Ha AOBKINMs (nepecunka rpyHToM, NPoBeAEeHHS MaponoriYHnX JOCnigKeHb, 30iIMCHIOETLCS
YacTKOBE COPTYBaHHSA), NpOTE BUPIWWTU MUTaAHHS 3aKPUTTA LbOro MOMiroHy Ta obnawTyBaHHA
HOBOrO BMPILLUTY LLle He BAAnocs.



LoneHHnn obecar nobyToBux BigxoniB, siki BUBO3ATLCA Ha MoniroH 6ina c. CtagHuui cTaHOBUTH
1700-2000 ky6. M. 3 2015 p. 3anpoBagXeHO CUCTEMY PO3AinbHOro 36opy nobyToBuX BiAXOAiB.
CTagHWUbKWUIA NONIroH 3a4aTeH NpuiMaTy BiHHULBLKE CMITTS He Binblue Hixk 7 pokiB, a HOBMIA NMOMIroH
c. JliogaBkm XmepuHcbkoro pamnoHy mMae 6yt nobygoBaHMi 3 ypaxyBaHHSIM HOBUX MeETOLiB
NOBOPKEHHSA 3 Bigxoaamu n notTpebye 3Ha4yHOro hiHaHCyBaHHA 4515 MOro pO3BUTKY.

[na 3ab6e3neyeHHst HAaNEeXHOro piBHA Ha4aHHA NOCNyYr i3 BUBE3EHHA NOGYTOBUX BiaxoaiB HeobxigHe
LLIOpiYHE OHOBJIEHHS KOHTEMHepiB (30Kpema, Ans po3dinbHoro 36opy), OydiBHULUTBO HOBUX
KOHTEMHEPHMX MaNLaHUYUKIB | PEMOHT Mig i3HUX LWNAXIB 4O HUX, @ TAKOX KOMIMITEKC 3i 3HELLUKOAXKEHHS
BigxonaiB.

5) 3abpyaHeHHsA rpyHTIB He6e3neYyHUMu Bigxogamm

OCHOBHUMK JKepenamn YTBOPEHHS TOKCUYHMX NMPOMMUCIIOBUX BIOXOAiB Y MICTi € nignpuemcraa
MaLlMHOBYAIBHOI, XiMiYHOI ranysewn, BUpoOGHMLTBA Ta NoCTa4yaHHs enekTpoeHeprii, rasy Ta sogu. Lle
BiAXO4M ranbBaHiYHUX BUPOOHULUTB, HAhTONPOAYKTH, BianpaLboBaHi MOMIHECLEHTHI laMnu ToLo.

Y BiHHMUI 3a pagsHCbKMX 4vaciB OyHKUIOHYBanu NignpuMemMcTBa-riraHTM (B OCHOBHOMY XiMiYHOT Ta
MaLUnHOBYAIBHOT NPOMMCNOBOCTI), SIKi NPOAyKyBanu MPOMUCIOBI BiAXOAN Y BENMKUX KifTbKOCTSX.
CborogHi ue nignpuemcrBa-b6aHkpytn 6e3 BnacHukiB, a omke, 6e3 BignoBiganbHUX 3a BigBanu
NPOMUCINOBUX BiOXOAiB Ha iXHiA TepuTopii (ue konuuwHi nignpuemctea BAT «3aBog «TepmiHany,
BAT «3aBog «Opeon», BAT «BiHHMUbKkM nigwmnHmkoBun 3aeon», BO «Ximnpomy). HebeaneuHi
Biogxoam, Wo 36epiraloTbCsl MPOTArOM TaKOro TPUBANoro 4acy, CTaHOBMATb 3arpo3y €KOSOorivHin
Oe3neui. YHacnigok uboro, MiCTo ONMHUITOCA CaM Ha caM i3 NpobnemMoto, He BOSOAIK0YN TEXHOSOTIED
nepepobkn TakMx BigXo4iB i 4OCTaTHIM (hiHAHCOBUM pecypcom Ans ix yTurnisauii.

BiHHMUbKMI XxiM3aBoA konucb OyB HaWGINbLWIKMM Yy MICTi NQNPUEMCTBOM, ke BMPOOBNANO pisHy
NpoAaykuito: Big cynepdocdartiB O MUAHMX 3acobiB. Ha 3emenbHin ginaHui nikeigoBaHoro
BO «Ximnpomy» Oynu yTBOpeHi Bigxoamn XimiyHOro BupobHuuTBa, 3okpema gocdorinc. BignosigHo
ao npotokony Ne 10 Big 07.05.2013 p. MiCcbKOI KOMICIiT 3 MMTaHb TEXHOrEHHO-EKOSOriYHOT 6e3nekn Ta
HaA3BMYaHMX CUTYyaLi opraHisoBaHi poboTu 3 BUMiptoBaHHs 06'emy Hacuny (BiaBany) doocdorincy
Ta BM3HaYeHHo noro macun. CtaHom Ha 10 TpaBHs 2013 p. Hacun (BigBan) docdorincy mMaB Taki
napameTpu: ob'em — 340,7 Tnuc. M3 maca — 421,11 tuc. 1. Y TpasHi 2013 p. MMM «Moginbcbka
npomucnoBa KomnaHis» ©6yno BuBeseHo 3250 T Bigxodie docdorincy. BuBeseHHs Bigxoais
NpU3yNnMHEHO.

BignoBigHO OO0 cTaTUCTM4YHOI 3BITHOCTI, cTaHOM Ha 01 ciyHa 2006 p. BNpPoOOBX BUPOBHNYOI
pianeHocTi Ha BAT «3aBog «TepmiHan» 6yno HakonuyeHo 120,365 T HebesneyHux Bigxoais
ranbBaHiyHoro BupobHuutea I-lll knacie Hebesnekn. Ha Teputopii KONMWHLOIO nNignpuemMcTaea
BAT «3aBog «Opeon» y nia3emMHoMy pesepByapi 3Haxoautbcsa 6nusbko 20 T Bigxoais
ranbBaHiYHOro BMpPOOHUUTBA. [UTaHHA yTunisauii HaKoONUYeHMX BiAXOAIB HE BUPILLYETbCA Yepes
BOaHKpyTCTBO MigNPUEMCTB.

6) 3abpyaHeHHA aTmocdepHOro noBiTPA BUKMAAMW aBTOTPAHCNOPTY Ta NPOMUCIIOBUX
nianpmemMmcrs

OunHamiyHe 3pocTaHHs obcdriB | po3WwmnpeHHa cdepu BUPOBHUYOT AiSANbHOCTI  CNPUYNHSAOTD
MOCUNEHHS aHTPOMOrEeHHOro HaBaHTaXEeHHS Ha AOBKiNMs. ATMocdepHe MNoBITPA 3abpyaHI0ETHCH
Pi3HUMK razamu, cycnenHgoBaHMMM APIGHMMK YacTovkamMu N PiAKUMU PeYOBUHAMMU, AKi HEraTUBHO
BMMMBaKOTb HA XMBUX ICTOT, MOTipLUYOYM YMOBM 1X iCHYBaHHS.

ABTOMOGINbHMIA  TpaHCMOPT ChNig BiAHECTM [o KaTteropii Hambinbw HebeaneyHux mxepen
3abpyaHeHHA aTMOCGEpPHOro MoBITPS MiCTa, agKe BUXIOMHI ra3v ABUryHiB aBTOMOBINIB MiCTATb
CymiWw, y cknagi fkoi 6inbl HiXX ABICTIi KOMMOHEHTIB, ceped HUX YMMarno KaHueporeHis (asoT,
BYrnekucnuim ras, caxa towo). [lo 2015 poky ocHoBHy macy 3abpyaHeHHs atmocdepu (80% ycboro
obcary) dopmyBanu BUKMOW aBTOTpPaHCNOPTY. 3aBASKM MOAEPHi3auii Ta CTBOPEHHK HOBOI
TPaHCNOPTHOI HPACTPYKTYpWN, OHOBIIEHHIO PYXOMOrO CKragy KOMYHanbHOro TpaHCNopTy Yy
2015 poui, 3a gaHMMn [0NOBHOMO ynpaeniHHA CTaTUCTMKK Yy BiHHMLBKIN obnacTi, o6carn Bukuais Big
nepecyBHUX mpxepen 3abpyaHeHHsA (30Kpema, aBTOTPAHCNOPTY) 3MEHWMnnCa Ha 4,5 TUC. T HiX Y
2012 poui Ta ctaHoBunn — 11,8 Tuc. T.

Y 2018 poui 3Ha4yHMX 3MiH Yy cTaHi 3abpygHeHHA M. BiHHMUSA y nopiBHAHHI 3 2017 pokoMm He



BinOynocs, nuie KoHueHTpauii giokcuay asoTy 3MEHLUMNCL 3HadYHO Mipoto. Y 2014-2018 pokax
crnocTepiranaca TeHAeHUis 00 3HWKEHHA BMICTY B atMocdepHOMY noBiTpi M. BiHHWUI kagmito,
MapraHuto, Migi, XxpoMy, 3anisy, Hikerno, He3Ha4YHO MiIpO 3POCI BUKUAM CBUHLIKO i LIVHKY.

7) 3MeHLeHHA KiNbKOCTi 3efIeHNX 30H i HacaaXeHb

3HayHa 4YacTuHa 3eneHux HacagkeHb MicTa Jocsarna BikOBOI Mexi Ta noTpebye NocCTiMHOro
OHOBIIEHHS W HaNEeXHOro YTPMMaHHA, a 3eneHi 30HW — CBOEYaCHOro BUKOHAHHA KaniTanbHOro
PEMOHTY Ta PEKOHCTPYKLii. BNpogoex ocTaHHiX pokiB npoBedeHa 3HavHa poboTa 3 KaniTanbHOro
PEMOHTY Ta PEKOHCTPYKLII 3€NIEHMX 30H MICTa i3 3aCTOCYBaHHSAM Cy4YaCHUX OM3aiHEPCbKMX pilleHb
(npocnekt KocmoHaBTiB, Byn. 3amocTsaHcbka, LleHTpanbHWA napk, iHWi), BTiM, HeOO6XigHO
30inblyBaT MMOLWi 3€NeHUX HacamXeHb Yy MICUsSX 3aranbHOro KOPUCTYBaHHSA, CTBOPHOKOYM HOBI
napku Ta CKBepwu y MiBHIYHOMY 1 CXiGHOMY panoHax MicTa.

OcTtaHHiIMN pokamu y M. BiHHWLI CTaH 3eneHnx HacaKeHb NOripLIyeTbCA, a KinbKiCTb 3€NeHUX 30H
CcKopouyyeTbCA. Lle 3yMOBNeHO KOMMMEKCOM NPUYMH: 3MiHa KriMaTy Ta NOCUIEHHS Y 3B 3Ky 3 LM
eKCcTpeMasibHMX MOrogHMX SBULL, PO3BUTOK IHAPPACTPYKTYPU MiCTa, HM3bKa eKosoridHa KynbTypa
HacerneHHs.

4. 3000B’si3aHHA Yy chepi OXOPOHM AOBKINNA

3acagu eKkonorivyHoi MOoniTUKM YKpaiHM BM3HayeHi 3akoHom YkpaiHu «[lMpo OcHOBHI 3acagu
(cTpaTerito) gepxaBHOI eKoNnorivHoi NoniTukn Ykpainm Ha nepiog Ao 2030 poky» (Ne 2697-VIII Big
28.02.2019). 3akoH nepeabavae iHTErpyBaHHA €EKONOTYHMX BUMOr Mig 4Yac po3pobrieHHs W
3aTBEPAKEHHS JOKYMEHTIB AepKaBHOro NnaHyBaHHS, rany3eBoro (CeKTopanbHOro), perioHanbHoro
Ta MICLLEBOrO pO3BUTKY.

BignosigHo 0o Ykasy lpe3sungeHta YkpaiHn «lpo Lini ctanoro po3suTky YkpaiHM Ha nepiog Ao
2030 poky» (Ne 722/2019) mae 6yTn 3abesneyeHo goTpumaHHs Llinen ctanoro po3sutky YkpaiHu
Ha nepioa go 2030 poky.

3akoHoMm YkpaiHm «[Mpo OXOpoHy HaBKONMLWIHBLOrO npupoaHoro cepeposuwa» (Ne 1264-XlIl Big
26.06.91) Bn3Ha4yeHo (cT. 19), WO BUKOHABYI OpraHun CinbCbKUX, CENMULLHUX, MICbKUX pag Yy ranyasi
OXOPOHM HABKOMNULLHBOIO NPMPOOHOro cepeaoBuLLLIa B MeXax CBOET KOMMNETEHLi:

a) 30iNCHIOITbL peanisaLito pilleHb BignoBigHUX pag;

6) KOOPANHYIOTb AIANbHICTE NIANPUEMCTB, YCTAHOB Ta OpraHisaLiv, po3TalloBaHUX Ha TEPUTOPIi
BiAMOBIAHO cena, cenuLuia, MicTa, He3anexHo Big bopm BNacHOCTI Ta NiANOPSAKYBaHHS;

B) OpraHi3yloTb po3pobKy MiCLLEeBUX €KONOriYHMX nporpam;

A) 3aTBEpAXKYIOTb 3a NoAaHHAM obnacHux, Kniscbkoi Ta CeBacTononbCbKOi MiCbKUX OEePXKaBHUX
agMmiHicTpauin, a Ha TepuTopii ABTOHOMHOI Pecnybnikn Kpum — opraHy BMKOHaBYOi Bnagu
ABTOHOMHOT Pecnybnikn Kpym 3 nMTaHb OXOPOHU HABKOMWULLHBLOIO NPUPOOHOro cepenoBula ans
nianpuvemMcTB, YCTaHOB Ta opraHizauid niMiTu BUKOPUCTaAHHA NPUPOLHMX PecypciB, 3a BUHATKOM
pecypciB 3aranbHOAEPXKaBHOMO 3HAYEHHS, NIMITU CKUAIB 3abpyaHIOYNX PEYOBUH Y HABKOMULLHE
npupogHe cepenoBuLLLE, 3a BUHATKOM CKMAIB, LLO NPM3BOAATbL 40 3abpyaHEHHS NPUMPOAHUX pecypciB
3aranbHOAEPKABHOrO 3HA4YeHHss abo HaBKOMULIHLOrO MNPUPOAHOrO CcepefoBuLla 3a Mexamu
BigMoOBIgHO cena, cenuila, MicTa;

€) opraHisytoTb 36ip, nepepobKy, yTnnisauito i 3aXOPOHEHHS BiAXOAIB Ha CBOIN TEpUTOPIi;

€) (PopMyKOTb | BUKOPUCTOBYIOTb MiCLEBI (POHOAM OXOPOHW HABKOSIMLLUHLOIO MNPUPOAHOIO
cepenoBuLLa y cknagi micueBumx BoaXeTiB;

) NOrogKyrTb NOTOYHI Ta NEPCNEKTUBHI NnaHn poboTn NigNPUEMCTB, YCTaHOB Ta OpraHisauin
3 NMTaHb OXOPOHWU HaBKOMMLLHBOIO NPMPOLHOIO CepefoBULLA | BUKOPUCTAHHSA NPUPOAHUX PECYPCiB;

3) 3abe3nevyoTb cUCTEMATUYHE Ta OnepaTMBHE IHPOPMYBAHHA HACENeHHd, NiANPUEMCTB,
yCTaHOB, OpraHisauin Ta rpoMagsH npo CTaH HaBKOMULLHLOTO NPUPOAHOro cepenoBuLla,
3aXBOPKOBAHOCTI HACeNeHHs;

N) OpraHi3yroTb EKOMOriYHY OCBITY Ta €KOSoriYHe BUXOBAHHSA rpOMagsiH;


https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1268-12

i) NpMAMaloTb PiLLEHHS MPO OpraHisauito TepuTopi Ta 06'eKTiB NPUPOAHO-3anoBIgHOrO oHAY
MiCLLEBOro 3Ha4YeHHS.

OcHoBHUMKU MiXHapogHUMK npaBoBUMU AokymeHTamu wono CEO e lMpoTokon npo ctparterivyHy
ekornoriyHy ouiHky (Mpotokon npo CEO) oo KoHBeHUii npo OUiHKY BANMBY Ha HAaBKOMMULLHE
cepenosuLLe y TpaHcKopaoHHOMY KoHTeKCTi (KoHBeHuis Ecno), paTudikosaHmin BepxosHoto Pagoto
Ykpainu (Ne 562-VIII Big 01.07.2015), Ta Oupektuea 2001/42/€C npo oLiHKY BAANBY OKpeMUX nraHiB
i NporpamM Ha HaBKOMNULLHE CepeaoBuLLE, iIMNNIEMeEHTaLis Akoi nepenbdayeHa Yrogor npo acouiauito
Mk YkpaiHoto Ta €C. B Ykpaini npoBegeHHa CEO pernameHTyeTbcss 3akoHOM YkpaiHu «[po
cTpaTeridHy ekonoridHy ouiHky» (Ne 2354-VIII Big 20.03.2018).

FOpuanyHi 3acagn NOBOMKEHHSA 3 BOAHMMM pecypcamMu BU3HavalTbecs BoaHum kogekcom YkpaiHu
(Ne 214/95-BP Big 06.06.95) Ta iHWWMMK 3akOHO4ABYMMM akTamu, Wo O6ynu pospobrneHi ans
3abesneyeHHs 306epexeHHs, 36anaHcoBaHOrO W HayKoBO OBIPYHTOBAHOrO BMKOPUCTAHHA Ta
BIOHOBNEHHA BOAHWX PecypcCiB, 3axXUCTy BOOHWX pecypciB BiO 3abpyOHEHHS, 3apaxeHHs W
BMCHaXXeHHS, 3anobiraHHs Ta NOM’'SKLLIEHHSI HeraTUBHOIO BSMBY, MOKPAaLLEHHSA eKOMNOriYHOro cTaHy
BOAHUX OB’EKTIB i 3aX1CTy NpaB BOAOKOPUCTYBAYIB.

HanronosHiwmmn nutaHHAaMKM y cdhepi BoaonocTayaHHs Ta BOAOBIABEAEHHS € 403Bin Ha 3abip Boaun
i3 mpKepen BoOonocTayaHHA (OO03BiN Ha crneuianbHe BOAOKOPUCTYBAHHSA) i O03BiNT HA CKUAAHHS
OUYULLIEHUX | HEOUYMLLEHUX CTIYHMX BOA Y HaBKonuHe cepegoBule. 3 18 TpaBHsa 2013 p. go3sonun
Ha cneuianbHe BOOOKOPUCTYBaHHA HagawTbes He MiHnpupoaun Ykpainu, a Pagoto miHicTpis AP
Kpum i obnacHumn agmiHicTpauismm (4nsa BOAHUX PECYpPCiB OEPXXaBHOMO 3HAYEHHSI) Ta opraHamu
BMKOHABYOl Bnaguv 3 MUTaHb OXOPOHM HAaBKOMMULLHBOrO npupogHoro cepeposua AP Kpum i
obnacHMMn pagamu (ans BOAHWX PecypciB MiCLLEBOro 3HadeHHs1). BogHovac npouenypu HagaHHsA
TakMx 0O3BOSMIB 3anUWUINCA HE3MIHHUMUW. YMHHE eKonoriyHe 3aKOHOA4ABCTBO Ta HOPMU Y chepi
KOPUCTYBaHHSA BOAHUMMW PECYPCaMU;

e nocrtaHoBa KabiHety MiHicTpiB YkpaiHn «[llpo 3atBepgxeHHs [lopagky Buaadi [O3BOMiB Ha
cneuianbHe BOAOKOPUCTYBAHHSAY;

e nocraHoBa KabiHeTy MiHicTpiB YkpaiHu «[Mpo Nopsaok po3pobneHHs i 3aTBEepAXEHHS HOpMaTKBIB
rPaHU4YHO AOMYCTUMOrO CKMAAHHS 3abpyOHIOYMX PEeYvYoBMH Ta nepenik 3abpyaHoYnMX PeqOBWH,
CKMOAHHS SKMX HOPMYETLCS»;

o [lepxaBHi caHiTapHi Hopmu Ta npaeuna «luTHa Boga. lMirieHivyHi BUMOrn 4o Boam NUTHOI, NpU3Ha4YeHoi
ONS CNOXUBAHHS NTIOOUHOOY;

® Haka3 MinicTepcTBa ekonorii Ta NpUpoaHuX pecypciB YkpaiHn «[lpo 3aTBepaXeHHs IHCTpyKUii npo
nopsgok po3pobkuy Ta 3aTBepaAKeHHs rpaHnyHo gonyctumux ckuais (MAC) peyoBuH y BogHi 06'ekTn i3
3BOPOTHWMMW BOAAMMWY;

® nocraHoBa KabiHeTy MiHicTpiB YkpaiHu «[Mpo nNpaBOBUI peXMM 30H CaHITapHOI OXOPOHW BOOHWUX
00'eKTiB».

lMpaBoBe W IHCTUTYLUiNHE peryroBaHHA Ta KIIOYOBI €KOMOoriYHi BUMOrM y cdpepi OXOPOHU
aTtMocdepHOro NoBITPSA BM3HaYaloTbCA B 3akoHi YkpaiHu «[1po oxopoHy aTtMocdepHOro nosiTpsay
(2707-XII Big 16.10.92). YnHHe 3aKOHOAABCTBO Ta HOPMM Y chepi 3axmMCTy aTMOCepHOro NoBITPS:

e nocraHoBa KabiHeTy MiHicTpiB YkpaiHu «[po MNopsaok po3pobneHHs i 3aTBepAXeHHS HOpMaTuBIB

rPaHU4YHOOOMYCTUMOrO PiBHA BMMMBY (i3nyHMX Ta GionoriyHMx ¢akTopiB CcTauioHapHUX mxepen
3abpyAHEHHS Ha CTaH aTMOCHEPHOTO MNOBITPSAY;

e nocrtaHoBa KabiHeTy MiHicTpiB YkpaiHu «[lMpo 3aTBepaxeHHs [ONOXeHHs npo nopsgok Buaadi
A03BOMIB Ha BMKMAM 3abpydHIOYMX PEYOBUH B aTMOCAEPHE MOBITPSA CTalioOHapHUMUW [KepenaMmmy;

® noctaHoBa KabiHeTy MiHicTpiB YkpaiHn «[1po 3aTBepaxeHHs [MonoXeHHA Npo NOPSAOK 3AiNCHEHHS
AepxaBHoOro obniky B ramnysi OXOpOHM aTMOCEEPHOrO MOBITPSAY;

® OCIOHUK 3 iIHBEHTapuM3auii gXepen BUkugis B aTMocepHe noBiTps;

® MaKcumarbHi ONYCTUMI KOHLUEHTpaLUii Ta «MOXIMBI piBHI 6e3neyHoro edhekTy» ansi 3abpygHIOHUNX
pevyoBuH B aTMoctepHOMY MOBITPI AN 3aceneHnx TepuTopin.

MpaBoBi 3acagn y cdepi NoBomXKeHHA 3 Biaxogamu 3abesnevyoTbca 3akoHOM YkpaiHu «[lpo
Bigxoan» (Ne 187/98-BP Big 05.03.1998) Ta iHLWIMMK 3aKOHOO4ABYMMN aKTamu, Lo 6ynmn po3pobrieHi
ANSA perynoBaHHA AiANbHOCTI 3 METOI YHUKHEHHS Y1 MiHiMi3auil yTBOpeHHSs Biaxoais, 36epiraHHs 1
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NMOBOPKEHHSA 3 HMMM, 3an0obiraHHA Ta 3MEHLUEHHST HEraTUBHUX HAChIgKIB ANa AOBKINAS i 340poB’s
NOONHN Bif YTBOPEHHS, 30epiraHHs Ta NOBOMKEHHSA 3 Bigxodamu.

B YkpaiHi cdopmoBaHO iHBeCcTUUiHE 3aKOHO4ABCTBO, B HKOMY, 30KpemMa, 3HayHa yBara
npuaginNaeTbca HeoOXigHOCTI JOTPUMAaHHS EKOSOrYHNX HOPM B MPOLECi iHBECTULINHOT AiIANbHOCTI.
Tak 3akoHom VYkpaiHn «[llpo iHBecTuuiiHy pgiansHicTe» (Ne 1560-XII  Big 18.09.1991)
BCTAHOBNIOETLCA 3a00OPOHa iHBECTYBaHHSA B 06'EKTW, CTBOPEHHS | BUKOPUCTAHHSA SKMX HE Bignosigae
BUMOramM CaHiTapHO-TrieHIYHNX, pagiauiHMX, €KOMOrYHMUX, apXiTEKTYPHMX Ta iHWWUX HOPM,
BCTAHOBMNEHUX 3aKOHOA4ABCTBOM YkpaiHum (cT. 4). B pasi nopylweHHs eKomnoriYHuX, caHiTapHO-
ririEHIYHMX Ta apXiTEKTYPHUX HOPM AEPKaBHUA OpraH MoXe MPUNHATY PilleHHSI NPO 3yNMHEHHs1 abo
NMPUNNHEHHST IHBECTULIHOI AdisnbHOCTI (CcT. 21). Takok B CT. 8 3a3HavaeTbCs, WO iHBECTOP
3000B'A3aHMN ogep)XaTu BUCHOBOK 3 OUIHKM BMAMBY Ha [OOBKINAS y BuMNagkax Ta MNopsigky,
BCTaHOBNEeHNx 3akoHoM Ykpainu «[1po ouiHky Bnnuy Ha goskinns» (Ne 2059-VIII Big 23.05.2017).

5. I7IMOBip|-|i Hacnigku AOna A[OBKinnA Big peanisaudil
CtparTerii po3BUTKY Typu3mMy Micta BiHHUMUI

VmoBipHi Hacnigku ana OoBkinna Big peanisauii Ctparterii po3suTky Typuamy micTa BiHHuui g0
2030 poky BM3Ha4anucs BianoBigHO OO KOHTPONbHOro nepeniky, HaBegeHoro B Tabn. 4.

Tabnuusa 4. OuiHka MMOBIpPHUX HacnigkiB AnNA AQoBKiNNA BiA peanisauii CTparterii po3BUTKY
Typu3my micta BiHHuMUi Ao 2030 poky BiANOBiAHO A0 KOHTPOJSILHOrO neperiky

HeratuBHui BnnuB | MNMom’skiie
Yu moxe peanisauis CtpaTerii CNpUYMHUTH: Tak Wmosi Hi ic“';:?qo-l-
REO cutyauii
MoBiTps
1. 306inblUeHHs BUKMAIB 3aDpyaHIOYMX PEYOBUMH Bif CTaUiOHapHWX .
oxepen?
2. 36inbleHHs BUKMAIB 3abpyaHIOYMX PEYOBUH Bif, NEPEeCyBHNX . +
oxepen?
3. TlloripweHHs sikocTi aTMOCcdepHOro NoBiTps? ) +
4. Tlogasy mxepen HeENpUEMHMX 3anaxis? °
5. 3MiHK NOBITPSIHUX NOTOKIB, BOMNOrocTi, TemnepaTtypu abo x 6yab- o
AKi NNOKanbHi Y1 perioHanbHi 3MiHKM knimaTty?
BopaHi pecypcu
6. 3b6inbweHHsA obcsriB ckMaiB y noBepxHeBi BoAnN? °
7. Byab-aki 3MiHW SKOCTi NOBEPXHEBMX BOJ, (30KpemMa Takmnx
NMOKa3HUKIB, K TemnepaTypa, po34MHEHUN KUCEHb, NPO30pICTb, ane °
He 06MeXy4Yncb HUMK)?
8. 30inblUeHHsA CKMAaHHSA LAaxXTHUX | kap’epHUX BOA Y BOAHI 00'ekTn? °
9. 3HayHe 3MeHLIEHHs KiNbKOCTi BOJ, LLIO BUKOPUCTOBYKOTLCS AN o
BOJONOCTa4YaHHS HaceneHHA?
10. 36inblUeHHA HaBaHTa)XeHHA Ha KaHani3auinHi cuctemu Ta o
MOripLUEHHA SIKOCTi OYUCTKM CTiYHUX BOA?
11. TlosiBy 3arpo3 ans nogewn i marepianbHMX 06’eKTiB, MOB’A3aHUX 3 o
BOZO (30KpeMa Takux, siKk MaBoaky abo niaTonneHHs)?
12. 3MiHM HanpaAMIB i WBUAKOCTI Tedil moBepxHeBMX Bog abo 3MiHu o
ob6csariB Boan 6yab-AKoro NOBEpPXHEBOro BOAHOIO 06’ekTy?
13. TlopyleHHs rigponoriyHoro Ta rigpoxiMidyHOro pexxmumMy manux pivyok . +
perioHy?
14. 3MmiHn Hanpsamy abo WBMAKOCTI NOTOKIB NiA3eMHUX BOA? °




15.

3MiHKM obcsariB nig3eMHMX Bog, (LLUNsiXoM Biabopy 4m ckmuaie abo x
LLSISIXOM MOPYLUEHHS BOAOHOCHMX FOPU30HTIB)?

16.

3abpyaHeHHs! NiA3eMHUX BOAOHOCHMX FOPU30OHTIB?

Biaxoaun

17.

36inbLUEeHHA KINbKOCTI yTBOPIOBAHNX TBEPAMX NOOYTOBMUX Biaxoais?

18.

36inbLUEHHS KINbKOCTI YTBOPHOBAHMX YM HAKOMUYEHMUX
npomucriosux eigxogie IV knacy Hebesnekn?

19.

36inbLueHHs kinbkocTi Biaxoais |-l knacy Hebeanekun?

20.

CnopyoxeHHs ekonoro-Hebe3neyHux 06’ ekTiB MOBOSKEHHS 3
BiAxogammn?

21.

YTBOpEHHS1 ab0 HaKOMUYEHHS padioakTUBHMX Biaxonis?

3eMenbHi pecypcu

22.

MopyLeHHs, nepeMilLieHHs, YW iNbHEHHS I'PYHTOBOIO LWapy?

23.

byab-sike NOCUNEeHHs BiTpoBOi abo BOAHOI epo3il PyHTIB?

24.

3miHun B Tonorpacii abo B xapaktepuctukax pensedy?

25.

MosBy Takmx 3arpos, Sk 3emMneTpycu, 3cyBu, Cenesi NOTOKM,
npoBanu 3emni Ta iHWi NoAibHi 3arpo3n Yepes HecTabinbHICTb
NiTOreHHoi ocHoBW abo 3MiHM reonoriYHOI CTPYKTYPU?

26.

CyTTEBI 3MiHW B CTPYKTYpPi 3eMeNbHOro hoHay, YMHHIN abo
nnaHoBaHi NpaKTuLi BUKOPUCTAHHS 3eMefb?

27.

BUHUMKHEHHS KOHMNIKTIB MiX yXBaneHUMU LinamMu ctpaTterii Ta
LinsMn micueBux rpomag?

Biopi3zHoMaHiTTSA

28.

HeraTtneHui BNAvB Ha 06’€KTN NPUPOAHO-3anoBIigHOro OHAY
(3MeHLLEeHHA nnoLy, No4YaTok Hebe3neyvyHoi JisnNbHOCTI Y
6e3nocepeHin 6nm3bkocTi abo Ha ix TepuTopii TOLO)?

29.

3MiHW y KinbKOCTi BUAiB pocnmH abo TBapuH, ixHi yncenbHocTi abo
TepuTopianbHOMY NPeACTaBHULTBI?

30.

36inbLUeHHS NoLL 3epHOBUX KynbTyp abo CinbCbKOrocnogapCbKux
yrigb B Uinomy?

31.

MopylweHHa abo aerpagadito cepeoBuLL, iCHYBaHHS OMKUX BULIB
TBapuWH?

PekpeauliliHi 30HM Ta KyNnbTypHa cnaglwuHa

32.

Byab-skunin BNNMB Ha KINbKIiCTb i AKICTb HAsiBHUX pekpeauinHnx
MOXXMNBOCTEN?

33.

Byab-sikuin BB Ha HasiBHi 06’€KTM iCTOPUKO-KYNbTYPHOI
cnagwmnHn?

34.

IHLWI HeraTUBHI BANIMBM Ha eCTeTUYHI NoKa3HUKK 06’ekTiB JOBKINMs
(nepenoxu ansa ny6niyHOro ornagy ManbOBHUYNX KpaAeBUAIB, NOSBY
€CTETUYHO HEMPUNHATHUX MiCLib, PYNHYBAHHSA Nam’ATHUKIB
npvpoau ToLwo)?

HaceneHHs Ta iHdpacTpykTypa

35.

3MiHK B nokanisauii, po3MiLLEeHHi, LWiNbHOCTI Ta 3pOCTaHHI KiNbKOCTi
HaceneHHs Byab-aKoi TepuTopii?

36.

Bnnue Ha HUHILWHIN cTaH 3a6e3neyeHHs XUTNoM abo BUHUKHEHHS
HOBUX NOTPED y XKnUTni?

37.

CyTTEBUI BNMMB HA HUHILLHIO TPAHCNOPTHY cUCTEMY? 3MiHU B
CTPYKTYpi TPaHCMOPTHUX NOTOKIB?

38.

HeobxigHicTb 6yaiBHMLTBA HOBMX 06’€KTiB ANs 3abe3neyeHHst
TPaHCMOPTHUX CMOMy4YeHb?

39.

MoTpebu B HOBMX abo CyTTEBWUI BNMMB Ha HAsABHI KOMYHarlbHi
nocnyrm?

40.

MosiBy Oyab-AkMX peanbHUX abo NOTEHLINHMX 3arpo3 A4S 300pOoB’A
nopen?




ExkonoriyHe ynpaBniHHA Ta MOHITOPUHI

41. TlocrnabneHHs NpaBoOBUX i EKOHOMIYHMX MEXaHI3MIB KOHTPOJO B
ranysi ekonoridHoi 6esnekn?

42. TloripleHHs eKonoriYyHOro MOHITOPUHIY? °

43. YCyHEeHHS HasiBHUX MeXaHi3MiB BMMMBY OpraHis MicL,eBoro
CaMOoBpsQYBaHHA Ha NPOLECH TEXHOTEHHOrO HaBaHTaXEHHA?

44. CTUMynoBaHHS PO3BUTKY EKOSOriYHO HeGEe3neyYyHux ranysenm
BMpOOHMUTBA?

IHWwe

45, TMigBWLLEHHSA piBHSA BUKOPUCTaHHSA Oyab-AKOro Buay npupoaHux
pecypcis?

46. CyTtTeBe BUIyYeHHs Byab-9Koro HeBIQHOBHOIO pecypcy? °

47. 306inblUEHHS CNOXUBaAHHSA 3HAYHUX 00CAriB nanuea abo eHeprii? °

48. CyTTeBe NopyLIeHHS AKOCTi NPMPOAHOro cepenoBmLLa? °

49. TlosiBy MOXNUBOCTEN AOCATHEHHSA KOPOTKOTEPMIHOBMX Liinen, ki
YCKIaaHIBaTUMYTb AOCArHEHHS OBroTpUBanux Linen y °
ManbyTHbOMY?

50. Taki BnnuBKM Ha OOBKiNNs abo 340poB’a noaen, ki cami no cobi
OynyTb HE3HAYHUMM, ane y CyKYMHOCTi BUKIUYYTb 3HAYHUI
HeraTMBHWUIA €KOMOriYHNIA edekT, WO MaTUMe 3HaYHUA HEraTUBHUN
npsimuin abo onocepeakoBaHMn BNAuB Ha Ao6pobyT nogen?

Ha ocHoBi oUiHOK, npeacTaBneHux B Tabn. 4, Mo)XHa 3poOMTM Taki BUCHOBKM LIOAO MMOBIPHMX
HacnigkiB onsa AOBKINMA Big peanisauii CtpaTerii po3BuUTKy Typmamy MicTa BiHHMUi go 2030 poky:

BnnuB Ha atmocdepHe noBiTpa. B pesynbTati peaniszaudii Crtparterii He nepeabayaeTtbcs
306inbLUEHHA BMKNAIB 3a0pyaHIOYNX PEYOBMH B aTMOCHEPHE NOBITPSI Ta NOTIPLUEHHS MOro CTaHy.
MoxnuBe, HaBiTb, 3MEHLUEHHS BUKUAIB 3a0pyaHIOYMX PEYOBMH B aTMOCdEepHe MNOBITPs Big
nepecyBHUX Xepen i NoKpaLLleHHS SKOCTi aTMOCepHOro noBiTPA BHACMIOOK CTBOPEHHS Mepexi
3apsagHMX  cTaHuin  enekTpomobinis (onepatmBHa Uinb bB.1.4) Ta po3BUTKY niWOXigHOI W
BenoiHpacTpykTypu (onepaTtmBHa uinb 5.1.5).

Bnnue Ha BogHi pecypcu. Ctparteris He nepeabavae CTBOPEHHA NIANPUEMCTB, QiSNbHICTb SKUX
npusBege Ao 3binbweHHs obcariB ckuaiB 3abpyaHeHnX BOA4 Yy NoBepxHeBi Boan. ToMy peanisauig
Crparterii He NoOBMHHA NPU3BECTM A0 NOripLIEHHA CTaHy BOAHUX pecypciB. Pasom 3 Tum, Ctpareriqa
MICTUTb oOnepaTMBHE 3aBOaHHSA «BnopsigkyBaHHA NpUpoAHMX OO’EKTIB Ha TepuTopii MicTa...»
onepaTtusBHol Uini b.2.3, 4OCArHEHHA AKOT MOXe CPUATU NOMINWEHHIO EKONOMYHOro CTaHy Masnunx
PiYOK MicTa.

Biaxoaun. Teputopia MicTa XxapakTepusyeTbCs [LOOCTaTHbO BWUCOKMM PIBHEM YTBOPEHHA ¢
HaKoMM4yeHHs obcsariB TBepamx nobytoBux BigxogiB. Pasom 3 Tum, CTtpareria He nepenbadae
peanisauii 3aBaaHb, SKi NPU3BOANTUMYTb 40 CYTTEBOrO 3pOCTaHHs 0OcAriB BigxoA4iB, Xo4a HasBHa
TeHAeHuis 36inbleHHa obcAariB yTBOPEHHSA BIOXOAIB, @ TaKOX 3POCTaHHSA KifbKOCTi TYpUCTIB
MMOBIPHO MOXYTb Npun3BecTn A0 36inbleHHA KinbKocTi yTBoptoBaHux TMB. Cnpuatn 3mMeHLWeHHIo
KiNTbKOCTi YTBOPIOBaAHUX TBEPAUX BiOXOAiB MOXE BNPOBAMKEHHS MiXKHAPOOHUX CTaHOapTiB SAKOCTi B
TYPUCTUYHIN cpepi (onepaTmBHa uinb B.1.2).

Bnnue Ha 3emenbHi pecypcu. BHacnigok peanisauii Ctparterii He nepeabadaetbcs 36inbLUEHHS
BITPOBOI Ta BOAHOI epo3il I'PyHTIB, MOripLIEHHA AKOCTi 3eMerbHUX PecypciB, a TaKoX 3MiHU Y
Tonorpadii abo B xapakTepucTukax penbedy Ta nossa Takux 3arpos, sik 3CyBMW, CEreBi MOTOKM,
npoBanu 3emni Ta iHwWi noaibHi 3arpoau.

Bnnue Ha GiopisHomaHiTTA. B Ctparterii He nepenbavaetbcsa peanisauis 3aBOaHb, SKi MOXYTb
NpM3BECTU OO0 HeraTMBHOrO BMAMBY Ha GiopisHOMaHiTTA. Pasom 3 TuM, pO3BUTOK Typu3My Ha
NPUPOLOOXOPOHHNX Teputopiax (onepatuBHa Uinb A.1.4) WNMOBIPHO MOXe npu3BECTU [0
HeraTMBHOro BNAMBY Ha OOG'€KTM NPMPOLHO-3anNoOBIOHOMO POHAY, SKWO TypornepaTtopu He
OOTPUMYBaTUMYTbCA B MOBHIA  Mipi  MPUPOOOOXOPOHHUX BuMoOr. Peanisauia 3aBgaHHS



«BrnopsagkyBaHHA npupogHux o6’ekTiB Ha TepuTopii MicTa...» (onepatmBHa Uinb b5.2.3) mMoxe
CMpUATU NOKPALLEHHIO CEPEAOBULL, iICHYBaHHS AVKUX BUAIB TBAPUH.

BnnuB Ha pekpeauinHi 30HM Ta KynbTypHY cnagwuHy. Peanisauia CtpaTerii He mae npussoanTn
A0 HeraTMBHOIO BMNSIMBY Ha KIiNbKICTb | SKICTb peKkpeauinHMX MOXIMBOCTEN Ta Ha HasBHi 00’ekTu
iICTOPUKO-KYNbTYPHOI cnaglwmHn. HaTomicTb, CAPUSATM 3pOCTaHHIO KifTbKOCTI Ta SIKOCTi pekpeauinHmnx
MOXITMBOCTEWN Ta NOKPALLEHHIO ECTETUYHMX MOKA3HMKIB 30H BiANOYMHKY Bins pivok Moxe peanisadis
onepatumBHoi Lini b.2.3 «bnaroyctpin micub BigNOYNHKY, TYPUCTUYHNX 30H i 00’ekTiB». Peanisauis
onepatmBHux uinen A.1.1 «KynbTypHo-nidHaBanbHun Typusm» i 6.3.3 «[llepeTBopeHHs my3eiB y
cyyacHi ocepeaku npmBabneHHs Ta iHpOpMyBaHHA TYPUCTIB» Mae CNpusTH 30epeXeHHIo KynbTypHOT
cnagwmHn micTa.

Bnnme Ha HaceneHHs Ta iHcdpacTpykTypy. Peanisauia ctpaTteriyHoi uini b.1 «Possutok
iHppacTpykTypn MOGINbHOCTI Ta 6e3nekn» WNMOBIPHO MOXe MNpPU3BECTU [0 3MiH Yy CTPYKTYPI
TPaAHCNOPTHMX MOTOKIB. Pasom 3 TnM, Le MOXyTb BYyTM N MO3UTUBHI 3MiHW, NOB’A3aHi 3 PO3BUTKOM
€MeKTPOTPaHCNopPTY, BENOCUMNELHMX MaPLUPYTIB i MiLLOXIgHOI iIHppaCTpyKTypM.

Crtpateria He nepepbayae nosiBy HOBMX PU3MKIB ONS 300POB’sSs HaceneHHs Micta. Cnpuatu
NMoKpawleHHI0 300POB’Ss MELUKaHUiB i rocteM Micta Mae peanisauis onepaTtmBHOI  Uini
A.2.1 «dopmMyBaHHsI cepBiciB ANA pO3BUTKY MEOUYHOIO M 0340POBYOro TypuaMy» Ta CTpaTerivyHol
uini 6.2 «Po3BuUTOK iHpacTpykTypmn Ta GrnaroycTpi Teputopii mictar.

EkonoriyHe ynpaBniHHA, MOHITOpUHr Ta iHwe. Crtparteria He nepenbayae nocrnabneHHs
NpaBOBMX | EKOHOMIYHMX MEXaHi3MiB KOHTPOSIO B ranysi ekonoriyHoi 6Geanekn. Crpateris
nepenbayae CTBOPEHHS CUCTEMW MOHITOPUHrY 1i peanisadii. MoHiTopuHr 6asyBaTnmeTbCcs Ha
aHanisi [OOCSArHeHHs 3annaHoBaHWX pe3ynbTaTiB 3 BUKOPUCTAHHAM BW3HAYEHUX MOKAa3HWKIB
(iHamkaTopiB), cepen AKNX MatTb BYTU 1 €KONOriYHi iHOUKaTopMW.

KymynaTtusHuit BnAMB. IMOBIpHicTb Toro, Wwo peanisauis CTpaTerii npu3seae A0 Takux MOXIMBUX
BMMBIB HA OOBKINMISA abo 300poB’s nogen, siki cami no cobi 6yayTe HE3HAYHMMU, ane y CYKYMHOCTI
MaTUMYTb 3HAYHUA CyMapHUA (KyMYNSITUBHWIA) BMVMB HA AOBKINMS, € HE3HAYHOO.

Takum 4YuHOM, peanizayis Cmpameeii po3eumky mypu3smy micma BiHHuyi 0o 2030 poky He
Mae cynpoeod)Xxyeamucsi MosieoO0 HOBUX He2amueHuXx Hacniokie onsi doekinns. Pasom 3
mum, peanizayis 6azambox onepamuseHux Uuinel Cmpameeii Moxe npu3zeecmu 080
nokpauwjeHHs1 eKoJs102i4HOI cumyauii Ha mepumopii micma.

6. 3axoaum i3 3anobiraHHA, 3MeHLUeHHS Ta NOM’SIKLLEeHHS
UMOBIPHUX HeraTUBHMUX HacnigkiB BUKOHaHHA CTpaTterii
PO3BUTKY Typu3amy Micta BiHHMUI

Mig 4ac npoBefeHHs aHanidy NWMOBIPHWX HeraTMBHUX Hacnigkis Ans AoBKiNna Big peanisauii
Crparterii 6yno BusiBNeHO psg onepaTMBHUX Linen, 3aBaHHA akux notpebytoTb 4OAATKOBOI yBaru
nig yac ix peanisadii, Wo6 He NPUNYCTUTU HEraTMBHOrO BMAMBY Ha AOBKiNMSA, abo ki AouinbHO
cKopuryeaTtu Ans Toro, wob nocmnuty No3UTUBHI Hacnigkn Ansa AOBKINMA Ta 300pPOB’S HaceneHHs
BHacnigok peanisauii Ctparerii. BignosigHi nponoswuuii HaBegeHi B Tabn. 5.

Tabnuusa 5. Mpono3uuii Ao uwinen i 3aBaaHb Ctparerii po3BUTKY Typuamy Micta BiHHuUI go
2030 poky

OnepaTuBHa Linb ‘ Mpono3uuii
CrtpareriyHnn Hanpsam A. ®opmMyBaHHSA Ta NPOCYBaHHA TYPUCTUUYHUX NPOAYKTIB

A.1.4. AKTUBHUN i ekonoriyHuin | Po3pobrneHHs eKonoro-TypucTUYHUX KapT TepuTopii MicTa Ta
TYpu3Mm oKONUUb (3 BUSHAYEHUMIU EKOSOMYHUMU MapLLUpyTaMu,
BiJOMOCTSIMW MPO OCHOBHi NPUPOAOOXOPOHHI 06’ EKTH,
pi3HOMaHITTA donopu Ta dayHu).

lMpoBeaeHHs1 eKoNoriYHOro ayamuTy i nacnopTusaii TYpUCTUYHNX
TEpUTOpIln, 06’ekTiB 3 060B’I3KOBUM BU3HAYEHHSAM OOMYCTUMOT
pekpeawiiHOi MICTKOCTi Ta eKOMNOriYHOi CTINKOCTI naHgwadTiB.




A.3.1. Cuctema umdpoBoro
npocyBaHHSA MicTa

C1BOpEHHS BEG-CTOPIHKM «[loBKinnst micta BiHHMUi Ta okonuub»
Ha TypucTudHomy noptani Vinnytsia.city.

A.3.2. CTBOpeHHS Ta
PO3MNOBCIOMKEHHS
npomMmomaTepianis, BUAaHb i
LMdpoBMX CEPBICIB

3piricHeHHs BcebivHOI iHdhopMaUinHOi NiaTpuMKy inel
30anaHCcoBaHOro po3BUTKY Cepeq yCix 3auikaBreHuUX CTOpiH
(TypuvcTiB, BUpOOHUKIB MOCHYT, OpraHiB Bnagu, rpomMagcbknx
opraHisauin, NPUPOOOOXOPOHHMUX IHCTUTYLI).

CtpateriyHum Hanpsam B. Po3BuTtok iHppacTpykTypu ansa Typusmy

B.1.1. dopmyBaHHA Mepexi
MiCUb MapKyBaHHS Ta 3yM1HOK
TYPUCTUYHOIO TPAHCMNOPTY

BnpoBampkeHHA NPOEKTIB 3 PO3BUTKY iHPPACTPYKTYPU TYpU3My Ha
OCHOBI NOBHOIO BpaxyBaHHSI NPUPOJOOXOPOHHUX BUMOT.

b.2.3. BnaroycTpin micub
BiANOYMHKY, TYPUCTUYHNX 30H
i 00'ekTiB

3abesneyeHHsa nepexoay 40 BUKOPUCTaHHA pecypcosbepiraoumx i
€KOMOoriYHMUX HOPM, CTaHAapTIB y BCiX HOBO3OYyAOBaHMX i
PEKOHCTPYMOBaHUX 3aKknagax pPo3MilLeHHSA TYPUCTIB i pekpeaHTiB.

36inbLUeHHA NMoLLi Ta NONIMNWEHHsI CTaHy 3eNeHMX HacaaXeHb B
MiCTi.

CrpareriuHuni Hanpsim B.

MoninweHHA AKOCTi Nocnyr, KaAPOBOro 3abe3ne4YyeHHA Ta
KOMYHiKauin B Typuami

B.1.1. 3anpoBamKeHHs
nporpam 3 NiaBuLLEHHS
kBanicpikauii npauiBHuKiB
TYPUCTUYHOI chepm

BkntoyeHHs B nporpamu nigBuLLIEHHS KBanidikauii npavuiBHUKIB
TYPUCTUYHOI cchepu NUTaHb EKOSOriYHOT OCBITM Ta OCBITK AN
CTarnoro po3BuTKY.

B.1.2. BnpoBagXeHHs
MiKHapOAHWX cTaHaapTiB
AKOCTi B TYPUCTUYHIN cdoepi

3anpoBagKeHHS CUCTEMU EKOSIOTIYHOrO MEHEKMEHTY B cdoepi
ynpaBniHHA TYPUCTUYHOIO OIANbHICTIO.

B.2.1. 3anpoBamKeHHs
HaB4YanbHMX Nporpam Ans
po3suTKy MCI1 B Typunami

BkntoyeHHs B HaBYanbHi nporpamu ans po3eutky MCI1 B Typuami
NUTaHb PO3BUTKY «3eNeHoro» BisHecy.

B.2.3. MNMigroToBka i
NPOCYBaHHS IHBECTULINHNX
NPOMNo3nLin 3i CTBOPEHHS Ta
MoZepHi3auii TYPUCTUYHNX
ob'ekTiB

€KOonori4yHoi ©e3neyvyHocTi
3anobiraHHs MOXIUBUM
BiA peanisauii

10. Po3pobneHHs
iHBECTULINHUX nponoaunuin,
HeraTMBHMUM Hacnigkam Ans  OoBKinns
iHBECTULIMHNX NPOEKTIB.

KputepiiB

11. 3acTtocyBaHHSA eKONOriYHMX KPUTEPIiB Mig Yac NigroToBku Ta
Bigbopy iHBECTULIVHMX NPOMNO3ULN OO0 PO3BUTKY OKpPEMUX
BUAiB TYpPU3MY.

B.3.2. KoopawnHauia gin
MiCbKMX | 0BnacHMX opraHis
Bnaawm, 6isHecy Ta
rPOMaaCbKOCTi B TYPUCTUYHIN
chepi

12. CnpusiHHA 3any4eHHIO FPOMaACbKOCTi Ta MiCLIEBUX XUTENIB
00 eKoJoriYyHMx pectmBanis i NPUPOLOOXOPOHHUX aKLiN.

13. TligTpymka rpomMagCbkux eKosioriyHMX iHiuiatme, 3okpema
MOJOAKHUX.

7. OOr'pyHTYBaHHsi BUOOpPY BUNpaBAaHUX anbTepHaTUB

YMOBOIO (pOpMyBaHHSA CLeHapiiB € 1X anbTepHaTUBHICTb. TpaauuinHO po3rnagatoTb TPU rONOBHUX
cueHapii po3BuTKy:

1) ONTUMICTUYHWUIA: OEMOHCTPYE NO3UTUBHY AMHaMiKy, fka Oyae MoXnuBa 3a YMOBM YCRILIHOI
peanisauii Ctparerii, 4oKNagaHHA 3ycurb «3 cepeauHm cuctemm» abo vyepes Bganumn 36ir o6ctasuH
i NIATPUMKY CUMBbHUX CTOPIH rPOMaAu 30BHILLHIMU MOXIMBOCTSMM.

2) PeanictuyHuin (iHepuinHWMn): yce B 30BHILULHBOMY OTOYEHHI «hAe, K CbOroAHI», 3O0BHILUHI
MOXINMBOCTI Ta 3arpo3u, WO BUHUKaIOTb, B3AEMHO KOMMEHCYHOTHCS.

3) MecnmicTnyHMI: BiNbLICTb 30BHILWHIX 3arpo3 i 6arato BHYTPILHIX Npobnem «crnpautoTb» i Ui
PU3VKN HACTaHyTb 3 BUCOKOI iMOBIPHICTIO, 3HA4YHO MNOripLUaThb iCHYOYY CUTYaLit0o He3BaXKaroun Ha
3ycunns 3 ynpoBamkeHHs Ctparerii.



Y Crparterii po3suTky Typuamy Mmicta BiHHMui go 2030 poky posrnsgarTbCs ABa CueHapil:
iIHEPUiMHUIA (peaniCTUYHUA) Ta CLueHapin CTanoro po3sBuTky (ONTUMICTUYHMI).

[HepLiMHWI cLeHapin peanidyeTbCa Npy HE3MIHHOCTI YAHHUMKIB BMNWBY, a came:

e roTenbHa 6asa 3anuWwaeTbCs Ha TOMY X PiBHi, 6e3 ByaiBHMUTBa HOBUX 06’EKTIB;

e Y TYPUCTUYHIW chepi Benvka NNUHHICTb Kaapis;

e MiCTO MPOAOBXYE acoUitoBaTMCS 3 MiCLLEM OOHOOEHHUX EKCKYpCin 6e3 HeoOXigHOCTI 3anuwaTmca Ha
Hiy;

e iHBECTULINHWIA i NiQNPUEMHULBKMIA KNiMaT 6e3 3MiH;

e [eleHTpani3auiviHi npouecu He MaloTb MO3UTUBHOIO BMMBY Ha TYPUCTUYHY cdhepy rpomMaau;

® TYPWUCTWYHI MOTOKN MatOTb YiTKO BUP@XKEHY CE30HHICTb;

e BiACYTHI 3MiHM B CUCTEMI NiAFOTOBKM KaapiB ANs TYPUCTUYHOT Ta roTerbHO-pecTopaHHol cgepu.

BHacnigok uboro He BiabyBaeTbCsA 3MiH Y TPAHCNOPTHUX NOTOKaxX (ski Mmanu 6u 6yTn 6inbL 3py4yHUMun
Ans TYPUCTIB), KiNbKICTb €KCKypPCOBOAIB HE MOXE 3a40BOSIbHUTM HaBiTb ICHYHOYOI MnoTpeodw,
cTpaTeriyHi iHBeCTOpu He 3auikaBreHi Ta He 3anyyalTbCsl, KINbKICTb TYPUCTIB He 3pocTae, posib
Marnoro nignpMeMHULTBA B EKOHOMIL MiCTa 3anuLIaeTbCs HE3HAYHOIO, PIBEHb XXUTTHA HacerneHHs He
CMOHYKa€e MeLLKaHLiB iHWKX obnacten 4o NogopoXKen.

CueHapii_cTanoro po3BuTky (ONTUMICTUYHMI CUeHapii) nepenbayae BUKOPUCTAHHS FPOMagoro
CBOIX MOXITMBOCTEMN, aKTUBHY AiSANTbHICTb Y CTBOPEHHI TYPUCTUYHOT iHCppacTpyKTypu Ta BiANOBIOHICTb
Liel gisnbHOCTI EBPONENCLKAM | CBITOBUM TPEHOAM Yy HanpsAMi CTanoro po3sBuTKY, 30KpemMa:

® rpomMaga popmye NpuBabnmBei iHBECTULiMHI NpoNo3unLii ANsa TYPUCTUYHOrO BisHecy, akTUBHO NpocyBae
X Ha IHBECTULINHI PUHKK, TUM CaMUM NiABMULLYIOYN CBOKO BMi3HABaHICTb;

® y pamkax HauioHanbHoi TpaHcnopTHoi cTpaterii Ykpainm 2030 cninbHo 3 MiHiHpacTpykTypu Ta
YKp3anisHuueo MiCTo (hopMye 3py4HUiA Ans TypuUcTiB rpadik pyxy;

® MicLieBMIA aeponopT akTMBHO 3arny4vyae HOBI aBiakOMMNaHii Ta po3BMBaE MepeXy NosSbOTIB,;

® [poMaja po3BMBaE TPyAOBi pecypcu y BiONoOBiOHOCTI A0 NoTpe® puHKy npadi, 30Kkpema B ranysi
Typusmy;

® [poMada akTUBHO BMNpoBaaXye onpauboBaHy CTpaTeriro PO3BUTKY TYPU3MY;,

e rpoMaga npoBOAMTb Ppillydy peopraHizauilo Mepexi OCBITHIX 3aknagiB Ta IXHIO MNOCTynoBy
MOAEpPHi3aLito.

B pesynbTaTti peanisauii 4boro cueHapito:
- po3pobnseTbcd 3pydHMI A8 nacaxupiB rpadik Npoisgy WeuaKicHUMK noisgamu;

- peanisauia Ctparerii Ta gobpa KoopauHauis 3i CTOPOHM NPodinbHOro AenapTameHTy MiCbKoi paau
npu3BoaATb A0 NOSABU HOBUX LiiKaBUX TYPUCTUYHMX NPOAYKTIB, POCTY KiNlbKOCTi TYPUCTIB;

- MicueBi HaBYanbHi 3aknagu aganTyloTb CBOI Mporpamu nig noTpedbu TYPUCTUYHOIO PUHKY, TOMY
GiNbLUICTb BUNYCKHMKIB HE BUDKIXKAIOTb, a MpaLEeBaLITOBYOTLCH Y rpomagj;

- LUKOMa rigiB pO3LMPIOE CBOK LiSNbHICTbL Tak, Wo6 KinbKiCTb sIKICHUX €KCKYPCOBOZAIB 3a40BOSbHANA
noTpebu 3pocTakyoro NOTOKy TYPUCTIB;

- rpomaga 3abeanedye po3BUTOK iHPPaACTPYKTYpK LiNTOBOro Typusmy;
- 3pocTae 3auikaBneHiCTb MiCTOM CTpaTeriyHuX iHBECTOPIB Y ranysi Typusmy;

- HaBKOIIO CTpaTteriyHuX iHBecTopiB YOPMYIOTLCA MOCYroBO-MOriCTUYHI Knactepu NiagnpuemMcTs Manoro
Ta cepedHbOoro BisHecy;

- 3pocTae 3aHATICTb i piBeEHb peanbHUX AOXO4iB HAaceneHHs1 — rpomaga ctae npMBabnuBolo K Micue
BeLleHHs1 Bi3HeCy, NPOXUBaHHS Ta BiAMNOYMHKY;

- MigBULLYETBCA AKICTb MICbKOrO cepeaoBuLLa.

CueHapin ctanoro po3suTKy nepenbadae BUKOPUCTAHHA BinbLUOCTi MOXIMBOCTEN, YCiX CUNBbHUX
cTopiH BiHHMUI 3a ymMOBM HiBentoBaHHA abo HenTpanisauii 3arpos, HasegeHux y SWOT-aHanisi.



8. 3axoau, nepeadayveHi Ansa 30iMCHEHHSA MOHITOPUHrY
HacnigkiB BUKOHaHHA Ctpareril pO3BUTKY TYpPU3My MicTa
BiHHMLI Ana AQoBKinnsa, B TOMy u4Yucri gna 3400poB’A
HacerleHHSs

CEO He 3aBeplUyeTbCA NPURHATTAM PilLEHHSA NPO yxBaneHHs Ctparerii po3BUTKy Typu3My Micta
BiHHMUI. 3Hauvywi Hacnigkw gns OOBKinng, B TOMY YWUCHi ANA 300POB'S HaceneHHd, MNOBUHHI
BigcnigkoByBaTucA nig 4vac peanisaudii CtpaTterii, 3okpeMa ANSA BUSIBNEHHA HenepeabadeHux
HeCnpUATIIMBUX HACNIAKIB i BXXUTTHA 3aX04iB WOAO iX YCYHEHHS.

Pe3ynbTtatn MOHITOPUHIY MatoTb GyTM AOCTYNHMMW ONS OpraHiB BNagu Ta rpoMagcbKoCTi. 3akoH
Ykpainu «[1po cTpaTeriyHy eKomnoriyHy OLiHKy» BCTaHOBIOE HEOOXIAHICTb 3AINCHEHHSA MOHITOPUHTY
HacnigKiB BUKOHAHHSA JOKYMEHTY AepXKaBHOMo nnaHyBaHHs s AoBkinns (cT. 17). MoHiTopuHr moxe
OyTn BMKOpPUCTaHWI Ans:
® OPIBHSAHHA OYiKyBaHMUX i (PaKTUYHWX HACRigKiB, WO Aae MOXMIMBICTb OTpUMAaTK iHdopMaLilo npo
peanisauito CTparerii;
® OTpMMaHHs iHcpopMmaUii, ska Moxe ByTn BUKOpUCTaHa A NONINWeHHs MakbyTHIX OLHOK (MOHITOPUHT
AK IHCTPYMEHT KoHTponto sikocTi CEO);
nepeBipku JOTPMMAHHS €KOMNOriYHMX BUMOT, BCTAHOBMEHUX BiAMNOBIAHUMU OpraHaMmu Bnaaw;
® nepe.ipkM TOro, wo CrpaTeria BUKOHYETLCS BiAMNOBIAHO A0 3aTBEPAXEHOIO AOKYMEHTY, BKITHOHAK4M

nepeabaveri 3axoan i3 3anobiraHHsi, CKOPOYEHHS1 abo MOM'SIKLUEHHS] MOXITMBUX HECNPUATINBUX
Hacnigkis.

[ns opraHisauii MOHITOPUHIY MOXyTb OyTW BWKOPWUCTaHI iCHYKOYI CUCTEMM MOHITOPUHTY Ta
iHpopmauinHi cnctemmn abo BoHM MatoTb ByTM cneuianbHO ygockoHaneHi ans uinen CEO. Ons
MOHITOPUHIy BnpoBamkeHHa Ctpaterii nepeagbavyeHo CTBOPEHHsI MOCTINMHO pAitodoro KomiteTy 3
ynpaBniHHA BnposamkeHHAM Crtparterii (gani — KYB). lMNMosHuin cknag KYB, noro nepcoHanbHa
BiANoBiOanbHICTb 3a peanizauito 3aBgaHb CTparerii BU3HA4YaeTbCA PO3MNOPAIKEHHAM MICbKOro
ronosu. KYB 36upaetbcs He piglie ogHOro pasy Ha niBpivys Ta BUKOHYE TaKi (PyHKLT:

® OpraHi3oBye B3aeMofito nigpo3ainis Micbkoi pagu, NignpueMcTB i yCTaHOB MicTa B npoueci peanisauii
Crparerii;

® 3/iNCHIOE MIQrOTOBKY LLOPIYHUX 3BITiB NpO CTaH peanisadii CTtparerii, Hagae ix MiCbkOMy rofnoBi Ta
Npes3eHTYe X Ha 3acifaHHAX MiCbKOT paau;

® 3/1iNCHIOE NiAroTOBKY NiBPIYHMX 3BITIB NPO cTaH peanisauii Ctpaterii Ta Hagae ix MiCbKOMY rorosi.

OaHum 3 piBHIB MOHITOPUHTY CTpaTerii € MOHITOPUMHI AOCATHEHHS! BU3HAYEHNX NOKa3HUKIB. 3BIiT Npo
BUKOHaHHS L€l YaCTMHMU MOHITOPUHIY FOTYETLCA LWOPIYHO, 9K YacTMHa 3BedeHOro aHamniTU4Horo
MOHITOPUHIOBOrO 3BiTY.

MoHiTopuHr 6asyeTbCca Ha po3rnsai obmexeHoro yucna BigidbpaHnx nokasHukiB (iHOuKaTopiB) 3a
KOXXHWUM 3i cTpaTeriyHux Hanpsmis. Ha xanb, cuctema 3anponoHoBaHux B Ctparerii iHaukatopis He
BKITKOMAE €KONOriyHi iHaMkaTopyu. TOMy AN MOHITOPWHIY HacnigkiB BukoHaHHs CtpaTerii gns
AOBKINMs, y TOMy u4niCni ons 300pOB’st HaceneHHs, A0 nepeniky MOKa3HWUKIB OuiHKK peanisauii
Crparterii 4OUiINbHO BKIYUTK €KONOTiYHI iHOUMKaTOpWU Ta iIHOUKaTOPWU 300POB’S HACESEeHHS.

Tabnuua 6. EkonoriyHi iHgMkaTopu AnNA MOHITOPUHIY BUKOHaHHA CTparerii

Ne | IngukaTop
3abpyaHeHHs NoBiTpA
1. O6csrm Buknais 3abpygHIOIOYMX PEYOBMH B aTMOCcepHe NoBITPA Bif CTauioOHapHUX i
nepecyBHUX mKepen




2. Bukngun HannowmpeHiwmnx 3abpyaHioumnx pedoBrH (oKkcug ByrieLto, nus, giokcngm asoty
Ta Cipku) B aTMocdepHe NoBiTps

3. IHOekc 3abpyaHeHHs1 aTmocdepu

BopHi pecypcu
4, O6csarn 3abopy Ta BUKOPUCTAHHS CBiXOi BOAN
5. O6carn ckmgaHHa 3BOPOTHUX BOA Y BOAHI 06’eKTH
6. AKicTb BOAM y pivykax MicTa Ta nepeamicTs

O3eneHeHHA
7. ‘ PiBeHb 03eneHeHHs TepuTOpii MicTa
Biaxogun

8 O6csarn ytBopeHHs TIB Ha TepuTopii micTa
9. O6csarn ytunizosannx TIB

|
|
10. ‘ O6csarm HakonundeHnx TIB
11. ‘ O6carn HakonMYeHUX NMPOMMCIIOBUX BigxoAiB
3[/0pOB’sl HACENEeHHs
12. ‘ PiBeHb 3axBOpPtOBAHOCTiI HACENEHHA MicTa

9. Pe3rome

1. Ctparteria po3BuTKy Typuamy micta BiHHUUI go 2030 poky cnpsmMoBaHa Ha MOKpalleHHs YMOB
XUTTA SK MELUKaHLUiB MicTa, Tak i rocTei, TypuCTiB, iHBECTOpiB 4depe3 noninweHHs GisHec- Ta
iHBECTMUINHOTO KNiMaTy, MOro KynbTypHOI NpMBabnmnBOCTi, AKOCTi MiCbKOro cepeoBuLla Ta CUCTEMU
HaJaHHS PUHKOBUX i HEPUHKOBUX MOCHYT.

Y Crtparerii Bu3Ha4yeHi Tpu ctparteriyHmx Hanpamu: A. PopMyBaHHS Ta NPOCYBAHHSA TYPUCTUYHUX
npoaykTis. b. Po3BuUTOK iHpacTpykTypu onga Typmusmy. B. lNoninweHHa gkocTi nocnyr, KaapoBoro
3abe3neyeHHs Ta KOMyHiKaLui B TYpU3mi.

Crparerisa yarogxkeHa 3 KoHuenuieto iHTerpoBaHoro po3sutky micta BiHHmui-2030.

2. AHani3 TeHOeHUin 3MiH CTaHy AOBKINNSA B MICTi BKA3ye Ha 3Ha4yHe KONMBaHHA oOcsrisB BUKMAIB
3abpygHIOYNX peyvYoBMH B aTMocdepHe MOBITPS Bid CTauioHapHux gxepen (NOTYXHUM
3abpygHioBadeM JOBKINNS B MICTi 3anuvwaloTbCa NepecyBHi mkepena 3abpyaHEHHs), 3pOCTaHHA
3abpygHeHocTi pivkn lNiBoeHHU Byr, 3pocTaHHA KifbKOCTI YTBOPEHUX i HakonuveHux Bigxogis |-
IV knaciB HeGe3neku.

3. OCHOBHMMW €KOMoriYyHMMKM npobnemMamn Micta €: 3abpyaHeHICTb BOAOWM i Mig3eMHMX BOA,
HeJoCTaTHS SKICTb NMUTHOT BOAM, 3POCTaHHA KiflbKOCTI BiAXoAiB, nepeBaHTaXXEHHS MOTY>XHOCTEWN
noniroHa Ans 3axopoHeHHs NobyToBMX BiOXOAIB, 3abpyaAHEHHS I'pyHTIB Hebe3nevyHMMu Bigxogamu,
3abpyaHEeHHa aTMOCepHOro NOBITPS BUKMAAMWU aBTOTPAHCMOPTY Ta NPOMUCAOBUX MiANPUEMCTB,
3MEHLLEHHS KiNTbKOCTi 3€MeHMX 30H | Hacaa)keHb.

4. OcHOBHi 3000B’A3aHHA Yy cdepi OXOPOHU AOBKINMASA BM3HaYalTbCA 3akoHamu YkpaiHu «[1po
OCHOBHi 3acagu (cTpaTerito) Aep)XaBHOI eKonoriyHoi noniTnkn YkpaiHn Ha nepiog Ao 2030 poky»,
«lMpo OXOpPOHY HaBKOMULLIHLOTO MNPUPOAHOro cepegosuway, «lpo OxopoHy aTmMocdepHoro
noBiTpsa», «lpo cTpaTteriyHy ekonoriyHy ouiHky», «[1po OuiHKy BnnMBY Ha  goBkinns», «[l1po
Bioxoau», «[lpo iHBecTUUiMHY AianbHICTb», BoaHum kogekcom YkpaiHu, Ykasom [lpesugeHTta
YkpaiHu «I1po uini ctanoro po3suTtky YkpaiHn Ha nepiog Ao 2030 poky».

5. Peanisauia uinen i 3aBgaHb CTtparterii He MOBMHHA MPU3BECTM OO MOSIBU HOBUX HEraTMBHUX
Hacnigkis ana goekinng. Pasom 3 tum, akwo nig 4Yac peanisauii Ctparerii He 6yayTb HanexHum
YMHOM BpaxoBaHi NPUPOJOOXOPOHHI BUMOrM, MMOBIPHO MOXe MaTu Micue HeraTMBHUW BMMWB Ha
ob’ektn npupogHo-3anosigHoro ¢oHay. HasBHa TeHaeHuia 36inblueHHA o00cAriB YTBOPEHHSA
BigXoAiB, @ TaKoX 3POCTaHHS KiNbKOCTI TYpUCTIB MMOBIPHO MOXYTb Npu3BecTM A0 36inbLUeHHSs



KinbkocTi yTBoptoBaHux TTB. IMOBIpHO Takox BiabyayTbCs 3MiHW B CTPYKTYPi TPAHCMOPTHUX NOTOKIB
i ByayTb 36yaoBaHi HOBI 06’ekTi AN 3abe3nevyeHHsa TPaHCNOPTHUX CNOSyY€eHb.

MmoBipHicTb Toro, Lo peanisauis CTpaTerii npusseae 40 Takux MOXIMBMX BNMUBIB Ha JOBKINNSA abo
300poB’a nogen, siki cami no cobi OyayTb HE3HAYHUMM, ane y CYKYMHOCTI MaTMMyTb 3Ha4YHUN
CyMapHui (KyMynsiTUBHWI) BNIMB Ha AOBKINISA, € HE3HAYHOHO.

6. Peanisauia 6aratbox onepaTtnBHux Uinen CtpaTerii Mae Npu3BeCcTy A0 NOKPALLEHHSA EKOSOriYHOI
cutyauii B MicTi. OnepatuBHi wini Ctparterii, cnpsiMOBaHi Ha opMyBaHHS CEPBICIB ANs PO3BUTKY

MEONYHOro W 03J0pOBYOro Typu3Mmy, OnaroycTpin TepuTopii MicTa, MalTb MpPUM3BECTM OO
MoKpaLLeHHs cTaHy 300pOoB’S MELLKaHLIB i rocTen micta.

7. Mg 4yac npoBedeHHs1 aHanidy MMOBIPHUX HEeraTMBHUX HacnigkiB Aonsi AOBKINNS Big peanisauil
Crparerii 6yno BusIBNEHO psif ONepaTUBHUX LiNen, 3aBgaHHSA AKMX NOTpedytoTb 0cobnmBoi yBaru
nig 4vac ix peanisadii, Wo6 He NPUNYCTUTU HEraTMBHOrO BMAMBY Ha AOBKiNMSA, abo K gouinbHO
cKkopuryeaTtu Ans Toro, wo6 nocunuTi No3UTUBHI HAcnigkn Ana AOBKINMA Ta 300POB’A HAaceneHHs
BHacnigok peanisauii Ctpaterii. [Ona 3anobiraHHs, 3MEHLEHHS Ta MNOM'AKWEHHS WMMOBIPHMX
HeraTMBHMX HacnigkiB BUKOHaHHS CTpaTerii 3anponoHOBaHO psf 3axoais.

8. Y Crparerii po3rnggaloTbCsa ABa CueHapii: iHepuinHuin (peaniCTM4HWIA) Ta cueHapin ctanoro
PO3BUTKY (ONTUMICTUYHMIA). IHEPLIMHWIA cLeHapin peani3yeTbCA NPU HE3MIHHOCTI YMHHMKIB BMUBY.
BHacnigok 1noro peanisauii KifbKiCTb TYpUCTIB HE 3pocTae, poflb Manoro nignpuveMHuUTBa B
€KOHOMILi MiCTa 3annLIaeTbCa HE3HAYHOLO, PIBEHb XXUTTS HACENEHHS HE CNOHYKAE MELLKaHLiB iHLLINX
obnacten oo nogopoxen. CueHapin cTanoro po3BuTKy nepenbadae BUKOPUCTAHHS MICTOM CBOIX
MOXITMBOCTEWN, aKTUBHY AiSNbHICTb Y CTBOPEHHI TYPUCTUYHOI iIHDPaCTPYKTYpU Ta BignoOBIgHICTb Uil
AisANbHOCTI EBPONENCHKUM i CBITOBMM TpeHA4aM Yy HanpsiMi cTanoro po3BuTKy. BHacnigok peanisauii
LibOro CLeHapito y MiCTi 3’'ABNATLCA HOBI LiikaBi TYPUCTUYHI NPOAYKTK, LLO Npu3Beae Ao cTabinbHoro
POCTY KiflbKOCTi TYPUCTIB.

9. MOHITOPUHI €eKomnoriYHMX iHANKaTopiB edeKTUBHOCTI BnpoBamkeHHs CTpaTerii € BaXNMBOIO
GOpPMOI0 KOHTPOM TOro, SKMA bakTUYHUA BNAMB Ha AOBKINMs matume Ctpateria. Tomy ans
MOHITOPUHIY HacnigkiB BUkoHaHHs CTpaTerii 4nst AOBKiNNsS, y TOMY YMCIi AN 300pOB’St HACENEHHS,
A0 neperniky NoKasHWKIB OLiHKK peanidauii CTparerii 4OUiNTbHO BKIMIOYNTW €KONOTiYHI iHguKaTopu Ta
iHOMKaTOPM 340POB’A HaCeSeHHs.

3 oa2nsady Ha 3a3HayeHe MOXHa cmeepoXysamu, w0 3a2asioM po3pobrsieHHss Cmpameeii
po3sumky mypu3my micma BiHHuuyi 0o 2030 poky 6yno npoeedeHO 3 ypaxyeaHHSIM
iMogipHux ensiueie Ha O0BKIsI/IsI ma 3 NPaz2HeHHsIM iX MiHiMi3auii.

Peani3zauyis Cmpameeii, 3a ymoeu OompuMaHHSsI €KOJIO2iYHUX 8uMO2, Mae€ crnpusmu
3MEHWEeHHI aHMpPOIO2eHHO020 HaeaHMaXeHHs1 Ha 0oekinns. [loedHaHHs 3ycullb,
CripsiMO8aHUX Ha MOKPawieHHs1 yMO8 XXummsi MewkaHyie i 2ocmel micma, i3 3ycunnsmu,
CrpsiMOBaHUMU Ha pPO38UMOK mypucmuyHoi iH¢ghpacmpykmypu, 3abesnedysamume
po3eumok BiHHUUi sik Micma 8UCOKOI IKocmi Xummsi.

Micbkuii rojioBa Cepriit MOPI'YHOB
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Ma3zypuk Bikrop CraniciaBoBu4
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